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1  GIOI THIEU TONG QUAN

1.1 Bdo cdo thuong nién nam 2025

Béo cdo thuong nién nam 2025 ciia Cong ty c6 phan Soi Thé Ky cung cip tong quat cac thong tin tai
chinh va phi tai chinh vé méi truong, lao dong va x hoi trong nam tai chinh 2025.

Chung t61 phat hanh bao céo dién tu c6 dinh dang PDF, duoc lap

bang Tiéng Viét va dugc dich sang Tiéng Anh nham tiép can dugc Hodc quét md QR Code

da dang doi tugng cac bén lién quan. Quy nha dau tu cé thé tim

doc tai duong din ding trén Website ctia Cong ty:
https://theky.vn/index.php/2020/08/3 1/bao-cao-thuong-nien/.

Trong boi canh giai doan 2024—2025, nganh dét may toan cau

trdi qua nhiéu bién dong khi nhu cau tiéu dimg phuc hoi cham,

dp liee chi phi dau vao van duy tri & mike cao va cdc tiéu chudn

ESG ngay cang khat khe, Cong ty Cé phan Soi Thé Ky da lua

chon hwéng di “Chuyén minh dén séng” nhie mét chién leoc

chii dong thay vi phan ing thu déng triede thi trieong. “Chuyén

v minh” khéng chi la téi cau triic hoat ddng san xudt theo huwéng

(13 A 3 ; .
Chuyen Mlnh linh hoat va toi wu chi phi, ma con la sy dich chuyén sang cac
dong san pham gid tri gia ting cao, ddc biét la soi tdi ché dap
r / 4 ,, .

BOII Song ung xu huong tiéu dung bén vitng. Song song do, “don song”
thé hién tam nhin nam bdt cdc co héi méi tir sw dich chuyén
chudi cung ing toan cau, cdc hiép dinh thwong mai va nhu cau
ngdy cang tang doi véi san pham than thién méi truong. Chinh
sw két hop giita néi luc dwoc cing cé va kha nang thich iing
nhanh véi xu hwéng da tao nén tang dé doanh nghiép khéng chi
vuot qua giai doan thach thirc ma con sdn sang birt phd khi thi
truong budc vao chu ky tang truong moi.

1.2 Trich nhiém dam bao tinh tin ciy va chuin muec 4p dung trong Bio cio thudng nién
v' Thanh phan ciia bao céo

- Bao cdo thuong nién

- Béo céo ban diéu hanh

- Béo c4o ban kiém soat

- Bao cdo quan tri Cong ty

- Béo céo phat trién bén viing

- Béo céo tai chinh kiém toan hop nhit

- B4o c4o tai chinh kiém toan chuin quéc té.
v" Pham vi ctia bdo cdo

Nién d6 nam tai chinh: tir ngay 01 thang 01 nam 2025 dén ngay 31 thang 12 niam 2025.


https://theky.vn/index.php/2020/08/31/bao-cao-thuong-nien/
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v' Cac chuan myc 4p dung

Théong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 Hudng dan cong bd thong tin trén thi trudng
chung khoan;

Chuén muc ké toan Viét Nam VAS

Chuan muc ké toan qudc té IFRS

Thé diém quan tri ASEAN

Céc quy trinh theo chuan muc ISO

Chutng chi GRS, Oeko-Tex100

Chuan muc GRI.

Trach nhiém dam béo tinh tin cdy ctia Bao cdo thudng nién

Dit liéu tai chinh: thong nhit véi BCTC nam 2025 di duoc Cong ty TNHH E&Y kiém toan doc
lap.

Dir lidu vé nganh trong nude va qudc té: dit liéu tong cuc Hai quan-xudt nhap khiu cua cic
nude ddi chiéu; Co sé dit liéu cua Lién Hop Quéc (UN Comtrade); cac bao cao kinh té, nganh
dét may dugc dang tai cong khai.

Dir liéu lién quan dén hoat dong Céong ty.

Dit liéu vé HPQT, BKS: théng nhit véi Béo cdo quan tri nim 2025.

Dit liéu vé ¢ dong: Tong cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan — chi nhdnh HCM cung cép.
Dit lidu vé kiém ké khi nha kinh va bao céo kiém toan nang luong: dugc tinh todn, xac minh
boi t6 chic doc 1ap 1a Trung tim Nghién ctu va Phat trién vé Tiét kiém Ning luong

(ENERTEAM).
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1.3 Théng di¢p ciia Chii tich Hpi dong quin tri

Kinh giri Quy co dong, Nha dau tw, Quy khach hang, Poi tac va Toan
thé Can bd Nhan vién ciia S¢i Thé Ky,

Nim 2025 da khép lai voi hang loat khé khin va dién bién bat 6n dén tir
thi truong, song toi tin rang Soi Thé Ky vén tiép tuc dung vimg trude sy
thay d6i méi trong chudi cung mg toan cau, két qua kinh doanh c6 sy
cai thién nhe trong so véi nam 2024 v6i doanh thu thuan hop nhét nim [
2025 dat 1.352,9 ty, tang 11,8% so v6i 2024. Loi nhuan sau thué hop
nhéat 2025 dat 49,52 ty, tang 299,4% so véi nim 2024. Du ddy chwa phai

1a myc tiéu ky vong, nhung 1a nén tang dé Soi Thé Ky tirng budc 14y lai phong dé trén duong dua nganh
san xudt soi dai polyester va chiém lai thi phan thong qua chién luoc kinh doanh thay déi tuong thich
v6i tinh hinh thi truong méi, v6i nhitg diém manh hién hitu vé chit luong san pham vuot troi, kha
ning dap tng thoi gian giao hang ngin, chién lugc t6i wu hoa chi phi san xuat, giam gia thanh dé canh
tranh chiém Iinh thj trudng 14 muc tiéu trong tdm trong thoi gian t6i, song song nang luc phat trién san
pham méi xanh va sach dép ung xu huéng nhu cau thi truong ciing 12 mot miii nhon méu chdt trong
hoat dong kinh doanh.

Dé c6 duge nhitng thanh qua nay, t6i xin gti 161 cam on chan thanh dén Quy vi vi da luén tin tudng,
ddng hanh cung cong ty trong ndm 2025 vira qua. Nhin lai nam 2025, du c¢6 bién dong vé thué quan
xuét khau vao thi truong My va ap luc canh tranh gay gat tir sgi Trung Qudc, Cong ty van timng budc
phuc héi so véi nam 2024. Nha may Unitex ciing di vao san xuét va gia cong hang cho STK, do d6
Cong ty nang cao kha ning d4p ing don hang vé ca sd lugng va quy cach soi, gia ting sb lugng don
hang. Ngay 23/01/2026, Cong ty di to chirc 1& khanh thanh nha may Unitex ciing nhu 1& ki niém 25
nam thanh 1ap S¢i Thé Ky , danh diu mét budc ngoit — mot ching dudng dang nhé.

Nha may Unitex voi su toi uu vé cong nghé, ty dong hoa s& bo trg va 1ap day nhiing diém con thiéu sot
clia cac nha may hién hiru va nguoc lai. Ching toi tyr tin rang trong nim 2026 nay, chiing toi c6 thé lam
nhiéu va 1am hon nim 2025 véi da dang quy cach san phdm, mé rong cac dong san pham soi téi ché,
SQi cao cz”ip, dem lai gia tri gia tdng cao hon.

Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién tuan thu nghiém ngit quy dinh vé quan tri Cong ty, ra soat lai
thuc trang 4p dung cac quy tic quan tri ndi bo. Hién nay, ching t6i dang chuén bi cho viéc thanh lap
Uy ban kiém toan nhiam hoan thién cong tac quan tri Cong ty.

Téi ciing rat tiéc khi Cong ty di khong chao ban riéng 1é thanh cong cho nha dau tu nao. Tuy viy, trong
nam 2025, Cong ty da thuc hién chi tra cb tic véi ty 16 45% cho c¢b dong — cao hon mit bang chung cia
thi truong.

Trong nim 2026, chung toi di dé ra ké hoach kinh doanh da dang hoa danh muc san phdm véi cac chinh
sach gia linh hoat, hop 1y hoa san xuét, cit giam chi phi, ha gia thanh nhdm dat muc tiéu ting trudng
doanh thu 82% va loi nhuan sau thué 145%. Téi tin tudng vao sy phat trién ctia Sgi Thé Ky va sy lanh

dao ciia Ban diéu hanh Cong ty, sy chung tay gop sirc cua toan bo tap thé nhan vién. Mong Quy c6
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dong, Nha dau tu, Quy khach hang va Di tac tiép tuc trao su tin nhiém va dong hanh ciing chiing toi
trong ndm 2026 va nhitng nam tiép theo dé chung t6i c6 thé dat duge muc tiéu da dé ra, dong gop gia

tri cho cong dong, xa hoi.

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

PANG TRIEU HOA

10
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1.4 Thong diép ciia Ban diéu hanh

Kinh thwa cic Quy khach hang, Quy c6 dong, Nha Dau tw, Pdi tic va toan thé Can by Cong nhin vién ciia
STK,

Dé tong két tinh hinh hoat dong ctia Cong ty vé moi mit trong ndm 2025, chung toi trin trong giri dén Quy vi Bao
céo thudng nién nam 2025 ciia Cong ty ¢6 phan Soi Thé Ky (STK). Bao céo nay sé 14 tai liéu hiru ich cho Quy vi
trong viéc nam bat birc tranh toan canh nganh dét may thé gii va Viét Nam, ciing nhu cung cip nhimg thong tin
quan trong vé hoat dong ndi tai ciia Cong ty.

C6 thé n6i 2025 1a mot nam dang nhd cua STK, voi nhitng cot méc dic biét: khanh thanh nha may mai Unitex va
ki niém 25 nam thanh lap Cong ty. Pay ciing 1a nim chimg kién STK dimg 1én tir nhitng kho khin ciia 2024, va
cling 14 ndm chuyén tiép, 1am buéc dém cho ndm 2026 hira hen nhiéu sy khoi sic va bung nd hon.

2025 khép lai v6i doanh thu thudn hop nhét dat 1.352,9 ty déng, loi nhuan sau thué dat 49,52 ty déng, tang tuong
ung 11,8% va 299,4% so vdi 2024. Bién 1gi nhuan 2025 cai thién dang Kké, dat mirc 20,1% so véi 13,5% clia ndm
2024. Ty 1¢ dong gop clia soi tai ché trong tong doanh thu dat 49,8% — cai thién so voi muc 44,5% cia nam 2024
do Cong ty chi trong ban soi tai ché va nang cao chit lugng san pham. Du nhu cau soi tai ché toan cau nam 2025
dang chiing lai, Cong ty van duy tri dugc ty 18 dong gop cua soi tai ché cao trong téng doanh thu. Két qua nay dau
chua duge nhu ky vong ban diu, nhung day van 1a mot két qua dang khich 16 trong bbi canh suy thoai kinh té toan
cau. O cuong vi thanh vién Ban diéu hanh ciia Cong ty, chung t6i d chimg kién nhimg bién chuyén thang tram
clia thi trudng trong ndm 2025 cung véi nhimg dién bién thué quan phirc tap & My, gbp phan giy nén su gian
doan, dut gdy chudi cung (mg nganh dét may trén toan cau. Cac yéu cau ESG ngay cang nghiém ngit ciing khién
cho viéc xuét khau hang dét may vao mot s6 thi truong trd nén kho khan hon.

Du d6i mat v6i khong it thach thire, chung toi van duy tri vi thé viing chic trén thi trudng, v6i dinh vi chat luong
san pham cao cdp, ciing nhu kha nang dap tmg nhiéu ching loai, quy cach soi, soi v6i tinh nang dic biét. Vi nha
may méi Unitex, chiing t6i dd dau tu vao hoat dong R&D nhiam nghién ctru cac san pham soi dic biét, ¢6 gia tri
gia ting cao, t6i vu hoa mang soi tai ché. Song song do, trong bdi canh canh tranh vé gia ngay cang gay git, Cong
ty cling tién hanh cai cach san xut, tiét giam tiéu hao ning lugng, tai phan bd lao dong dé nang cao hiéu suit,
giam thiéu lang phi.

Hoat dong quan tri cia Cong ty ciing dat dwoc nhitng thanh twu dang chu ¥ trong nam, bao gom céc giai thudng
Top 20 Béo cao thuong nién tt nhat nhom Phi tai chinh, Doanh nghiép tién phong va cam két nang cao quan tri
cong ty Viét Nam — VNCG50. Vé mang ESG, Cong ty da c6 nhiéu nd luc déng ké trong 2025: hoan thanh béo
c4o kiém ké khi nha kinh cho hai nha may Trang Bang va Cu Chi, ciing nhu dat chuan audit ciia cac thuong hiéu
may mic toan cau. Nhimg thanh tyu nay chinh 1a minh chimg r3 rét cho dinh hudng phat trién bén vimg ciia Cong
ty trong dai han.

Trong nam 2026, Ban didu hanh ciia Cong ty da dwa ra cac dinh hudng chién luge nham téi wu héa diém manh va
céi thién cac diém con thiéu s6t & mbi nha may théng qua phan bd va sip xép san xuat hop 1y. Hién tai, STK da
c6 nhiing loi thé vé cong nghé mai, hién dai, song viéc xay dung va dao tao doi ngii san xuét dé lam chu duoc
cong nghé va xoay chuyén thdi cude ciing 14 mot wu tién hang dau ciia Cong ty. Viée t6i wu hoa hoat dong san
Xuét, cai tién lién tuc, cit giam chi phi, ha gia thanh s& dugc tién hanh song song v&i viée phat trién cac san pham
m&i co gia trj gia ting cao nhim gitp cho Cong ty co thé da dang héa danh muc san pham va nang cao nang luc

canh tranh trén thi truong.

11
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Mic di ching dudng phia trudc con nhiéu thach thire, chung toi cung tap thé Soi Thé Ky s& dong tim hiép luc dé
phuc vu cic Quy khach hang, Quy c¢6 dong, Nha Dau tu va Ddi tac. Chung toi tin rang véi sy dong hanh va tin
tuong ctia Quy vi, Soi Thé Ky s& con tién xa va xa hon nita trong tuong lai.

Tran trong,

BAN PIEU HANH

12
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1.5 Hanh trinh 2025

Chot Hoan tat chi »
quyén trd c0 tirc Nop béo cao kieém
tham bang co phiéu toan nang lugng cho
du cho FY2024, B¢ Cong thuong
PHCD ty 16 45%
| Thang 12/2025 |
28/02/
2025 28/03/2025 31/10/2025 31/12/2025
Nha may Unitex hoan
DHCD TN 2025 cong xong va dugc
cap gidy phép PCCC
1.6  Thanh tyu ndi bat nim 2025

STT | Chi tiéu

Chi tiéu

1 Tong tai san hop nhat 4.155,1 | Soi tai ché trén Doanh thu | 49.9%

2 Vén chi s¢ hitu hop nhat 1.757,3 | GPM % 20.1%

3 Tong doanh thu ban hang hop nhat 1.352,9 | ROS % 3,7%

4 Loi nhuan sau thué hop nhat 49,9 | ROA % 1,2%

5 Vén diéu 1¢ 1.401,2 | ROE % 2,8%
1.7 Téng quan Cong ty ¢ phin S¢i Thé Ky

Tén Cong ty Cong ty Co phan Sgi Thé Ky

Tén tiéng Anh Century Synthetic Fiber Corporation.

Tén giao dich Century Corp.

GCNDKDN lan the 24 0302018927.

Von dieu 1€

Vén chu s¢ hitu

Dia chi Try s¢ chinh

Chi nhanh

Vin phong dai dién

bién thoai

Fax

Website

Email

Ma chung khoan

Ma s6 thué doanh nghiép

1.401.231.300.000 dong.

1.757.357.666.119 ddng.

B1-1, KCN Tay Bic Cu Chi, xd Tan An Hoi, Thanh Phé H6 Chi Minh.
Puong s6 8, KCN Trang Bang, phudng An Tinh, Tinh T4y Ninh.
102-104-106 Bau Cat, Phuong Tan Binh, Thanh Phd H5 Chi Minh.
+ 84.028 3790 7565 / +84.276 389 9536.

84.028 3790 7566 / +84.276 389 9537.

www.theky.vn

csf@century.vn

STK (HSX).

0302018927
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1.8

Qua trinh hinh thanh va phat trién

2000

2005

2008

2011

2015

2016

2017

2019

2020

2021

2022

2023

Thanh 1ap nha may kéo soi dau tién tai Ca Chi ngay 01/06/2000
San pham chinh: DTY

Cong suét ban dau: 4,800 tin so1 DTY/ nam.

C6 phan hoa — Sy thay d6i mang tinh chién lugc

Cong ty TNHH Soi Thé Ky chinh thitc dugc chuyén di thanh Cong ty c6 phan
Soi Thé Ky.

Lan dau tién khép kin quy trinh san xuét

Mo rong dau tu va ting tong cong suat 1én 14,500 tan POY/ nam & 15,000 tan
DTY/ nédm.

Phét trién san pham mé&i FDY

M¢ rong cong suat toan Cong ty 1én 29,500 tan POY/nim va 37,000 tin DTY
& FDY/ nam.

Niém yét trén HOSE, phat trién thanh cong san phdm méi soi tai ché

Téng cong suat dat khoang 52,000 tin DTY & FDY/nim tir nha may Trang
Bang 3.

Bat dau san xuat soi tai che

M6 rong nha may Trang Bang 4, ning téng cong suat ciia Cong ty 1én 60,000
tan DTY va FDY/nam.

Tan dung co hoi tir thi truong — Gat hai thanh cong

Néng téng cong suat 1én 63,300 tin/nam.

Kién dinh thyc hién muc tiéu

Loi nhuén sau thué ting truéng 20% so vai cling ky

Dua ra 19 trinh dat 100% ty 1€ soi tai ché nam 2025

Phuc hdi manh mé sau dai dich

Pat dugc muc tiéu vé 1gi nhuan nim 2020 sau khi diéu chinh

San pham chién lugc Soi tai ché van duy tri & muc lgi nhuan cao
Trién khai dv an dién mat troi ap mai.

Ltra thtr vang, gian nan thu stc

Trién khai Dy 4n mo rong cong suat & Cong ty con

Du an dién nang lugng mat troi di vao hoat dong, giam phat thai CO2
Loi nhuén nam 2021 vuot ké hoach.

Kién tri v6i chién luoc kinh doanh ¢t 13i

Du 4n mé rong cong sudt & Cong ty con dang trong qué trinh xay dung

Ap dung cac sang kién PTBV, tai ché va tai st dung nguyén vat liéu trong qué
trinh san xuat soi tai ché.

Dy 4n Unitex dang trién khai dtng tién d6. Nang tong cong suat toan Cong ty
1én 99,300 tan/ndm.

14
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2024 e Nha may Unitex d hoan thién, chay thir 6n dinh 100%

2025 e Nha may Unitex da dugc hoan cong xay dung va cap giay phép PCCC.

e Ngiy 23/01/2026, Cong ty da t6 chae 18 khanh thanh nha may Unitex, dong thoi
2026 ki niém 25 nam thanh l&p S¢i Thé Ky.
e Nha may Unitex chinh thirc di vao hoat dong thuong mai

1.9 Nganh nghé va dia ban kinh doanh
1.9.1 Linh vuc kinh doanh

STK san xuit va kinh doanh céc loai sgi xo dai Polyester, bao , ,
Ty trong doanh thu theo san

gom soi pham nam 2025

1,3%

e DTY (Drawn Textured Yarn) va 4,1%
e FDY (Fully Drawn Yarn).
San phiam méi: Trong nim 2025, cong ty dd san xuét thu
nghiém thanh c6ng va s& ra mat thém mot s6 san pham moi,
vira c6 kha nang bdo v€ mdi truong do lam tir nguyén liéu tai

ché hay sgi mau vira ¢6 gia tri gia tang cao voi cac tinh nang

dac biét nhu:

* Soi COOL FEEL = DTY-RE = DTY-VR
e Soi chép spandex FDY-RE = FDY-VR
e Soi 5 trong 1 (c6 cac tinh ning nhu mat, chbng tia

cuc tim, chéng dinh, nhanh kho, hat ém).

Cac san pham dang san xuat

Cationic Dyeable Yarn

Semi-Dull Semi-Dull CD 50%
Full-Dull Full-Dull CD 100%
High CR Dope Dye Black

Quick Dry Mountain Flat Yarn

Soft package

15
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Cool Feel

Dope Dye Black

Cic san phAm méi:
e Special dull, Fur-like, Quick Dry
e Air-Covering Yarn

e Special Cool-Feeling Yarn

San pham soi dugc st dung dé san xuat quan 4o thé thao-da ngoai, gidy thé thao, tii vai Polyester, trang

phuc boi, rém-man ctra, dm boc xe hoi, biang quan y teé...

16
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1.9.2  Quy md san xuit

Cong ty c6 3 nha may: bao gdm nha may Cu Chi va Trang Bang (truc thudc Cong ty me) va nha may
Unitex (truc thudc Cong ty con Unitex) voi téng dién tich 1a 180,000 m?. Nha mdy Unitex truc thudc
Céng ty con Unitex dugc dua vao hoat dong thuong mai tir ndm 2026, mé rong thém 60% cong sut

hién tai, nang tong cong suét toan Cong ty 1én 99,000 tin/nim.

2000 2010 2026 2027

Unitex (GP1: di vao

Tru sé chinh Ca Chi Chi nhanh Trang Bang hoat dong thuong Unitex Gb 2:
20,000 tan/ndm 43,000 thn/nam L) 24,000 tan/nam
36,000 tan/nam

e

3 spinning/texturizing factories

Century Factory 3 Ben Cat
(Unitex)
Century Factory 2
fiitt T g
A A
t =4 9 Century FadtérPiu Mot
i Bl
180,000 square meters : '
N huan An
\\\) Di An

}3{ Ho Chi
- Minh City 9

Tan Son Nhat
International Airport

968 employees

1.9.3 Dia ban kinh doanh

-~

Pl
T
i AN

!

Thai Lan
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1.600 1.400
® 61%
1.400 ® 229 1.200
1.200 14% 13% 1.000
1.000 & 3% 200

1.041

1.194
1.265

6%
70
-1 -1
2 = 2%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

800 -39
: -89 600
600
400
400 24
200 , . 0 200
3748 i

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Doanh thu xuét khiu (ty VND)

B Doanh thu ndi dia (ty VND) % tang truong 9% ting truong

1.10 Chudi gi4 tri clia nganh dét may

‘ Soi \‘ Xe soi \

Quy trinh sin xuit soi & S¢i Thé Ky

Vai ‘ May mac \‘ Tiéu thu \

Sian xuit POY

Kiém tra chip

i N . , Hoa long Loc tinh
Bom Chip BénSilo | | Kéttinh Shy kho
v CPF
A4
Tao dbt _ Kéo %iﬁn Thm soi < Lam ngudi Polyester qua Bom dinh
chim hd 501 pack lugng
\ 4
Cubn soi Kiém nghiém
chat lugng

18
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San xuit DTY

Kiém nghiém

POY
5 5i i Thiét b
Gian POY Kéo gidn Gia nhiét Lam nguoi Tao xoan . b
soilan 1 lan 1 soi soi trinh sat soi
Y
Cubnsoi | Tim diu |« Gia nhiét Tao dot Kéo gidn soi
lan 2 chim ho 1an 2

19



| BAO CAO THUONG NIEN 2025

San xuit FDY

SILO Két tinh SAy kho Hoa l6ng Loc Bom Polyester
N M extruder tinh dinh [ quapack
Cooling | | TAm s¢i Gia nhiét CUON BOC SOI DAN
(1am lanh) FDY va kéo gian 0 SOI — LEN TEM
ﬂ‘ soi

20
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1.11 Triét 1y kinh doanh

TAM NHIN
Tré thanh doanh nghiép toan cau dimg hang dau
tién phong trong nganh sgi/dét va phat trién da
nganh nghé c6 lién quan voi nganh cét 15i.
SU'MENH
Chung toi tng dung cong nghé tién tién, than
thién véi moi truong, quan tri hién dai, doi ngii
chuyén nghiép va vian hoa doanh nghiép cau tién
sang tao, thong qua tiét giam tiéu hao ngudn tai
nguyén, nang lugng, bdo vé mdi truong thién
nhién dé déng gop cho xa hoi, mang dén cho
cong déng nhiing san ph?lm dich vu hién dai va

than thién.

GIA TRI COT LOI
PHUC VU KHACH HANG
Tran trong khach hang, luén cé giai phap hiru
ich, hop 1y dé thoa man nhu cau khach hang.
PONG TAM HIEP LUC
M&i ngudi trong CENTURY phai phdi hop, hd
trg 13n nhau dé huéng téi muc tiéu chung.
LIEN TUC CAU TIEN
Khoéng thdéa man véi hién trang, ludn khat vong
cai tién két qua cdng viéc, hi¢u qua lam viéc va
chat luong cudc song.
CUNG NHAU PHAT TRIEN

Gan két sy phat trién cia CENTURY véi cong
dong va vdi mdi ngudi trong CENTURY.

CAM KET

Chung t6i luén tran trong khach hang, cé sy phan cong hop tac, chu dong, dam duong trong thyc thi

cong viéc.

Gin két hé gia tri mang lai lgi ich cho céc bén lién quan

Nha
cung Ung

Nguoi

Khach hang lao dong

C6 dong Cong dong Nha nuéc

@) (@) b @) G
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PHUC VU KHACH HANG

*Mang dén cho KH cac SP-DV c6 chat lugng cao véi gia ca hop ly;
*San pham than thién véi moi truong;
+Quy trinh san xuét dat chuin quéc té; ngudn NVL ¢ xuét xi 15 rang.

PONG TAM HIEP LUC

*Gan ket chat ché véi cac bén lién quan;
*Str dung cac nguon lyc d€ mang lai gia tri cao nhat cho cac bén.

LIEN TUC CAU TIEN

*Nghién clru phat trién san pham mai, thi truong méi dé gia tang hiéu
qua kinh te;

*Ap dung cac bién phap cai tién trong quan 1y san xuét, chi phi, loi
nhuan; cac rui ro dén tir ndi by Cong ty.

CUNG NHAU PHAT TRIEN

+Chia se lo1 ich vo1 cac ben lien quan nhu c6 dong, nguot lao dong: phat
hanh ¢0 tirc, chao ban c6 phiéu véi gia vu dai;
*DPoéng gop vao su phat trién chung cia cong dong.
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Gin két gia tri cic bén lién quan

Cac bén

lién quan

Cb dong

Kénh tiép | Chi dé quan tam tir

can voi cac
bén  lién
quan

e Cuoc hop
DPHDCD.

e Budi gip
mat true
tiép v6i
nha déu tu.

® Hoi thao
va tham
quan nha
may.

e Khao saty
kién c6
déng bang
van ban,
dién thoai
va emails.

e Ban tin IR,
Investor
Day,
Analyst’s
meetings,
factory
visit.

cac bén lién quan

e Minh bach thong tin.

e Bao vé quyén loi nha
dau tu/co dong.

¢ Quan tri doanh
nghiép tt.

¢ Dinh hudng phat
trién 1au dai.

e Hi€u qua st dung
ngudn von dau tu.

¢ Dinh hudng phat
trién bén ving.

e Sy quan tam cua
doanh nghiép d6i véi
cac van dé xa hoi,
moi truong, cong
ddng (ESG).

e Chinh sach cb tirc.

e Thu lao cho HPQT,
BKS, BDH.

¢ (Gia tri cua doanh
nghiép.

e Tinh thanh khoan va
co héi dau tu.

e Cdng ty bao vé mdi
truong giam phat thai
Carbon footprint.

Hanh dong cia STK 2025 dé dap lai mong
doi va mang lai gia tri cho cac bén lién quan.

e Doanh thu dat 1.352,9 ty VND, l¢i nhuan sau
thué 49,9 ty VND, hoan thanh lan luot 41,4%
va 16,1% va ké hoach dé ra.

e M¢ rong thi truong méi: timg bude phat trién
thém khach hang thi truong My.

e Duy tri ty trong soi recycle trong téng doanh
thu cao 49.9% nam 2025.

e Trong nam 2025, Cong ty di san xuét thir
nghiém thanh c6ng va s& ra mat thém mot s6
san pham mdi, vira c6 kha ning bao vé moi
truong do 1am tir nguyén liéu tai ché hay soi
mau vira ¢ gia tri gia tdng cao vdi cac tinh
nang dic biét nhu: Soi COOL FEEL, Soi chap
spandex; Soi 5 trong 1 (c6 cac tinh ndng nhu
mat, chéng tia cuc tim, chéng dinh, nhanh
kho, hat am).

e Thyc hién CBTT day du va kip thoi theo quy
dinh.

e Cam két duy tri tra co tirc déu din. Nam 2025,
Cong ty da tra cd tirc cia nam tai chinh 2024
Vi ty 1€ 45%

e Hoan tat thii tuc chio ban riéng 1¢, du Cong ty
da khong chao ban riéng 1é cho nha dau tu
nao.

e Phéi hop voi ENERTEAM thuc hién kiém
todn nang lugng va thanh 1ap Ban quan ly
ning luong, ddng thoi xay dung hé thong
quén 1y ning luong theo tiéu chuan ISO
50001. Két qua kiém ké khi nha kinh cua nha
may Trang Bang va Cu Chi dugc tdng hop
vao bao céo kiém ké khi nha kinh va da ndp
cho co quan chtrc nang ngay 31/03/2025, dam
bao tuan thu quy dinh cua Nghi dinh
06/2022/ND-CP. Bay la budc quan trong
trong cam két cua STK d6i v6i trach nhiém
moi trudng va chién lugc phat trién bén vimg.

23



| BAO CAO THUONG NIEN 2025

Khach
hang

Nguoi lao
dong

e Trao d6i
truc tiép.

e Cac bubi
gap mat,
dén tham
Cong ty
khach
hang.

e Phiéu khao
sat khach
hang.

o Website
Cong ty

e Hoi thao,
dién dan
hiép hoi
nganh.

e Email, dién
thoai.

o Chuong
trinh Ton
chi.

e Cac cudc
hop giao
ban.

* D6i thoai
dinh ky véi
nguoi lao
dong.

® Hoi nghi
nguoi lao
dong hang
nam.

e Cong ty hoat dong
bén virng (ESG)-an
toan va uy tin.

e Chét lugng san
phém- dich vu.

e (Gia ca canh tranh.

e Céc diéu khoan hop
dong hap dan.

¢ Dich vu khach hang
vuot troi.

e Cong nghé, nang luc
sn xuat tét.

o Su chuyén nghiép
trong dich vu cung
ung.

e Cac san pham mang
dén gia tri gia ting
cao.

e San pham an toan,
khong chira hoa chat
ddc hai.

¢ Cong ty bao v€ moi

trudng giam phat thai

Carbon footprint

e Moéi truong lam viéc
thoai mai an toan.

e Dam bao stic khoe
nghé nghiép.

e Can bang giita cong
viéc va cudc song.

o Chinh sach luong
thudng va phuc 1gi
cao.

¢ Co hoi hoc tap, dao
tao, phat trién nang
cao tay nghé.

e Co hoi thing tién
trong cong viéc

e Tam nhin ciia ngudi
l1anh dao.

e Nghién cltu va san xuét cac loai soi co do
nhuy@n rét cao, ting ty 1& cac san pham than
thién v&i moi trudng nhur sgi tai ché, sgi mau
dope dyed.

e Dam bao chat lugng cla san phém on dinh.

¢ Nang cao nghiép vu ban hang cua doi ngii
kinh doanh va quan 1y chét lugng.

e Giao hang diing han va khéng thiéu hang, thoi
gian giao hang nhanh va linh hoat.

e Lién tuc dao tao nguén lyc doi ngli ban hang
ndi dia va xuat khau.

e Tham gia cong bd thong tin v& phat trién bén
virng trén cac platform nhu CDP, do luong tac
dong moi trudng ciia san pham,

e Nang cao chét lugng cac tiéu chi phuc vu
khach hang.

e San pham dugc ching nhan khong st dung
céc chat doc hai

e Dat chirng nhan OEKO —TEX 100 ching
minh thanh phén trong soi khong chira chat
ddc gay hai cho strc khoe.

¢ Dat chirng chi GRS (Global Recycle
Standard).

e Puoc khach hang trong nudce va quc té danh
gia cao vé chét luong va dich vu.

¢ Str dung nang luong tai tao — nang lugng mat
troi dé giam luong dién ning tiéu thu trong
qué trinh san xuat, gitp giam luong khi thai
nha kinh hang nam.

e Téi ché lai phé phidm thanh nguyén liéu hat
Chip dau vao

e Ché do thudng, phuc loi, dao tao, thang tién va
moi truong lam viéc cho nguoi lao dong.

e S6 luong ngudi duge dé bat 1én vi tri cao hon
la 44 nguoi

e Ban Diéu Hanh cam két v& quyén dan chu,
quyén dugc dbi xtr cong bang, ton trong cia
nguoi lao dong.

e Dam bao ty 1€ muic luong cho nguoi lao dong
cao hon so véi mirc lwong t6i thiéu vung va
luong binh quan cia nganh.

e Thyc hién co ché 5S, cai thién méi truong lam
viéc.

e Dam bao diéu kién lam viéc an toan, nguoi lao
dong dugc cham lo suc khoe.
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Nha cung
ung

Nha nuédc

e Tryc tiép
trao doi
vOi nguoi
quan ly.

o Tryc tiép
trao d6i
v6i phong
nhan su.

e Phién hop
thuong
luong tap
thé.

o Khao sat
nguoi lao
dong.

* Gap g6
truc tiép.

e Tham quan
nha may.

e Thong qua
email, dién
thoai.

o Thu thap
thong tin
qua khao
sat.

o Thong qua
cac cudc
hop, céc
dot thanh
tra.

e Thong qua
cac bao
cao dinh
ky cua
HEPZA,
TANIZA.

e Cac van
ban hanh
chinh cua
nha nudc.

e Su cong bang va dan
chu.

e Khong phan biét doi
XUu.

e An toan lao dong
trong noi lam viéc.

e Cong viéc On dinh va
dugc hudng dan.

o Uy tin, cOng tac dai
lau.

e Hop téc trén co s&
do61 bén cung co loi,
cung nhau phat trién.

e Xay dung chudi gia
tri bén virng, khong
bi gian doan.

« Ddi tac dam béo cac
hoat dong phat trién
bén ving-ESG, giam
phat thai khi nha kinh
carbon footprint.

o Tuén thu cac chinh
sach, quy dinh cia
phap luat.

e Dap ung day du cac
chtng chi, gidy phép
theo quy dinh.

e HO tro phat trién
cong dong.

e Trién khai va ung ho
cac chu truong cia
nha nudc.

e Doanh nghi¢p xanh,
giam phat thai khi
nha kinh va bao vé
moi truong.

e Tuan thu quy dinh trach nhi¢m xa hoi theo
phap luat.

¢ Thuc hién kham strc khde dinh ky hang ndm
vao 11, 12/12/2025

¢ Duy tri lugng don hang on dinh, tao cOng viéc
1am cho ngudi lao dong va duy tri thu nhap on
dinh cho cong nhan.

¢ Soan thao va ban hanh ban tin nguoi lao dong
moi quy

e Cong doan Cong ty thuc hién quyén gép, hd
tro cho cac nhan vién c6 hoan canh kho khan,
gap tai nan, thién tai, vung 1l lut,...

e Nang cao chét lugng san pham, mang lai lgi
ich cho c4 hai bén.

e Binh ding trong viéc lya chon nha cung tmg
trén nguyén tic canh tranh lanh manh.

e Panh gia nha cung Gmg dé dam bao duy tri
tinh hiéu qua hop tac lau dai.

e Dua ra cac bién phép cai thién méi quan hé
giita Cong ty va nha cung tmg, dé dam bao loi
ich téi thiu cua doi bén.

¢ Str dung nang lugng tai tao — nang lugng mat
troi dé giam luong dién ning tiéu thy trong
qua trinh san xuat, gitp giam lugng khi thai
nha kinh hang nam.

e Tuan tha chinh sach va quy dinh phép luat cia
nha nudc.

e Khong co bt ky vi pham nao lién quan dén
viéc khong tuan thu phap luat.

e Thyc hién va giri bao cao vé HEPZA va
TANIZA vé tinh hinh hoat dong, an toan-moi
truong-stc khoe.

e Ung ho chu trwong ctia nha nudc.

o Nop thué day du.

e Hb trg phat trién dia phuong.

e Str dung nang luong tai tao — nang lugng mat
troi dé giam luong dién ning tiéu thy trong
qué trinh san xuat, giup giam luong khi thai
nha kinh hang nim. Tang ty 1é cic san pham
than thién véi moi truong dé giam tac dong va
bao v€ moi truong.

25



| BAO CAO THUONG NIEN 2025

Ngan e Cac cupe ®Congty hoat dong

hang dbi
tac

gdp mit bén viing va uy tin.
truc tiép. @ Minh bach trong h¢
e Dién thoai | thong quan tri doanh

va email. nghiép.

e H¢ thong quan 1y tai
chinh chuyén nghiép.

e Hop tac lau dai cung
nhau phat trién.

¢ St dung nang luong
tai va giam lugng khi
thai nha kinh hang
nam.

Cong e Budi gip ® C6 trach nhiém, chia

ddng dia
phuong

mit trao sé, chung tay phat
déi dinh trién cong dong.
ky. « H3 tro dia phuong

e Vin ban nang cao chat lugng

hanh chinh =~ doi séng cho nguoi

vOl1 cac co dén.

quan doan  ® Cai thién chat lugng,
thé tai dja  nAng cao va xay dung
phuong. hé théng co s6 ha

¢ Céc hoat tang cho dia phuong.

dong xa ¢ St dung nang luong

hoi cong tai tao va giam luong
dong. khi thai nha kinh
hang nam.

Hiép hoi e Cac dién e Tr¢ thanh thanh vién

nganh
(VCOSA)

dan, ddi c6 dong gop tich cuc
thoai, cac trong vi€c chia sé

bl
cudc tiép thong tin, xay dung
xtc, van phat trién nganh.

ban hanh  ® Su dung nang lugng
chinh, tai tao va giam lugng
email trao khi thai nha kinh

dbi. hang nam.

e Linh hoat trong chinh sach hop tac vé& han mirc
vay.

e Thuc hién chi trd 1ai vay ding va sém hon han
quy dinh.

e Theo ddi va hd tro thudng xuyén cac giao
dich.

¢ Str dung nang lugng tai tao — nang lugng mat
troi dé giam luong dién ning tiéu thu trong
qué trinh san xuat, gitp giam luong khi thai
nha kinh hang nam.

e Tao nhiéu cong an viéc lam cho nguoi dan dia
phuong.

e Nang cao muc thu nhép binh quan hang nam
cua nguoi lao dong dia phuong.

e Trao hoc bong cho cic trudong cao ding tai dia
phuong.

e HG tro cai thién kinh té dia phuong.

e Uu tién tuyén dung ngudn nhén luc dia
phuong.

e Phat trién d6 thi hoa nong thon théng qua viée
xdy dung co s¢ ha ting méi tir dy 4n nha may
moi Unitex.

¢ Str dung nang luong tai tao — nang lugng mat
troi dé giam luong dién ning tiéu thu trong
qué trinh san xuat, gitp giam luong khi thai
nha kinh hang nim. Tang ty 1& cic san pham
than thién véi moi truong dé giam tac dong va
bao vé mdi truong.

e Hb trg cung cép thong tin va hop tac tich cuc
v6i hiép hdi nganh.

¢ Dong gop hoi phi thuong nién.

e Tham gia 14 ty vién Ban chap hanh Hiép hoi
Bong Soi Viét Nam (VCOSA).

¢ Str dung nang lugng tai tao — nang lugng mat
troi dé giam luong dién ning tiéu thy trong
qué trinh san xuat, gitp giam luong khi thai
nha kinh hang nim. Tang ty 1& cic san phim
than thién véi moi truong dé giam tac dong va
bao v€ moi truong.
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1.12 Mo hinh kinh doanh

Pau tu Vém

may moc
MACHINE

thiét bi hién

dai (tiét kiem I EVATTITS

Muc tiéu trong diém

Ngudn

Chu trong chat lugng
tuyén dung, lién tuc

dao tao chuyén mon,

- | nhén lye hoan thién chinh sach
nang luong, .
dim bio chét nhén su, ké hoach dao
am bao cha .
=== " tao doi ngli k¢ cén va
luong) , , 1
Vuon 1én Cuﬁg un%s an ——) xdy dung van hoa
SAP nhom dan pham chat TR
2 ¢ luong cao véi doanh nghi¢p lanh.
dau thi R
truong muc gia canh
tranh
Dat téc do tdng )
/\ ¥ afag trudng cao va duy tri -\ r@’@‘{
N i e tinh hinh tai chinh & P
Mua N lanh manh ; .
] Ap dung cac hé thong
el MATERIAL quan I hién dai, cong
cao nham Nguyén vat nghé k¥ thuat nghién
dam ba? lidu ctu phat trién sin
tle’u chuén pham méi nhim dam
chat lwong. - bao chét lwong hang
/\‘\. u hoa, dich vu va ha gia

wha‘mh.

Trong nhitng nim gan ddy cac thuong hiéu thoi trang hang dau co xu huéng giam thoi gian giao
hang (lead time) nham cat giam ton kho dé d6i phé voi rai ro thi truong va dong thoi co yéu ciu vé
chat lugng rat nghiém ngit nham han ché phai lam lai hang. Dung trudc nhiing thach thirc d6, Cong
ty dang kién toan hoat dong kiém soat chat lugng, trién khai du 4n smart factory dé nang cao chat
lugng va hi¢u qua hoat dong ciia nha may.

Dau tr cic nén tang cong nghé Al phuc vu quan 1y, diéu hanh cong viéc: Smart Factory tai Trang Bang
3, (mg dung AI dé gidm sat 16i san xuat, giam hang 15i va tiét kiém nguyén liéu. Nha may moi Unitex
mg dung cong nghé kho ty dong, phan mém quan 1y POC, hé thong xudng gian ty dong POY giup

nang cao hiéu qua quan ly, dong thoi tiét giam chi phi nhan cng, han ché sai s6t do 18i con nguoi.
1.13 Vi thé ciia S¢i Thé Ky - Yéu t6 tao dong luc ting truong

Soi Thé Ky 1a 1 trong it nhitng doanh nghiép san xuét sgi Polyester Filament Viét Nam véi thi truong
xuét khau soi Polyester 16n thir 4 ca nudc. Cac san pham s¢i Polyester Filament ctia Cong ty dugc danh

gi4 hang dau vé mat chat luong.
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V&i myc tiéu tién phong trong nganh sgi dét va tré thanh doanh nghiép toan cau dimg hang dau, Soi
Thé Ky da va dang vwon minh ra thé gidi, mang dén chét luong san pham va dich vy t6t nhit, théa mén

cao nhat nhu cau cua khach hang.

Két qua diu ra

Cac yéu to dau | Cu thé héa yeu to dau vao

vao

Nguon lyc tai | Vén dau tu ctia chu sé hiru |e Sur dung hiéu qua thong qua hoat dong dau tu

chinh (¢ dong). du 4n, m& rong cong suit.
e Pat dugc toc dd tang truong doanh thu va lgi

nhuan hang nam.

e Vén vay tir cac to chirc tin |e Tan dung don by tai chinh mot cach hop Iy va

dung. an toan d€ tai trg cho cac du an tang cong suat,
von luu dong, gia tang 1oi nhudn cho c6 dong.

e Dam bdo thyc hién nghia vu trd ng dung han.

Nguon  nhén |e Nguoi lao dong. e Xay dung dugc doi ngii nhan vién ké thira lanh

luc nghé va giau tinh than trach nhiém.

e Phat trién va ning cao chét lugng ngudn nhan
lyc thong qua tuyén dung va dio tao.

e Kién tao vin hoa doanh nghiép, gin két nguoi
lao dong.

e Chinh sach phtc lgi hop 1y, tao dong luc cho

NLDP gia ting hiéu qua san xudt.

Nguén luc san |e Cong suit téi da: 99,000 | May méc duoc nhap khau tir cong nghé chau

Xudt va tai san | tn/ndm, do Cong ty di dua | Au tién tién bic nhét trén thé gi¢i (Duc).
hitu hinh va vo

hinh

vao hoat dong nha may e Ap dung CNTT dé gia ting hiéu qua giam sat

Unitex giai doan 1 cong suat | qud trinh san xuat san xuat, giam gia thanh san

36,000 tan/ndm tir 2026, ndng | xudt; theo ddi va rit kinh nghiém dé cai thién

téng cong suat toan Cong ty
1én 99,000 tan/nim

e Tong tai san (hop nhit) dat
4.155,1 ty dong.

e H&¢ théng Miy moc tir
Oerlikon Barmag, Durc.

e Hé thong phan mém quan ly

hoat dong san xuit POC.

chat lugng san pham, d4p tmg nhu cau ngay

cang cao va da dang cua khach hang.

e Cong ty ludn din dau trong nganh soi vé chét

luwong cao di doi gia ca hop 1y, mo rong va duy

tri dugc mang ludi khach hang.
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H¢ théng quan 1y phan mém
ké toan tai chinh-nhan su
SAP.

e Mang luéi khach hang ndi dia
va xuét khau.

e Danh tiéng va vi thé cua

Cong ty trén thi truong.

Quan tri doanh |e Hé thng quén trj rui ro.

nghiép e Mo hinh quéan tri 4p dung
nhitng thong 18 tot trong nudc

va quoc te.

e Ap dung Kiém toan noi bo dé cung cb “hang
phong ngu” trong viée kiém soat rui ro tir ndi
bo.

e Ngudi phu trach vé quan tri Cong ty co vai tro
theo ddi va dwa ra sang kién cai thién quan tri;
ddng thoi két hop véi chi dao tir HDQT dé giir
viing dugc tinh minh bach trong viéc quan tri
Cong ty theo chudn muc trong nude va quc

7
A

te.

Yéutéxahdi |e Co hoi tir xu huéng thay dbi
cua van hoa ti€u dung va cac
yéu t6 nhan khau hoc nhu
thay d6i co cdu dan sb theo
tudi tac, gidi tinh, van hoa

qudc gia vung lanh thd. ..

e Nim bat duoc nhitng thay dbi trong hanh vi
clia ngudi tiéu dung dé ma ra co hoi phat trién
san phdm méi va phan khuc thi truong méi;
don dau dugce xu huéng méi trong nganh va

chudi cung ung trong nudc va trén toan cau.

Yéu t0 moi e Co hoi tir xu hudng bao vé

trudng mdi truong, ung phd vdi bien
do61 khi hau toan cau va xu
hudéng xanh hda nganh san

xuat soi.

e Thuc hién cac sang kién PTBV dé giam thiéu
khi thai CO2, giam lugng ti€u thu nang luong
khong tai tao va lugng tiéu thu nudc sach.

e Tang ty 1€ soi st dung nguyén liu tai tao

(polyester tai ché)

1.14 Co cAu tb chirc Cong ty
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PAI HOI
DONG CO
PONG
Ban Kiém
Soat
HOQI PONG
QUAN TRI
_ [
TONG’GIAM
POC
Giam Poc Phat Trién Giam Poc Giam doc diéu Giam Poc
Chién Lugc Tai Chinh hanh Kinh Doanh
P. PTDN P. Tai P. P. Thu
Chinh Kinh mua
Doanh
|
P. Ké L{ P
Toan QA
P. Nhan Sy P. Tong Vu P. Cung Ung P. XNK Giam Poc Giam })(f)c P.
San Xuat KHST

K§ Thuat

P. Pién

30



| BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TY CO PHAN

SOI THE KY

Chi nhanh Cong ty con
. Y, \ )
i nha Cong ty TNHH
Tring Bing Soi D§t Nhugm
UNITEX

1.15 Tinh hinh Cong ty con, Cong ty lién két

Théng tin Cong ty con, cong tin lién két

Tén don vi CONG TY TNHH MQT THANH VIEN SQI, DET NHUOM
UNITEX

Vén diéu 1¢ 522,000,000,000 dong
Ty 1¢ s6 hiru 100%
Dia chi L6 A17.1 duong C1, Khu Coéng nghiép Thanh Thanh Céng, Phudong An

Hoa, Tinh Tay Ninh, Viét Nam.

Linh vue kinh doanh | San xuit soi

Tinh hinh hoat dong ciia Cong ty con, Cong ty lién két
CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN SQI, DET NHUQOM UNITEX

Nam 2025 Nam 2024 Nam 2023 2025 vs 2024
Doanh
thu hoat
1.570.996.109 0 2.269.361.007 -100%
dong tai
chinh
Chi phi & Am nén kho
_ (52.554.707.189) (33.654.416.380) (1.059.456.301) S6 am nén khong
tai chinh so sanh
Loi & am nén kho
(52.866.508.399) (33.971.812.721) (930.815.541) S6 am nén khong
nhuin so sanh

31



| BAO CAO THUONG NIEN 2025

thun tir

HDKD

Loi
nhuan

sau thue

(52.335.859.689)

(33.734.379.155)

436.783.550

S6 4m nén khong
so sanh

Tai san
ngan

han

42,229,098,710

81,959,619,551

445,301,557,082

-81,60%

Tai san

dai han

2,343,550,133,107

2,188,162,080,124

835,852,751,889

161,80%

No phai

tra

1,953,371,359,965

1,785,377,968,134

762,676,198,275

134,10%

Von chu

so hitu

432,407,871,852

484,743,731,541

518,478,110,696

-6,50%

Tong tai

san

2,385,779,231,817

2,270,121,699,675

1,281,154,308,971

77,20%

Ngu&n: BCTC kiém todn nam 2025 ciia Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Soi, Dét Nhuom Unitex

Chi tiét doanh thu hoat dong tai chinh

Chi tiéu (dong)

Lai tién gui 33.672.033 0 230.046.606
Lai chénh léch ty gia 1.537.324.076 0| 1.841.039.869
Téng cong 1.570.996.109 0| 2.269.361.007

Chi tiét chi phi tai chinh

Chi phi 1ai vay 742.545.021 0 0
Ld chénh léch | 51.812.162.168 0 1.059.456.301
ty gia

Tong cong 52.554.707.189 33.654.416.380 1.059.456.301

Lgi nhuén tir hoat dfng tai chinh

Chi

(déng)
Loi nhuan/16
tu hoat dong
tai chinh

tiu

(50.983.711.080)

(33.654.416.380)

1.209.904.706
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2. TINH HINH KINH TE 2025
2.1. Tinh hinh kinh té vi mé, bién ddi khi hiu va chinh tri trén Thé giéi

Lam phat ¢ US giam tir 2,9% vao cubi nim 2024 xudng 2,7% cudi nam 2025, trong khi d6 lam phat &
EU ciing giam tir 2,7% xudng 2,3%.

Lam phat & US Lam phat & EU
7% 14%
6% 12%
5% 10%
4% 8%
3% 6%
)
2% 2,4% 4%
V)
1% 2%
0% 0%
MMMt IIIET TN NN NN Seoaaa83ss3IIILES
Sg8g8s8g8e8sg8esgegsgesgs S eSS sSs8s8aS
(o e\ BN o\IN o\ I o\ B o\ BN o\ B o I o\ I o\ B o\ B o\ B o\ B o\ B o\ B o\ BN QNI g\ | N,\N,\N,\Nh(\],\m‘,N.\N.\N.\NAN.\NhN“N,\N.\N.,
i e == R e R == i e B i = N m A MM @A Mo @amm@amm® ..
N eN eN N N ch 6N e eN cn 6N ch N N en en N N O = oB) O = B) O H B) O = B) O = ) O
SE2E 32582385388 22588 8 &8 228833 s38 a3
SSSF32Ss5S7a32S3SEa4 A< A< A< LNt <A

(Nguon: ycharts.com)
Khi lam phat giam, ngan hang trung wong c6 thé giam 13i suat dé kich thich ting truong kinh té, khuyén

khich vay muon va dau tu.

Lai suat lién ngan hang thuc té (EFFR) Lai suét tién giri tai ECB
0,
6,0% 5,0%
5.3% 4,5%
4,0%
4,0%
5,0% 4,8%
3,5%
4,3% 3,0%
4.0% 2,5%
2,0%
2,0% 2,0%
1,5%
3,0% 1,0%
on on on o <t < < <t v e e v e} 2
ngggig2ggd8a4¢ EE R PR EEEEE
(\l;l N.\ Nﬂ N’\ 2.\ N‘, N.\ N‘\ 2.\ Nﬂ N.\ N,, AN AN AN AN AAAANAANAANNAA
22%222%222%2‘; ISEERN ISR RS R ECa
s & s = 2 s = 2 < g9 § s wecs 85982k EES
SER A RESEE223233828522
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Lai suat tai trg c6 bao dam qua dém

6,00%

5.50% 3,38%

5,00%

4,50%

4,00%

3,50%

3,00%
on on o n - = = < v ] el v \O
A a a g g a aga a g aOa O g A
S O O O O O O o O o o o o
[ I o\ N o I o\ NN o NN o IR o\ BNNNY o INNNN o\ BENNY o I o\ BN o BN o\ |
BRI S ST T SN SR SN
[Sa TN o\ I oo NN o o NN o o I co NN < o NN o NN c O BN o NN o\ BN o\ BN o\
= — = -~ = - = -~ = [ > =

& 3 o g2 =3 © & = B
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(Nguon: ycharts.com)
Niam 2025, USD suy yéu dang ké trén dién rong, thé hién qua mirc giam manh ctiia DXY va sy ting gia
13 rét cia EUR. Trong khi d6, CNY ting nhe va JPY gan nhu di ngang. Nguoc lai, cic dong tién chau
A méi ndi nhu VND, IDR, INR va BDT déu mét gia so véi USD. Nhin chung, USD giam gia manh so

voi cac dong tién chu chot nhung van duy tri sttc manh twong doi so voi nhém thi trudng maéi noi.

Bién dong lich st cua tién té so voi USD trong ndm 2025

4,38

2026F
02025

-15,00  -10,00 -5,00 0,00 5,00 10,00 15,00

(Nguon: Investing.com)
Trong nam 2025, nhiét do trung binh toan cau tiép tuc duy tri & mirc cao ky luc, dao dong quanh ngudng
1,5°C so véi thoi ky tién cong nghiép, cho thiy xu huéng nong 1én toan cau chua cé dau hiéu chiing lai
sau nam 2024. Cac hién tugng thoi tiét cuc doan tiép tuc dién ra v6i tn sudt va cuong do cao: nhiéu

dot nrfmg nong kéo dai tai Nam A, Trung DPong va khu vuc Dia Trung Hai; han han nghiém trong anh
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hudng dén san xudt néng nghiép tai mot sd ving ¢ chau Phi va My Latinh; mua 16n va 1ii Iut tiép tuc
xay ra tai mot s6 qudc gia chau Au va Pong Nam A. Chay ring van 1a méi de doa 16n tai mién tiy Hoa
Ky, Canada va khu vuc Nam M. Cac hién tugng khi hau cyc doan kéo dai khong chi gay thiét hai vé
nguoi va tai san ma con lam gian doan chudi cung tng lwong thyuc va ning luong, qua do tic dong tiéu
cuc dén tam Iy tiéu ding toan cau. Nguoi dan tai nhidu qudc gia tiép tuc c6 xu huéng thét chit chi tiéu
do chi phi sinh hoat cao va riii ro kinh té gia ting.

V& dia chinh tri, ndm 2025 chung kién méi truong chinh tri toan ciu tiép tuc phan cuc. Tai Hoa Ky,
chinh quyén méi sau bau ctr 2024 dinh hinh lai chinh sach thuong mai va cong nghiép theo huéng uu
tién lgi ich ndi dia, lam gia tang céc bién phap phong vé thuong mai. Tai Lién minh chau Au, su gia
tang anh hudng ciia cac dang bao thi va dan tiy sau cudc bau cir Nghi vién chau Au 2024 tiép tuc tac
dong dén tién trinh xay dung chinh sach khi hau va thuong mai. Xu huéng bao ho gia ting khién mot
s6 churong trinh chuyén d6i xanh va cac muc tiéu trung hoa carbon ddi mit voi ap luc diéu chinh vé tién
do va nguén Iurc.

Song song do6, cing thang thuong mai toan cau tiép tuc leo thang. Trung Qudc van la tim diém cua cac
cudc diéu tra chéng ban phé gia va chdng tro cip tir ca cac nén kinh té phat trién va dang phat trién.
Céc nganh thép, hoa chit, xe dién va ning luong tai tao tiép tuc nam trong dién giam sat do lo ngai vé
tinh trang du thira cong suit va canh tranh gia thap. Xu huéng “tai cau trac chudi cung tng” (supply
chain restructuring), da dang hoa ngudn cung va dich chuyén san xuét sang cac qudc gia Dong Nam A,
An Do va My Latinh tiép tuc dién ra manh mé trong niam 2025.

V& tiang truong kinh té toan ciu, nén kinh té thé giéi ndm 2025 ting trudng cham lai, u6e dat khoang
2,7-3,0%, thip hon murc 3,2% ctia nim 2024. Lam phat tai nhiéu nén kinh té di ha nhiét nhung van &
mirc cao so véi giai doan trude dai dich, khién cac ngan hang trung wong duy tri chinh sach tién té than
trong. PAu tu toan cau co xu huoéng dich chuyén vao cac linh vyc cong nghé cao, tri tu¢ nhan tao va
chuyén d6i ning luong, trong khi tiéu ding ho gia dinh phuc hoi cham do ap lyc thu nhép thuc té.
Nhin chung, ndm 2025 14 ndm thé gii tiép tuc d6i mat véi “trang thai binh thudng méi” ciia bat 6n: rui
ro khi hau kéo dai, cha nghia bao ho gia ting, canh tranh cong nghé ngay cang gay git va ting truong
kinh té & mirc trung binh thdp. Nhiing yéu t6 nay tao ra moi truong kinh doanh nhiéu bién dong, doi hoi
cac qudc gia va doanh nghiép phai nang cao kha ning thich tmg, da dang hoa thi truong va quan tri rii
ro hi€u qua hon.

D6i v6i nganh dét may, chinh sach thué nhap khau mo rong ctia Hoa Ky ké tir khi Tong thong Donald
Trump tai nham chirc da tao ra nhing tac dong sau rong dén cau trac thuong mai va chudi cung img
toan cau. Viéc ap dung mirc thué co ban déi v6i hang hoa nhap khau, ciing véi kha ning gia ting thué
bd sung ddi v6i mot sb qudc gia cb thing du thwong mai 16n v6i My, 1am gia ting chi phi nhap khiu
hang may mdc, soi va nguyén phu liéu vao thi truong ti€u thu 16n nhat thé gidi nay. Trong ngrfm han,
cac nha nhap khiu va ban 1&¢ My c¢6 xu huéng dam phan giam gia, chuyén dich don hang hodc ti cau
trac chudi cung tng nham han ché tac dong chi phi, qua d6 gay ap luc truc tiép 1én bién loi nhuén cia

cac nha san xuat tai chau A.
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Dong thoi, chinh sach nay ciing thic day xu huéng “da dang hoa ngudn cung” va “near-shoring”, trong
d6 cac thuong hiéu 16n ting ty trong don hang tai nhimg qudc gia c6 loi thé vé thué quan hodc ¢ hiép
dinh thuong mai song phuong thuan loi véi My. Diéu nay tao ra sy canh tranh ngy cang gay git giira
cac qudc gia xuét khau dét may. Dbi voi cac doanh nghiép trong chudi cung Gng sgi — dét — nhudém —
may, dic biét 1a phan khiic soi polyester va nguyén liéu tong hop, rui ro 16n nhit nim & bién dong don
hang, ap luc giam gia ban va yéu cau cao hon vé truy xuat ngudn gdc, tuan thi moi trudng va phat trién
bén vitng. Trong bdi canh do, nang luc ti uu chi phi, nang cao ty 1 ndi dia hoa va chuyén dich sang
cac dong san pham gia tri gia ting cao s& dong vai tro then chdt trong viée duy tri sirc canh tranh tai thi
truong My.

Tang truéng GDP thuc cta cac nén kinh té giam sau nam 2020 do tdc dong dich bénh, bat tang manh
nam 2021 nho hiéu tng phuc hoi, sau d6 budc vao giai doan didu chinh va 6n dinh dan tir 2022-2024;
Viét Nam va An Do duy tri muc ting truong cao hon mat bang chung, trong khi My va EU ting truong
& mirc trung binh va c6 xu huéng cham lai, Nhat Ban bién dong thap va phuc hdi yéu, con Trung Qudc
giam toc rd rét so v4i giai doan trude, phan anh xu hudng ting trudng toan cau dang dan ha nhiét trong

trung han.

12,0 Tang trwéng GDP thue (%)
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(Nguon: IMF)
Bén canh d6, trong nim 2025, hang hoa lién quan dén Al tr& thanh dong luc chinh cua ting trudng
thwong mai toan cau. Trong nira dau nam, thuong mai nhém nay tang hon 20% va dong gop gan mot
nira mirc ting trudng thuong mai hang hoa thé gidi, du chi chiém khoang 15% tong kim ngach.
Dong lyc tang trudng dén tir nhu cau dau tu dai han vao ha t::ing ) (chét ban dan, may chu, thiét bi vién
thong), véi chau A giit vai tro trung tdm cung tng va Biac My thiic day manh nhap khau. Xu huéng nay
phan anh lan séng dau tu cau tric vao Al trén pham vi toan cau, khong chi do yéu t6 chinh sach ngin
han.
Su phat trién ciia Al ngdy cang manh mé& vira tao ra co hdi ciing nhu rii ro cho nhén loai. P6i véi nganh
X0 s¢i - dét may, AI gitp toi uu san xuét, ty dong hoa quy trinh, quan 1y chudi cung g théng minh,

kiém soat chat lugng. Tuy nhién, viéc sir dung Al va cong nghé mang lai nhiéu loi ich nhung ciing tiém
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an khong it rui ro. Trudc hét 1a rii ro vé bao mat dir liéu va quyén riéng tu khi hé thong Al phu thude
vao lugng dir liéu 16n, dé dan dén 10 ri hodc lam dung thong tin. Bén canh d6, Al co thé tao ra thién
léch va phan biét ddi xir néu dir liéu dau vao khong cong bang. Ty dong hoa ciing gay ap luc 1én thi
truong lao dong, lam gia ting nguy co mét viée va chénh léch thu nhép. Ngoai ra, sy phu thudc qua
mirc vao cong nghé co thé 1am giam vai trd cta con nguoi, trong khi cac van dé vé dao dirc, an ninh
mang va tac dong méi truong ciing ngay cang dang lo ngai. Do d6, viéc quan 1y va tmg dung Al can di
kém véi khung phép 1y va kiém soét chit ché dé dam bao phat trién bén viing.

Du bio ting truéng kinh té cho nim 2026

Téc d6 tang GDP toan cau nam 2026 dugc dy bao khong thay ddi so voi 2025. Trong khi toc d6 ting
truong cia My du kién tang tir 2,1% lén 2,4% thi EU dugc du bdo chiing lai trong 2026 ¢ muc 1,5%.

Téc do tang truong cia Nhat nam 2026 du kién giam xubng 0,7%.

Dy bio 2024 | 2025 2026 | 2027 Dy béo ciia
cia Ngian hang

IMF thé giéi

33% | 3,3% 3,2% Thé gi6i 27% | 2,6% | 2,7%
US 2.8% | 2,1% 24% | 2% US 2,8% | 2,0% | 22% | 1,9%
EU 12% | 1,5% 1,5% | 1,6% ||| Euroarea | 0,9% | 14% | 0,9% | 1,2%
Japan | -02% | 1,1% 0,7% | 0,6% ||| Japan 0.2% | 1,3% |0.8% | 0,8%

(Nguon: Dit liéu ciia IMF va World Bank’s Global Economic Prospect — Jan. 2026)

Du bao xu huéng mot so chi tiéu toan cau trong ngan han

Duw béo ting Du bdo gidm

Lam phat Lam phat da ha nhiét tai phén 16n cac quéc
gia va tién gan hon dén muc tiéu clia cac ngan
hang trung wong. Du thué quan cao hon khién
lam phat hang hoa tai Hoa Ky ting nhe, tac
dong nay dugc giam bdot nho hoat dong tich
trit hang hoa va cac yéu té didu tiét khac.
Trong thoi gian té1, lam phat toan cau du kién
tiép tuc giam dan, mic du tac dong khong
ddng déu giira cac nén kinh té do anh hudng
khac biét cta thué quan. Xu huéng giam lam
phat phan 4nh sy suy yéu cua thi truong lao
dong tai nhidu qubc gia, nhu cau hang hoa

thwong mai giam va gia nang luong di xudng.

Lai suét Lam phat giam, cac ngan hang trung wong

(Fed, ECB) néi 16ng chinh sach tién t&

Gi4 dau Gi4 dau thd c6 xu hudng giam do nhu cau yéu

di va ngudn cung tang tir lién minh OPEC+,
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khién thi truong dau d6i mat nguy co du cung
dang ké. Tang trudong nhu cau dau tho tai
Trung Quéc cham lai.

Céc dién bién dia chinh tri, bao gdm viéc tai
ap dat cac 1énh trimg phat d6i vi cac cong ty
dau mo cta Lién bang Nga, da lam day Ién lo
ngai tam thoi vé kha ning gia ting trd lai,
song tic dong nay chi mang tinh ngén han.
Sau cac gian doan tam thoi d6, gia on dinh &
murc thap hon, cung ¢b xu huéng giam chung.

Xu huéng chuyén sang xe dién

Gia kim loai
quy hiém
(vang, bac)

Gia vang dugc du doan tiép tuc cao nho chinh
sach ndi long tién &, sy suy yéu cua dong do
la My va nhu cau lién tyc tir cac ngan hang
trung wong ciing nhu nha dau tu.

Gia bac ciing dat mirc cao chua tirng c6, dugc
thic day boi sy quan tim manh mé cua giGi
dau tu va viéc mo rong cac ing dung cong
nghiép, dac biét trong linh vyc nang lugng tai

tao dang tang trudng nhanh.

Gia kim loai,

khoang  san
(nhom, dong,
thiéc)

Pugc ky vong duy tri twong d6i 6n dinh nhd
nhu cau tir nganh ning luong tai tao va xe
dién, bat chap hoat dong cong nghiép tram

ling va bat dinh chinh sach.

Gia luvong thuc

C6 kha nang tiép tuc giam néu san luong thu

hoach toan cau van doi dao.

Chi phi van

chuyén

Cac sy kién nhu Brexit, leo thang tranh chap
thwong mai, chién tranh tai Ukraine va xung dot
& Trung Pong da 1am cing thang quan hé qubc
té.

Nhimg dién bién nay da anh huong dén chudi
cung ung va dong chay thwong mai toan cau, va
¢6 thé tiép tuc gay tac dong, dic biét néu xay ra
gian doan tai céc diém nghén chién lugc, tir d6
déy gia hang hoa, chi phi van chuyén va ap luc
gia ca tang lén.

Nhimg su kién gan day - tir chién tranh tai
Ukraine dén muc nude thap ky luc tai Kénh dao
Panama va han han tai dién trén cac tuyén duong

thiy - da lam gian doan cac hanh lang véan tai
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quan trong, budc phai chuyén huéng hang hoa
véi chi phi cao va gay cham tré.

Chi trong mot thang sau khi chién tranh Ukraine
bung nd, chi s Baltic Dry Index - thudc do chi
phi van chuyén cic nguyén liéu thd chinh nhu
than, quing sat va ngil coc - da ting khoang 25%.
Viéc giam xuat khau ngii coc va quing duong
véan chuyén dai hon di diy gi4 luong thuc toan
ciu tang cao.

Cac niit thit logistics cing 1am gia ting ap lyc 1én
thi truong ning lwong khi gia dau va khi ddt cao
hon khién chi phi nhién liéu hang hai ting manh.
Ngoai nhitng tac dong tire thoi, rii ro an ninh gia
tang ciing chi phi bao hiém chién tranh va chi phi
chuyén tuyén c6 thé tao ap luc kéo dai 1én cudc

van tai.

Khéi  lwong

thuong mai

Tang tuong khdi lugng thuong mai hang hoa
nam 2025 dat 2,5%. Dy kién nam 2026, ting
truong cham lai, chi dat 0,5% do:

+ Gia tang rao can thuong mai: Céc bién phap
bao ho, thué quan maéi va han ché xuét khau
giita cac nén kinh té 16n

+ Chudi cung {mg toan cau bi gian doan do
hau qué cua cang thang dia chinh tri

+ Khi thué quan cao hon dé duoc ap dung va
chinh sach thwong mai van nhiéu bét dinh,
hoat dong mua trude (frontloading) du kién
s& giam dan khi ton kho tich lily duoc giai

phong va tang trudng GDP cham lai.

DPong USD

USD dugc du bao sé& suy yéu dan trong nim
2026, nhung trong bién do nhat dinh, khong
giam qué sau. Ky vong bién dong hai chidu

thay vi giam lién tuc.
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2.2. Tinh hinh kinh té vi mé Vi¢t Nam

GDP nam 2025 ting trudng kha véi mire ting wdc dat 8,02% so v6i nam trude, chi thap hon toc do ting
ctia nam 2022 trong giai doan 2011-2025 . Trong mirc ting tong gié tri ting thém toan nén kinh té, khu
vuc ndng, lam nghiép va thuy san tang 3,78%, dong gop 5,30%; khu vuc cong nghiép va xay dung tang
8,95%, dong gop 43,62%; khu vuc dich vu tang 8,62%, dong gop 51,08%.

0 A
600 41032 429:72 9% Co cau GDP 2025

: 514
500 O w639 ~ =°2%jj2 7.96%  11,64%
400 36647 6%
300 o
4%
200 2550 .
100 o
1%
. 0%

2021 2022 2023 2024 2025

= Nong nghiép = Cong nghiép & Xay dung
mmmm GDP (ty USD) === Tfc d¢ ting truong GDP » Dich vu = Thué

Téc d9 ting trueéng GDP theo linh vure

10% - § 02 8,95% g 62%
8% 7% 7% ’0

6%
4%
2%

0%
2024 2025
mGDP ®Nongnghiép ™ Cong nghiép & Xay dung ™ Dich vu

(Nguon: Tong cuc thong ké Viét Nam)
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Giai doan 2023-2025, Viét Nam duy tri xu hudng tich cuc vé ca lao dong va thu nhap khi dan s6, luc
luong lao dong va s6 nguoi co viée 1am ting nhe qua cac nam, trong khi ty 1¢ thit nghiép giam dan,
phén anh thi truong lao dong 6n dinh hon; déng thoi, mic lvong binh quén thang tang déu, dic biét tai
khu vuyc thanh thi cao hon mat bﬁng chung, va tde do tang luvong theo nam dugc cai thién, cho théy thu

nhap nguoi lao dong dugc nang Ién song hanh vaéi da phuc hoi va mé rong ctia nén kinh te.

120 2,5% 12 10%
e 2,24% 9%
100 10
2,0% 8%
1 1 1(E34
7%
80 8
0,
1.5% 6%
60 6 5%
51,29 51,86
4%
1,0% 4
40 3%
5 2%
0,5%
20 1%
0 0%
) 0.0% 2023 2024 2025
2023 2024 B [ yong trung binh thang
m— Din s . | c luong lao dong B [ ong trung binh thang ¢ ving do thi
(6 vige lam =@=TYy 1¢ thit nghiép =@ Tang truong luong trung binh y-o-y

(Nguon: Tong cuc Thong ké Viét Nam)
Lam phat va 14i suat
Lam phat ctia Viét Nam giai doan 2023-2025 duy tri & muc tuong dbi 6n dinh quanh 3-3,6% nhung c6
xu hudng ting 1én 4,5% vao nam 2026 (du bio), trong khi 13i suit ngin han VNIBOR 3 thang bién
dong manh hon, giam giita nim 2025 rdi tang nhanh vé cudi nam trude khi ha nhiét dau 2026, phan anh
ap lyc thanh khoan va ky vong lam phat gia tang; tong thé, nén kinh té dang dbi mat voi rui ro ap luc
gi4 quay tro lai va diéu kién tién té co xu hudng that chit hon trong ngin han. CPI nam 2025 dat 3,31%
- dat muc tiéu Qudc hoi dé ra (3,3-3,5%). Muc tiéu kiém soat CPI niam 2026 cta Qudc hoi 13 gitr mirc

tang CPI binh quan ¢ 4,5%.
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CPI
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(Nguon: Tong cuc thong ké Viét Nam)

Lii suat ngin han (VNIBOR 3 thang)

10% 8,42%
6,91% 7,19%

e 5,50% 5,51% 5,41% 5.15% o 5.58% 550% S:91%
6% ’ 4,47% s 0 S,OZA)

4%
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Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25 Jan-26

Giai doan Lai suat tai chiet khau | Lai suat tai cap von

19/06/2023 - nay 3% 4.5%
25/05/2023 — 18/06/2023 3.5% 5%
03/04/2023 — 24/05/2023 3.5% 5.5%
15/03/2023 — 02/04/2023 3.5% 6%
25/10/2022 — 14/03/2023 4.5% 6%
23/09/2022 — 24/10/2022 3.5% 5%
01/10/2020 - 22/09/2022 2.5% 4%
13/05/2020 — 30/09/2020 3% 5%
17/03/2020 — 12/05/2020 3.5% 5%
16/09/2019 — 16/03/2020 4% 6%

(Nguon: CEICDATA; State bank of Vietnam)
Kim ngach XNK
Tinh chung ca ndm 2025, tong kim ngach xuat, nhap khiu hang hoa dat 930,07 ty USD, ting 18,3% so voi
nam trudc, trong do xuit khau tang 17,1%; nhap khau tang 19,5%. Can can thuong mai hang hoa xudt siéu

20,05 ty USD.
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Giai doan 2023 dén dau 2026 ty gia USD/VND c6 xu hudng ting dan, tir ving khoang 23.400 1én trén

26.000, xen k& cac nhip diéu chinh ngin han trong nam 2024 va dau 2025, trude khi tiép tuc di 1én va

duy tri & ving cao vao cudi ky, phan anh ap luc mat gia twong dbi caia VND so v6i USD trong trung

han.
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2.3.Téng quan nganh dét may Viét Nam

Xuét khiu hang dét may va giay dép
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(Nguon: Investing.com)
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Trong nam 2025, kim ngach xuat khau dét, may (bao gdm xo, s¢i, hang dét may, vai manh va vai ky

thuét, nguyén phu li€u dét may, da giay) dat 47,13 ty USD, tang 6% so voi cung ky nam trudc, hoan

thanh khoang 98% muc tiéu xuat khau ca nim (47-48 ty USD). Véi nhiing két qua tich cyuc ciia nim

2024 va 2025, nganh dét may dat myc ti€u kim ngach xuét khau nam 2026 dat 49-49,5 ty USD so voi

2025. Hoa Ky 1a thi truong xuét khau 16n nhat cia Viét Nam, chiém 39,3% tong kim ngach xut khau,
tiép theo 1a EU (10,7%), Nhat Ban (10,4%), Trung Qudc (8,1%) va Han Qudc (7,2%).

Kim ngach xuét khiu dét may ciia

Kim ngach xuit khau dét may ciia Viégt Nam

Viét Nam theo nim theo quy
(ty USD) (ty USD)
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N Gia tri XK~ =Tang trudng

B Kim ngach xuét khau (ty USD)

(Nguon: Téng cuc Hai Quan Viét Nam)

Nam 2025, mac du d6i mat voi ap luc gidm gia, yéu cau chat lugng cao, cac tiéu chi bén viing, chi phi

dau vao ting va thiéu hut lao dong... song mat hang giay dép van dat tong kim ngach xut khau khoang

24,2 ty USD, tang 5,8% so v&i cung ky nam trudc va hoan thanh 98,8% muc ti€u ca nam (24,5 ty USD).

Doanh thu xuat khau gidy dép va tai xach dat 28,8 ty USD. Hoa Ky 14 thi truong xuét khau 16n nhat cia

Tri gia XK hang dét may ciia Viét Nam
dén cac thj trudng

T
0 n
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Viét Nam, chiém 37,3% tong kim ngach xuét khau, tiép theo 1a EU (29%), Trung Qudc (7,4%), Nhat
Ban (6,7%), Vuong qudc Anh (4,9%), Han Quéc (3,2%) va Canada (3,4%).

Tri gia XK giay dép cta Viét Nam theo Thi phan XK giay dép
quy (ty USD) cua Viét Nam 2025
MR - 2 =
(N LN
- P \o:" non aﬁoq a Others
o & w N s China 8.18%
DI YT o Y Korea - 30,
& <33 v 3,22%
N
N UK
4.91%
Canada
3,38%
2222888855038 3383333338388 Japan
Lol ch o o ch okl ch ol eh ok ch ok e o o ch o 6.67%
[odedeodeododododododododododojojojodojodododododojojododol ’

Du b4o ting truéng nganh thoi trang thé giéi nim 2026

Trién vong nganh thoi trang thé gidi nam 2026 nhin chung van kha am dam va thach thirc. Nam 2026,
niém tin va mic d6 sin sang chi tiéu ctia ngudi tidu dung 14 rui ro 16n nhéat d6i voi ting trudng cia
nganh. Yéu t6 ndy gin chit voi bat 6n dia chinh tri va bdi canh kinh t& vi mé, khién hanh vi mua sim
ngay cang kho du bao. Bén canh d6, gian doan thuong mai va xu huéng phi toan cAu hoa - dic biét do
cac mirc thué méi - dang tai ciu trac chudi cung tmg va lam ting chi phi dau vao so vé6i nhitng nim

trudc.
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Fashion retail sales year-on-year growth by geography and segment,

%

Fashion Luxurya
13 12
8
4
2 1to2 1to2 2 1to 3
Europe
2to 0
10
5
2 3 2t03 1to3 2 Tto1 2to 4
us AL
o
12
9
2 2103 1t03 2to 4
Chinab
-2t0 0
-3
-6
-8
2022 2023 2024 2025E 2026E 2022 2023 2024 2025E 2026E
a. Excludes domestic unbranded and branded jewellery
b. Mainland China (excl. Hong Kong and Taiwan)
Note: Growth rate forecasts are calculated on actuals converted to USD on fixed 2024 exchange rates

(Nguon: Bdo cdo “The State of Fashion 2026” ciia McKinsey)

Duw bao tang trudng thoi trang va phan khic thoi trang xa xi 2026:

Nganh thoi trang duy tri ting trudng thap mét chir sb.

Phan khiic thoi trang cao cip phuc hoi nhe sau nam 2025 khé khin, ting truong cao hon phan

khiic phd thong.
Bén canh d6, gan % lanh dao nganh thoi trang dy béo sé tang gia trong nam 2026
Tang trudong|Tang trudng phan
Khu  laDP ‘g g g | g p
thoi trang|khtc thoi trang cao|Pdng luc tang trudng
vuc 2026E ,
2026E cap 2026E
Thoi trang: Thu nhdp tang nhe nhung
ngudi tiéu dung van than trong.

Chau ) . .
A +1.4% |[+1-2% +1-3% Phan khuc thoi trang cao cap: Mua sam
u ~ 14 b M 2

mién thué phuc hoi, nhu cau ndi dia 6n

dinh.

Thoi trang: Thué quan lam ting gid,
My +2.1% | +1-3% +2—4% . ,

niém tin tiéu dung yéu.
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Tang trudng||Tang truong phan
Khu GDP g g g g p
thoi trang|khuc thoi trang cao|Pong luc tang trudng
i 2026E ,
2026E cap 2026E
Phan khuc thoi trang cao cdp: Thi
truong chung khoan ho tro tao tai san,
nhém siéu giau thuc day chi tiéu.
Thoi trang: GDP tang trudng cham lai,
bat dong san giy ap luc tam 1y.
Trung : : .
Qub +4.2% |+1-3% +24% Phén khuc thoi trang cao cap: Chi tiéu
uoc
ndi dia cia nhom giau tang, ¥ dinh mua
sam cao.

2.4.Tinh hinh xuit khu, nhit khiu hang dét may va giay dép dén cac thi truomg chii yéu
2.4.1. Tinh hinh xuit khiu, nhip khiu hang dét may ciia Viét Nam dén cac thi truong chii yéu

Du bio ting truéng kim ngach xuéit khiu hang dét may cia Viét Nam

Hang dét may Muc tiéu 2025 Thuwce hién Muc tiéu 2026 Muc tiéu 2030
2025

Muc tiéu xuét khau 49-49,5 ty USD 68-70 ty USD

Tang truéng so voi cung ky 5% y-o-y

(Nguon: VITAS)
Xuét khiu hang dét may ciia Viét Nam sang cac thi truong chi yéu (My, EU, Nhit Ban) so voi
cic quoc gia ddi thii chinh
Trong 11 thang nam 2025, san lugng nhap khau hang may mic ciia My giam 3,2% so voi cing ky
nam trude. Campuchia ghi nhan muc ting trudng cao nhit voi 35,4%, tiép theo 1a Pakistan (18,3%),
Indonesia (13,4%), Bangladesh (13,3%), Viét Nam (12%) va An D6 (4,7%), trong khi nhap khéu tir
Trung Quéc giam 25,8%.
Trong 11 thang nam 2025, gi4 tri nhap khdu hang may mic ciia My giam 1,4% so véi cung ky nim
trudc. Campuchia ghi nhan mirc ting truéng cao nhit véi 26,2%, tiép theo 1a Bangladesh (12,4%),
Viét Nam (11,4%), Indonesia (9,8%) va An Do (6,1%). Trong khi d6, nhap khau tir Trung Qudc giam
34%. Nho vay, Viét Nam da vuot Trung Quéc dé tré thanh nha xuit khiu hang may mac 16n nhét vao

M¥ xét vé gia tri.
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(Nguon: OTEXA)

Trong 11 thang niam 2025, san lugng nhap khau hiang may mic tlr soi nhan tao cia My giam 5,3% so

v6i cing ky nim trudc. Campuchia ghi nhan mic ting trudng cao nhat véi 50,6%, tiép theo 1a
Bangladesh (24,4%), Indonesia (16,5%), Viét Nam (12%) va Mexico (7,5%), trong khi Trung Quéc va
An D¢ lan luot gidam 27,9% va 5,7%.

Trong 11 thang nam 2025, gia tri nhap khiu hang may mic tir soi nhan tao ciia My giam 3,2% so voi

cung ky nim trudc. Campuchia ghi nhan mirc ting trudng cao nhit voi 35,6%, tiép theo 1a Bangladesh

(18,8%), Indonesia (12,3%) va Viét Nam (9,4%). Trong khi d6, Trung Quéc giam 35%. Nho vay, Viét

Nam di vuot Trung Qudc dé trg thanh nha xuat khau 16n nhat vao thi trudng My,

Khéi lwong nhip khiu hang may
mic nhén tao cia US theo nha cung
cap

| | M24 . ]]M25 =@=11M25vs11M24

Tri gia nhap khiu hang may mac
nhan tao ciia US theo nha cung cap
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| M24 ] ]M25 =@=11M25 vs 11M24
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(Nguon: OTEXA)
Trong 11 thang ndm 2025, nhap khau hang may mic cua EU ting 2,3% so v6i cing ky nam trude. Viét
Nam cé mirc ting truong cao nhét, dat 14%, tiép theo 1a Campuchia (12%), Trung Qudc (8%), An Do
(7%), Indonesia (6%) va Bangladesh (3%).

Gia tri nhiap khau hang may mic ciia EU theo tirng nha cung cip (ty USD)

1000 g5,187.1 20%
14% 15%
80,0 ’ 12% 10°
8% 79, 0 o
60,0 7 3% ° 6% 5%
b 0%
40,0 240 -5%
18,118,8 0
200 : - -10%
I . . % 42 3,94,5 3,943 0.9 15%
_ [ | —-— —-— — S -20%

Thé gi6i  Trung Quéc Bangladesh Thé NhiKy  AnPo Viét Nam Campuchia Indonesia

[ 1M24 ] 1M25 11M25 vs 11M24

(Nguon: UNComtrade)
Trong 11 thang nim 2025, nhap khau hang may mic cua Nhat Ban ting 6%. An Do ¢6 téc do ting
truong cao nhét, dat 20%, tiép theo 1a Campuchia (16%), Viét Nam (12%) va Trung Qudc (2%).

Gi4 tri nhap khiu hang may mic ciia Nhit Ban theo tirng nha cung cép (ty
USD)

25,0

212
20,0
15,0 10,4
10,0
3,943
>0 6% % mEe Poies 2w 07 oy 02 20% o
_ - - - -

5.0 Thé gi6i  Trung Quéc  ViétNam  Campuchia Bangladesh  Indonesia An Do Thé Nhi7Rey

m[1M24 m11M25 11M25 vs 11M24

(Nguon: UNComtrade)
2.4.2. Tinh hinh xuit khiu, nhip khiu hang giay dép cia Viét Nam dén cdc thi truwong chii yéu
Nhin chung, kim ngach xuit khau gidy dép co su ting truéng kha trong nam 2025, dat 24,2 ty USD,
ting 5,8% so v6i nam 2024. Trong do6, kim ngach xut khau giay dép sang My va EU lan luot dat 9 ty
USD va 5.5 ty USD, twong (g ting 9% va giam 3,7% so v&i nam 2024. Kim ngach xuét khau giay dép
sang Nhat Ban ndm 2025 ting 9,9% trong khi Han Qudc giam 5,2%.
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Kim ngach xuit khiu Giay dép cac loai (tj USD)

30,0 9,0% 9,9% 102% 242580, 229 20.0%
20,0 . ° 3.7% . 10,0%
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] — = v -10,0%
Hoa Ky NhatBin  EU (27 nuwéc)  Han Quéc Khac Téng cong

m2025 m2024 2025 vs2024

(Nguon: Téng cuc Hai Quan Viét Nam)

Du bio ting truéng kim ngach xuit khiu hang giay dép tii xach va d6 du lich cia Viét Nam

Giay dép, tiii xach va d6 du lich  Muc tiéu 2025 Thuec hi¢n 2025 Muc tiéu 2030
Muc tiéu xut khau 29 ty USD Gan 29 ty USD 38-40 ty USD
Tang truong so voi cung ky 10% y-o-y

(Nguon: LEFASO)
Xuit khau hang gidy dép ciia Viét Nam sang céc thi trwong chi yéu (My, EU, Nhat Ban) so véi
cic quoc gia ddi thi chinh
Trong 11 thang ndm 2025, san lwong nhap khau giay dép ctia M giam 4,1% so v6i cting ky nam trude.
Campuchia c6 tdc do ting trudng cao nhit, dat 52.3%, tiép theo 1a An Do (23%), Indonesia (18%) va
Viét Nam (10,1%), trong khi Trung Quéc giam 20,9%.
Trong 11 thang ndm 2025, gia tri nhap khau gidy dép ciia My giam 1% so v6i cung ky nam trudc.
Campuchia c6 tde do tang truong cao nhat, dat 51,2%, tiép theo 1a Indonesia (17,2%), An o (12,8%)
va Viét Nam (8,9%). Do gia tri nhap khau tir Trung Qudc giam 26,7%, Viét Nam di vuot Trung Qudc

dé tré thanh quéc gia xuat khiu 16n nhét vao thi truong nay.
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Khéi lwgng nhap giay dép ciaa US Tri gia nhap khau giay dép
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Trong 11 thang nam 2025 (11M2025), san lugng nhap khiu giay dép cua My giam 4,1% so véi cung
ky ndm trude. Tuy nhién, trong s cac nude xuat khau vao My, Campuchia c6 muc ting trudng cao
nhit (52,3%), tiép theo 1a An D6 (23%), Indonesia (18%) va Viét Nam (10,1%). Nguoc lai, luong nhép
khau tir Trung Qudc giam manh 20,9%.

Trong 11 thang nam 2025, nhap khau gidy dép cua EU ting 3% so véi cling ky nim trudc. Viét Nam
c6 mic ting truong cao nhat, dat 9%, tiép theo 1a Campuchia (5%), Trung Qudc (4%) va Indonesia

3%), trong khi An D va Bangladesh 1an lugt ghi nhan mirc giam 4% va 6%.
g

Gia tri nhip khau giay dép ciia EU theo tirng nha cung cap

25,0 21,922,5 10%
8%
20,0 6%
4% 4%
15,0 2%
7,8 8,1 0%
100 58 0.4 2%
3,0 4%
- B | - — — — -8%
Thé gioi Trung Quéc Viét Nam Indonesia Anbo Campuchia ~ Bangladesh

| |M24 ] 1M25 =0=11M25vs 11M24

(Nguon: UNComtrade)
Trong 11 thang nam 2025, nhap khau giay dép ctia Nhat Ban ting 12%. Indonesia c6 toc do tang truong
cao nhit (34%), tiép theo 1a Viét Nam (18%), An Do (16%), Campuchia (15%) va Trung Qudc (8%).
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Gia tri nhap khiu giay dép ciia Nhat Ban theo tirng nha cung cip
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(Nguon: UNComtrade)
Viét Nam dang dén chiém iy thi phan tir Trung Quéc trong 2025

Theo sb liéu tir OTEXA, thi phan theo gia tri xuit khdu dét may ciia Viét Nam tai thi truong My da
vuot qua Trung Qudc trong ndm 2025. Thi phan cta Viét Nam trong 11M2025 ting 1én, trong khi thi
phan cia Trung Qudc giam dang ké so véi 11M2024. Thi phan cua Trung Qudc giam tir 24% xubng
17%, trong khi ctia Viét Nam ting tir 15% 1én 18%; riéng d6i véi hang may mic tir soi nhan tao, thi
phan theo gia tri xut khiu ciia Trung Qudc sut giam manh tir 28% xudng 19%, song thi phan cua Viét
Nam tang tir 23% 1én 26%. Mdc du xét theo san lugng hang may mac tur soi nhan tao sang My thi Trung
Qudc van cao hon Viét Nam (35% so v6i 21%), nhung gia tri xudt khau ctia Viét Nam cao hon Trung
Qudc (26% so voi 19%) chimg t6 don gia (gia tri trén mdi don vi hang héa) ctia hang dét may xuat khau
tir Viét Nam cao hon Trung Qudc.

Tuong tu, Viét nam ciing s& c6 co hdi chiém lay thi truong ciia Trung Qudc & mang xuat khau gidy dép
vao thi truong M. So v6i 11M2024, xuat khau gidy dép cta Viét Nam 11M2025 tang tir 34% 1én 37%
theo gia tri, tir 26% 1én 30% theo san lugng, trong khi ctia Trung Qudc giam tir 33% xudng 25% theo
gid tri, tir 55% xudng 45% theo san lugng.

Bén canh do, Viét Nam cling c6 loi thé so sanh so véi cac quéc gia khac khi xét tdi cac tiéu chi lya chon

ngudn cung tmg clia cac khach hang thuong hiéu va kha ning san xuat da dang chiing loai hang hoa.
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Gia tri nhap khiu hang may maic tir sgi
nhan tao cia My — thi phan theo cac
quoc gia xuét khiu

300, 2% 28% 28%
()

19
20%
10% o /o /o o

0% aillla_ | o ] " IIIII_

2023 2024 11M2024  11M2025

® Trung Quéc EViétNam ®An Do
® Bangladesh ® Campuchia ®Indonesia
B Mexico B Myanmar

Gia tri nhiap khiu hang may mic tir
cotton ciia My — thi phan theo cac quoc
gia xuat khau

20%
’ 14% 14% 14% 15%

15%
o | 11T LT II| [

2023 2024 11M2024 11M2025

B Trung Quéc EViétNam ®An Do
® Bangladesh ® Campuchia ®Indonesia

W Mexico

18%

15% 15% 159,
15%
5%
0%(: I III III III

Gia tri nhap Kkhéu dét may ciaa My — thi
phan theo cac quoc gia xuat khau

30% 259 25% 249,
18%
20% 14% 4% 15% 17%
N I | |
e [ T

2023 2024 11M2024  11M2025

B Trung Qudc MViét Nam  ®An Do
® Bangladesh ® Campuchia ®Indonesia
B Mexico B Myanmar

San lrgng nhap khiu hang may mic tir
s¢i nhén tao ciia My - thi phan theo cac
qubc gia xuat khiu

60% 460, 46% 47%

40% 33%
20%
0% -I---, -Il--, -Il--, I]/nlll-_

2023 2024 11M2024  11M2025

B Trung Quéc EViétNam ®An Do
® Bangladesh ® Campuchia ®Indonesia
| Mexico B Myanmar

San lwong nhap khau hang may mac tlr
cotton ciia My — thi phan theo cic qubc
gia xuat khiu

19% 18%
150, 17%

2023 2024 11M2024 11M2025

B Trung Quéc EViétNam ®An Do
® Bangladesh ® Campuchia ®Indonesia

W Mexico

53



| BAO CAO THUONG NIEN 2025

Gia tri nhap khéu glay dép cua My - San luwgng nhap khiu glay dép cua My
thi phan theo cac quoc gia xuét khiu — thi phan theo cac quoc gia xuét khiu
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(Nguén: OTEXA)

2.5.Quy mo nganh s¢i va cac xu hwéng chinh ctia nganh

Theo s6 liéu cua the Fiber Year Report 2025, nam 2024 téng cung soi toan cau 1a 135.7 triéu tin (ting
4.2% so véi 2023). Khéi lwong soi duoc dua vao chudi san xudt 1a 136.3 triéu tin (ting 3.9% so voi
2023), trong d6 soi ty nhién la 30.8 tri€u tan, soi nhan tao 14 97.5 triéu tan, soi spunlaid 1a 8 triéu tan,
tuong ting tang 2.7%, 4.6% va 0.3% y-o-y). Nam 2024, san lugng soi polyester 1a 77.1 tridu tan, trong
d6 polyester filament dat 58.4 tridu tan, ting 9.2% so véi 2023. Soi polyester filament tir Trung qubc
chiém 85.4% trong tong san lugng soi polyester , ding thir hai 1a An Do (8.1%) va ké dén 1a Viét Nam
(1.2%).

Theo bao cdo the Material Market Report 2025 cua Textile Exchange, Soi polyester tai ché ting tir 8.9
triéu tan (2023) 1én 9.3 triéu tdn (2024) , tuy nhién soi nguyén sinh polyester ting trudng nhidu hon nén
soi polyester tai ché giam ty trong tir 12.5% (2023) xudng 12% (2024) trong tong khdi lwong soi
polyester filament san xuat.

Cam két cia cic thuwong hiéu trong sir dung soi tii ché
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commiit to use 100% recycled varn by 2025. Increase the proportion of recvcled
30% recvcled materials by 20235. materials to approximately 50% by
100% recvcled materials by 2030 FY2030
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adidas
commit to use 100% recycled yarn by 2025.
In 2023, 99% (2022: 96%) of all the polvester
used was recycled. Walmart » cled
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the end of 2024. 2025 materials

@’ DECATHLON

commit to use 50%
7 recycled yarn by 2026
commit to use 100%

recveled varn
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20% recycled
materials in total
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Tinh hinh sir dung polyester tii ché ciia cac thwong hiéu

Murc tiéu thu polyester ctia Nike
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0,
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100.000

_ ' 20,0%
50.000 769 : ) . . I 10,0%
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Mikc tiéu thu rPET cia Adidas
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Murc tiéu thu rPET ciia H&M
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2020 2021

=", Rpet

2024

100%

2025 -
Muc tiéu

2018
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Muirc tiéu thu rPET cia Inditex

52%
31%

2021 2022 2023 2025 -

2019 2020

mmmm Ti¢u thu Rpet

00%

Muc
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—8— rPET trong tong lugng polyester

Miic tiéu thu rPET cia Puma

1009
80%
60%
40%
20%
0%

2020 2022
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Muc
tiéu
===, Rpet

2.6. Tinh hinh xuit, nhip khau soi polyester filament ciia Viét Nam

2.6.1. Tinh hinh xuat khiu s¢i polyester filament ciia Viét Nam

Muc
tiéu

Trong ndm 2025 so véi cing ky, khdi lugng xuét khau sgi Polyester Filament ting 16,1% tir 192,4 ngan

tan 1én 223,4 ngan tan. Trong do, thi trudng Pai Loan c6 muc ting trudng an tugng 137,6% tir 16,6

ngan tan 1én 39,5 ngan tan, chiém thi phan tir 8,6% 1én 17,7%. Thi truong Thai Lan giam 16,6%, tir 4,1

ngan tan xudng 3,4 ngan tan, thi truong Nhat Ban tang 4,2%, tir 16,1 ngan tin 1én 16,8 ngan tin. Xuét

khéu tai chd (Viét Nam) tdng 13,4% tur 100,6 ngan tan 1én 114,1 ngan tan, song thi ph?m giam nhe tr

52,3% xudng 51,1%. Thi truong Mexico giam manh 62,6%, tir 7,9 ngan tin xudng gan 3 ngan tn.
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Khoi lwong Xuit khau s¢i Polyester Filament
cia Viét Nam dén cac thi trweong (tan)
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2.6.2. Tinh hinh nhép khiu sgi polyester filament ciia Vié¢t Nam

Thi phan khdi lwong
Xuit khéu soi Polyester
Filament ciia Viét Nam
dén cac thi truong 2025

1,5%,5%
2,0%
1,3%

B Viét Nam m Dai Loan
Nhat Ban B Han Quoc
B Mexico ® Indonesia

® Hong Kong ® Thai Lan

(Nguon: Tong cuc Hai Quan Viét

Nam va STK tinh todan)

Trong nam 2025 so vé6i cung ky, khdi lwgng nhap khau soi Polyester Filament ting nhe 0,8% tir 390,3

ngan tin 1én 393,5 ngan tan. Trong d6, Nhap khéu tai chd (tir Viét Nam) giam 4,9% tir 85,2 ngan tin

xudng gan 81 ngan tin, chiém thi phan tir 21,8% xudng 20,6%. Nhap khau tir Trung Qudc ting 8,3%
tur 238,6 ngan tén 1én 258,5 ngan tan, chiém thi phén tr 61,1% lén 65,7%.

Khoi lwong Nhap khau s¢i Polyester Filament ciia

3 . , Viét Nam tir cdc thj truong (tén)
450000 S5 4% 37.0% 0%
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Thi phin khdi lwrgng
Nhap khéu soi
Polyester Filament cua
Viét Nam tir cac thij

trwong 2025
0,6% 0,7% ~0,6%

4,0% 0,7%

B Trung Qudc B Viét Nam

bai Loan B Thai Lan
® Han Quéc ® Indonesia
B Malaysia m Khac

(Nguon: Tong cuc Hai Quan Viét Nam va STK tinh todn)
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Price gap ciia soi polyester filament nguyén sinh va tii ché cia STK nim 2025

Gi4 ban va gia chip sgi tii ché cia STK niim 2025 (dong)

S )
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Gia ban va gia chip s¢i nguyén sinh ctia STK nam 2025 (déng)
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——Giaban —®=Gia chip
(Nguon: Sé liéu néi bé Cong ty))
Gia hat nhya binh quan nam 2025 giam so v&i nam 2024, trong d6 gia hat nhya nguyén sinh giam 3.7%,
gi4 hat nhya tai ché giam 14.6%.
Gi4 ban thanh pham binh quan nim 2025 ting so véi nam 2024, trong d6 gia ban trung binh sgi
nguyén sinh ting 1.2%, gi4 ban trung binh soi tai ché ting 6.3%.
3. Chién lugc phat trién
3.1.Gin két ting truwéng kinh té véi phat trién bén virng
Phat trién bén viing dang 1a xu huéng miii nhon & Viét Nam va trén toan thé gi6i noi chung, d6i véi
nganh dét may noi riéng.
e Trong nhiing nim gin day, su quan tim ctia nguoi tiéu ding dbi voi cac van dé méi trudng, quyén
con ngudi va trach nhiém xa hoi ngay cang gia tang. Ho khong chi tim kiém nhiing san pham chat

lugng ma con mong muon cac thuong hi¢u cam k&t san xuat bén viing, minh bach va co6 trach
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nhiém voi cong dong. Trude xu hudng ndy, cac thuong hiéu thoi trang hang du da chu dong didu
chinh chién luoc kinh doanh, tir viéc sir dung nguyén liéu tai ché, cai thién didu kién lao dong dén
ap dung moé hinh san xuat than thién véi méi truong, nham dap tng ky vong ngay cang cao cia
ngudi tiéu ding va duy tri loi thé canh tranh trén thi truong.

e "Xanh héa" nganh dét may 1a xu thé toan cau, khong chi riéng tai Viét Nam. Hién nay, yéu t6
“xanh” khong con 1a lya chon ma dang dan duoc luat hoa tai cac thi trudng xuét khau trong diém
ctia dét may Viét Nam. Cac chuyén gia du bao rang trong 2-4 nam t6i, nganh dét may s& chiu tac
dong tir hon 35 luat méi vé phét trién bén vimng, duoc ban hanh tai cac thi truong 16n nhu My, EU,
Nhat Ban, Trung Qudc va An Do. Nhiing quy dinh nay dit ra yéu cau khat khe hon vé tiéu chuan
moi truong, trach nhiém xa hoi va ngudn gde nguyén lidu. Néu doanh nghiép khong kip thich img,
nguy co mat don hang va suy giam doanh thu Ia kho tranh khoi. Trudc day, cac tiéu chuan cha yéu
tap trung vao hoa chét va thudc nhudm st dung trén vai. Gid dy, chung mé rong sang yéu ciu vé
ty 1& nguyén lidu tai ché, kha ning tuan hoan va tudi tho san phim. Nhitng tiéu chi nay dang thuc
day qua trinh "xanh héa" tré thanh muc tiéu cdt 16i cua nganh nhim ning cao strc canh tranh va
thu hat don hang..

Cu thé mot s diéu luat & chau Au, chiu My va tic dong ciia cac diéu luit nay dén nganh dét
may.
Cic diéu luat ¢ chau Au.

N¢i dung chinh cia dieu luit Tac dong dén nganh dét may

Piéu luit

Ngay

hiéu lue

Chi Thi Tham

Due Diligence
Directive

(CSDDD)

Co6 hi¢u

- Minh bach chudi cung tUng:

giam thiéu tac dong moi trudng,
nhu gidm phét thai va 6 nhiém
nudc.

- Tang cudng béo cao: Thiét 1ap
co ché giam sat va bao céo vé cac
hoat dong tham dinh ctia minh.

- Céc cong ty thudc pham vi didu
chinh 1a “cac cong ty TNHH va
cong ty hop danh 16n cia EU”

- Nganh dét may, véi chudi cung

Pinh Tinh | lyc ké tir | Theo ddi ngudn gdc nguyén liéu | ng rong 16n va thuong thiéu minh
Bén Vitng | ngay 25 | va quy trinh san xuét dé dam bao | bach, dang chiu sy gidm sat chat
Cia Doanh | thing 7 | khong vi pham quyén con ngudi | ch& hon theo Chi thi nay.

Nghiép- nam 2024. | hodc gay hai mdi truong. - Do 4p luc tu Chi thi, cac thuong
Corporate - Tuan thu cac tiéu chudn bén | hiéu dét may tai Chau Au co thé
Sustainability vimg: Ap dung cac bién phap | siét chit yéu cau dbi véi toan bo

chudi cung tmg cua ho. Néu nha
cung cip dap tmg duoc cac tiéu
chuan khit khe, ho s& tiép tuc hop
tac; nguoc lai, don hang c6 thé bi

cit giam hodc chdm dut.
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voli hon 1,000 nhan vién va
doanh thu 450 triéu euro trén
toan cau. Ngoai ra, pham vi nay
con bao gém cac cong ty 16n
ngoai EU cd doanh thu la 450

triéu euro tai EU.

- Tom lai, CSDDD yéu cau céc
cong ty phai xdc dinh, ngén
chiin va giai quyét cac tac dong
tiéu cyc dén nhan quyén va moi
trudng trong toan bo chudi gia tri

cua ho.

Chi Thi Bao
Cao Phat
Trién Bén

Virng
Doanh

Cua

Nghiép-
Corporate
Sustainability
Reporting
Directive

(CSRD)

Co6 hi¢u
luc ké tr
ngay 5
thang 1

nam 2023

- Quy dinh tang cudng tinh minh
bach va trach nhiém ctia cac cong
ty vé cac van dé méi truong, xa
héi va quan tri (ESG). Cac doanh
nghiép vira va nho niém yét, s&
phai bdo cdo thong tin vé phat
trién bén viing.

- Céc cong ty ngoai EU ciling bi
anh huong néu ho c¢6 doanh thu
rong trén 150 triéu EUR tai thi
truong EU.

- Cac cong ty dét may s& phai thu
thap va bao cao dit liéu chi tiét vé
tac dong mdi truong va xa hdi cua
san pham, bao gdm viéc st dung
tai nguyén, phat thai khi nha kinh,
va diéu kién lao dong.

- Sy da dang trong cac tiéu chuin
va quy dinh hi€n hanh dang tao ra
su phuc tap, ton kém va kém hiéu
qua trong qué trinh bao céo chudi

cung Ung cua nganh thoi trang.

Quy dinh vé
thiét ké sinh
thai cho cac
san phim bén
virng-
Ecodesign for
Sustainable
Products
Regulation
(ESPR)

Co hiéu
lyc ké tir
ngay 18
thang 7

nam 2024

- Quy dinh vé San phim Bén
vitng (ESPR) nham cai thién tinh
tuan hoan, hiéu suit ning lugng
va cac khia canh bén viing moi
truong khic cla cac san pham
dugc dua vao thi truong EU.

- ESPR 14 mot phan cta goi bién
phap quan trong dé dat dugc cac
muc tiéu cua K& hoach Hanh

dong Kinh t& Tuin hoan 2020

- H9 chiéu san pham s (Digital
Product Passport - DPP): ESPR
yéu cau cac san pham dét may phai
¢6 DPP, cung cip thong tin chi tiét
vé hiéu suat ky thuat, nguon goc
vat li€u, hoat dong sura chira, kha
ning tai ché va tac dong moi
truong trong vong doi clia san
pham. Piéu nay ting cuong tinh

minh bach trong chudi cung g va
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(CEAP -
Action Plan).

Circular Economy

gitip ngudi tidu dung dwa ra quyét
dinh mua sim bén viing hon.

- Cim hity bé san phidm chwa
ban: ESPR cdm viéc huy bo cac
san pham dét may va giay dép
chua ban dugc, yéu ciu cac cong
ty 16n phai cong khai thong tin
hang niam vé s luong va trong
luong san phém bi loai bo, cling
nhu 1y do cho viéc nay. Piéu nay
khuyén khich cac doanh nghiép
tim kiém giai phap thay thé nhu
quyén gop hodc tai ché san pham
chua ban.

- Thic diy dbéi méi vat liéu:
ESPR khuyén khich st dung cac
vat liéu bén virng va thic diy doi
m&i trong san xuat dét may, huéng
téi viéc ap dung cac cong nghé
giam thiéu tiéu thu tai nguyén va 6

nhiém.

Sira ddi Quy
dinh vé nhin
hang dét may
cia EU- EU
Textile
Labelling
Regulation

Revision

Pang tién

hanh

La mot phan ctua Ké hoach Hanh
dong Kinh té Tuan hoan (CEAP),
Uy ban Chau Au dang trong giai
doan lap ké hoach dé stra doi Quy
dinh Ghi nhan D&t may cia EU
hién hanh. Céc stra d6i du kién s&
yéu cau bao gdm céc thong tin vé
tinh bén viing va kinh té tuin
hoan, ddng thoi didu chinh cac
yéu cau cta quy dinh hién tai cho
phit hop véi Quy dinh vé Thiét ké
Sinh thai cho San phim Bén
virng (ESPR) méi dugc thong

qua.

Quy dinh Ghi nhan D¢t may hién
hanh da yéu cau cac nha nhap khau
va san xudt san pham dét may tai
EU phai ghi rd thanh phan soi ciia
san pham. Tuy nhién, trong nhiing
niam gan day, cic qudc gia thanh
vién da thém vao cac yéu cau ghi
nhin chdng chéo lién quan dén
nhiéu van dé khac. Cuing véi sy mé
rong ghi nhin san pham theo Quy
dinh ESPR, Quy dinh Ghi nhén
Dét may can duoc sira ddi dé dam
bao tinh ddng nhét va don gian hoa

cac yéu cau cho cac nha ban 1¢.
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Chi thi vé yéu
chu xanh-
Green Claims

Directive

Dang tién

hanh

- Ngan chin hién tuong
"greenwashing" (tiy xanh') va
dam béao tinh minh bach trong
cic tuyén bd moi truong cia
doanh nghiép.

- Chi thi nay yéu cau céc cong ty
cung cip bang chimg khoa hoc
va minh bach khi dua ra cac
tuyén bd vé tinh bén viing hodc
loi ich mdi trudng cta san pham

hodc dich vu cuda ho.

- Nganh dét may thuong bi chi
trich vi cac tuyén bd méi truong
khéng chinh xac hodc thiéu minh
bach. Vi Chi thi ndy, cac thuong
hiéu va nha san xut dét may phai
cung cép bang chimg cu thé va co
thé kiém chimg vé cac tuyén bd
xanh cua ho, tir viéc s dung vat
liéu bén viing dén quy trinh san
xuat than thién véi méi truong.
Diéu nay khéng chi gitip ngudi
tiéu dung dua ra quyét dinh mua
sam théng minh hon ma con thic
day nganh dét may chuyén huéng

sang cac thyc hanh bén viing hon.

Sira doi Chi
thi Khung vé
Chat  thai-
Waste
Framework
Directive

Revision

Dang tién

hanh

- La mot phan trong chién luoc
ciia Lién minh Chau Au (EU)
nham cai thién quan 1y chét thai
va thuc ddy nén kinh té tuin
hoan.

- Muc tiéu chinh cuta viéc sira doi
nay la tdng cudng trach nhiém
ctia nha san xuat d6i voi viée thu
gom, tai ché va xir Iy chat thai tir
san pham ctia ho, bao gdm ca san

pham dét may.

- V6i viée sira doi Chi thi Khung
vé Chat thdi, cac nha san xuat dét
may s€ phai chiu trach nhiém
nhiéu hon dbi véi viéc thu gom va
tai ché san pham sau khi sir dung,
khuyén khich ho thiét ké san pham
dé tai ché va giam thiéu chat thai.

- Piéu nay khéng chi gitip giam tac
dong moi trudng ma con thuc day
nganh dét may chuyén hudng sang

céc thye hanh bén vimg hon.

Diéu luit

Ngay

hiéu

Noi dung chinh cia di€u luat

Tac dong dén nganh dét

may

! T4y xanh-Greenwashing: 1a khai niém am chi hanh vi cac thuong hiéu thoi trang sir dung thoi trang bén vitng 12 hinh thirc

tiép thi cho doanh nghiép ctia minh nhung lai khéng cam két toan dién véi cac quy chudn nghiém ngit ctia thoi trang bén vimng
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Du ludt nay yéu cau cic cong ty
16n tai California phai cong b
thong tin vé luong phat thai khi
nha kinh (GHG) ctia ho, bao gém
ca phat thai tryc tiép va gian tiép tir
chudi cung ung. Muyc tiéu 1a cung
cép cho ngudi tiéu dung va nha dau
tu thong tin rd rang vé dong gop
clia cac cong ty vao bién doi khi

hau.

- boi voi nganh dét may, viéc
thong qua SB 253 c6 anh
hudng quan trong. Nganh dét
may, von c6 chudi cung ung
phuc tap va thuong xuyén bi
chi trich vi tic dong mobi
truong, sé phai cong bd thong
tin vé& luong phat thai khi nha
kinh tir toan bo chudi cung
g, bao gdm ca viéc san xut
nguyén liéu nhu béng, quy
trinh nhuom va van chuyén.

- Tuy nhién, diéu nay thuc diy
cac cong ty chuyén sang cac
phuong phap san xuit bén
virng hon va giam thiéu phat

thai.

California  Senate | Thang
Bill 253 (SB 253) - 10

The Climate | nam
Corporate Data | 2023
Accountability Act

New York Fashion | Dang
Sustainability and | tién
Social hanh

Accountability Act,
hay con

Fashion Act

goi la

- Yéu cau cong bd thong tin: Cac
thuong hiéu thoi trang c6 doanh
thu toan cau trén 100 tri¢u USD va
ban hang tai New York phdi cong
b thong tin vé tac dong moi
truong va xa hoi cia ho, bao gdm
lugng phat thai khi nha kinh, st
dung hoa chat va cac diéu kién lao
dong trong chudi cung mg.

- Theo ddi chudi cung tng:
Thuong hiéu phai theo ddi it nhat
50% chudi cung ung cua ho dé
dam bao tinh minh bach va trach

nhiém

- Cac cong ty dét may s€ phai
cong bd thong tin chi tiét vé
tac dong moi truong va xa hoi
ctia ho, thuc day viéc ap dung
céc phuong phap san xuat bén
virng hon.

- Viéc theo ddi va bao céo vé
chudi cung g s& giup cac
cong ty nhan dién va giai
quyét cac van dé lién quan
dén diéu kién lao dong va tac
dong moi truong trong toan
bo chudi cung ung.

- Céc cong ty dét may s& phai
tuan thu cac quy dinh mdi,
tranh bi phat va duy tri uy tin

thuong hiéu
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Duy luat thiét 1ap mot chuong trinh
trach nhiém mo rong cua nha san
Xuét (Extended Producer
Responsibility - EPR), yéu cau cac
nha san xuét trién khai va tai tro
cho mét chwong trinh nham thiic
day tai stir dung, sira chira va tai ché
quén do cling nhu soi dét. SB 707,
cung voi chuong trinh EPR ma né
dé ra, hudng toi mo rong thi truong
tai ché va tai st dung quén a0, so1
dét, vén van con kém phat trién.
Dur luét ciing ciing ¢6 cac sang kién
hién c¢6 cua bang nhiam khuyén
khich stra chira va tai st dung hang

dét may.

- Giam thiéu rac thai dét may:
Luat nhim giam lugng rac
thai dét may d6 vao bdi rac
bang cach thuc day viéc sira
chira, tai st dung va tai ché
san pham, tr d6 giam tac
dong moi trudong cua "thoi
trang nhanh".

- Tang cudng trdch nhiém cua
nha san xuit: Cic nha san
xudt s& phai dau tu vao co s
ha tang va quy trinh dé quan
ly san phim sau tiéu dung,
khuyén khich thiét ké san
pham bén viing va dé tai ché

hon.

California SB 707- | Dang
Pao luit phuc hdi | tién
hang dét may cé | hanh
trach nhiém nim

2024 - California SB

707 - Responsible
Textile  Recovery

Act of 2024

Cac luat khac dang | Dang
trong qua trinh tién | tién
hanh. hanh

- Pao luat cong nhan
thoi trang

- Pao luét vé viéc tao
ra trach nhiém giai
trinh va xay dung su
thay ddi thuc sy vé
thé ché —
FABRIC -

“Pao luat

- Dy luat Ha vién
2068 — Dao luat
Washington lién quan
dén tac dong moi

truong cua thoi trang

Cac dao luat nay déu hudng dén
viéc tang cuong trach nhiém va
tinh bén viing trong nganh thoi
trang ve:

- Quyén loi ciia nguoi lao dong
trong nganh thoi trang.

- Trach nhiém giai trinh cta doanh
nghiép.

- Giam thiéu tac dong méi truong

cua nganh dét may.

- Céc cong ty s& can cong bd
dit liéu vé tac dong moi
truong va didu kién lao dong,
tao ap luc 16n 1én chudi cung
ung.

- Nganh dét may s€ phai
chuyén dbi sang cac quy trinh
than thién voi moi trudng, su
dung nguyén liéu tai ché va
giam thiéu chat thai.

- Gop phan dinh hinh lai
nganh thoi trang theo hudng
cong bang hon cho ngudi lao
dong va bén vimg hon véi
moi trurong, nhung cling dat

ra thach thtrc 16n vé tuan thu.

e Trudc nhiing yéu cau ngay cang cao cua cac khach hang ve bdo vé moi truong, chong bien doi

khi hu, trach nhiém x3 hoi, Cong ty di chuyén sang st dung nguyén liéu tai ché, ning luong

tai tao, phat trién cac san phdm than thién v6i méi trudng trong nhitng nim qua. Bén canh do,
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STK dinh huéng mo rong phat trién dong soi tai ché tir nguyén liéu T-2-T (Textile-to-Textile),
tan dung vai vun, quin 4o cii va san pham 15i dé tao ra soi mé&i. Pay 1a giai phép tién tién gitp
giam phu thudc vao nguyén li¢u tho, han ché rac thai dét may va thic déy nén kinh té tuan hoan.
So v&i san xudt tir nguyén lidu nguyén sinh, T-2-T khong chi giam luong rac thai ma con tiét
kiém dang ké nudc, niang luong va cét giam khi nha kinh.

e Hién nay, nhiéu thuong hiéu thoi trang hang dau dang tich cuc tng dung mé hinh nay dé dap
g cac tiéu chuan phat trién bén vimng, nang cao uy tin thwong hiéu va thu hat nhom khach
hang quan tdm dén mai trudong. Viéc STK ddy manh phét trién dong soi T-2-T khong chi giup
doanh nghiép dén ddu xu huéng xanh héa nganh dét may ma con mo ra co hoi hop tac voi cac

doi tac toan cau co6 cung dinh hudng bén viing.

4 )

Nim co s6 Chién lwgc hanh dong dé dat

muc tiéu chong bién doi khi hju:

Str dung hi€u qua nang luong

100% dién nang dugc san Xuét tir

nang luong tai tao;
Khong

phat thai 100% nguén nguyén liéu tai ché

Khi thai CO2

CcO2 Céc nha cung Gng cling tham gia

thuc hién cam két.

J

2019 2030 2050

Nguén: FICCA
Pé dat duoc cam két chéng bién ddi khi hau noi trén, vao thang 4 nam 2021 cac thuong hiéu da dua ra
cam két ning ty trong soi Polyester tai ché trong tong lwong Polyester sir dung tir 14.7% (nim 2020)
1én 45% (nam 2025). Nhu vay khdi lwong soi Polyester recycle udc tinh da tang tir 8.37 triéu tAn (2020)
1én 25.68 tridu tan (2025).

Theo bao cao “Materials Market Report 2025 cua Textile Exchange, Polyester tiép tuc la loai so1 duoc
san xuat nhiéu nhat trén thé gidi, chiém 59% tong san lugng sgi toan cau trong niam 2024, ting so véi
mirc 57% vao ndm 2023. Vé san lugng, san xuat soi polyester da tang tir 71 tridu tAn nim 2023 1én 78
triéu tin nam 2024. San luong soi polyester tai ché ting tir khoang 8.9 triéu tin ndm 2023 1én khoang
9,3 triéu tAn nam 2024. Tuy nhién, do san luong polyester nguyén sinh (virgin polyester) ting manh
hon, ty trong polyester tai ché trong tong san lwong polyester toan cau dd giam tir khoang 12,5% nam

2023 xudng con khoang 12,0% nam 2024.
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Ciing theo Textile Exchange, cac h¢ thong tai ché polyester theo mé hinh textile-to-textile (tai ché tir
dét may sang dét may) hién dang trong qué trinh phat trién, nhung uéc tinh chi chiém khoang 2% tong
luong polyester tai ché. Mbi quan tAm va viée sir dung nhya thu gom tir dai duong hodc nhya c6 nguy
co trdi ra dai duong (ocean-bound plastic) dang gia ting, tuy nhién ty trong thi trudng van rat thip, chi
chiém dudi 0,005% tong lwong polyester tai ché. Hién nay, polyester tai ché van chu yéu dugc san xuét

tir chai nhua (chiém 98%).

San lwong soi tai ché toan ciu wéc tinh dén nim 2030

60 90% 100,00%
>0 80,00%
40

60,00%
30
20 40,00%

14,70% 14,80%
10 ’ : 20,00%
0 0,00%
2020 2021 2025 2030
mmmm K h6i lwong recycled tiéu thy (tridu tin) =Ty trong trong tdng polyester fiber (%)

Nguon: Textile Exchange

Tinh dén nam 2025, da c6 116 thuong hiéu bao gém Adidas, Puma, Inditex, Old Navy, New Balance,
H&M, Lululemon, VFGroup, Decathlon, Gap, Kering, Kmart di cam két vao 19 trinh nang cao ty trong
sir dung soi recycle cho dén 2025.

Number of signatories Signatories’ commitments (%) in sourcing recycled polyester

Brand/ Retailer @ Supplier’ Manufacturer

Select Company Type

116 .

2021 2022 2023 202 o Signatories have committed &o targets ranging frem having 45% to 100% recycled polyester by 200
2021 2022 023 2024 2025

Nguon: Textile Exchange Nguén: Textile Exchange

- S6 lwong thuong hiéu va nha cung cip tham gia Thir thach Polyester Tai ché (Recycled Polyester
Challenge) dén ndm 2025 la 116 giam nhe so v6i nim 2024 cha yéu do cac cong ty khong thuc hién
bao cao bi loai khoi danh sach ky két.

- T4t ca cac don vi ky két da cam két bao céo hang ndm vé tién do dat muc tiéu sir dung Polyester tai
ché vao nam 2025. Cac don vi ky két da cam két diat muc tiéu sir dung tir 45% dén 100% polyester tai
ché vao nam 2025.

- Trong bdi canh thi trudng toan cau nhiéu bién dong, viéc ong Donald Trump quay tré lai nim quyén

tai My dé kéo theo nhitng thay ddi trong chinh sach thwong mai va thué quan, dic biét d6i voi cac
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nganh xuat khau nhu dét may. Nhitng diéu chinh nay lam gia tang chi phi trong chudi cung tng, tir chi
phi nguyén li¢u, logistics dén chi phi thué quan, tao ap lyc déang ké 1én cac doanh nghiép va thuong
hiéu trong viéc kiém soét gia thanh san pham. Dbi voi nganh dét may, noi canh tranh vé gid vén rat
khdc liét, ap luc chi phi khién nhidu thuong hiéu budc phai tdi wu hoa co cdu san phdm va chi phi san
xuét. Trong bbi canh dé, cac dong san pham than thién véi méi truong, von 6 chi phi san xuét cao
hon so v6i san pham truyén thdng, ciing chiu tac dong nhat dinh. Mic du cac thuong hiéu khong cong
khai diéu chinh chién lugc, nhung thuc té thi trudng cho thay ty trong san pham bén viing c6 xu huéng
chirng lai hodc giam, kéo theo nhu cau ddi v6i nguyén liéu tai ché trong nganh soi va dét may ciing
suy giam. Piéu nay phan nao phan anh nhiing thach thirc trong qua trinh chuyén dich sang mé hinh
san xuat bén ving, dong thoi khién cac cam két sir dung 100% nguyén lidu tai ché ciia mot sb thuong
hiéu c6 dau hiéu cham lai so v6i 16 trinh da dé ra.

- Trong tong s6 116 thuong hi¢u da cam két, tinh dén nam 2025, chi 26% (twong duong 30 thuong
hi¢u) da dat muc tiéu st dung tr 45-100% polyester tai ché theo 10 trinh dén nam 2025. Trong khi do,
63% (khoang 73 thuong higu) van chua hoan thanh cam két ctia minh. 11% con lai khong giri dit ligu
bao cao do nhidu nguyén nhan khac nhau. Piéu nay cho thiy, hoan thanh muc tiéu st dung 45% nguyén
lidu tai ché dén nam 2025 cua cac thuong hi€u 1a chua cao va dé dat duoc muc tiéu 100% dén nam
2030 can cac thwong hiéu phai nd lyc hon nita trong twong lai.

Signatories by target achievement status in 2024 (i)

Select Company Type

=

Bén canh d6 cac thuong hiéu da cam két gitr mirc nhiét do toan ciu gia ting khong vuot qua 1.5% so
v6i thoi ky tién cong nghiép, giam 50% KNK vao nam 2030 va hudng t6i net-zero t6i ndm 2050 dé dat
dugc cac muc tiéu d6 cac thwong hiéu dang ¢ nhiing chién luge nhu: sir dung ning lugng higu qua,
hudng téi st dung 100% dién tai tao, hudng téi sit dung 100% nguyén li¢u tai ché, khuyén khich cac
nha cung g ddng hanh thyc hién muc tiéu chung cho phat trién bén vimng.

Dé bao vé ngudn nudc, cac thuong hiéu cling cam két khong thai hoa chat doc hai ra méi truong theo
sang kién cua chuong trinh Zero Discharge Hazardous Chemical (“ZDHC”). Do d6, cac san pham gitp

cac thuong hiéu cat giam viéc ti€u thu nudc va hoa chat nhu sgi mau cling sé c6 co hoi phat trién.
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Bén canh d6, nhdm dam bao cac yéu cau vé quyén con ngudi, cic quyén cta nguoi lao dong nhu khong
phan biét ddi xur, khong st dung lao dong cudng birc, dam bao méi truong lao dong an toan, dam bao
thoi gian nghi ngoi, v.v, cic thuong hiéu tién hanh kiém toan dinh ky cic nha cung tng trong chudi
cung Ung cua ho.

Trong dinh huéng chién lugc cia STK, tang truong doanh thu va loi nhuan phai luén gén két véi viec
bao vé moi trudng, hai hoa loi ich véi cac bén co lién quan va phat trién xi hoi.

Chién luoc phat trién bén vimng ctia STK bao gdm 3 muc tidu chinh:

e Muyc tiéu ting truong doanh thu va loi nhuén: Dé dat dwoc myc tiéu nay, Cong ty chii trong phat
trién cac san pham than thién véi méi trudng va cb gia tri gia ting cao dap tng nhu cau cta ngudi
tiéu dung va khach hang danh gia cao, m¢ rdng thi trudng va khach hang.

e  Muc ti€u bao v¢ moi truong: bé dat dugc muc tiéu nay, Cong ty
(1) dau tu vao nhitng cong nghé than thién v6i moi trudong, cd hiéu suét cao, han ché phé

phém, tiét kiém nguyén vat liéu;
(i1) ap dung cac bién phap dé cat giam, tai st dung va tai ché nguyén vat li€u, dién, nudc;
(i) st dung nang lugng tai tao.

e Muc tiéu phat trién con ngudi va xa hoi: Cac chinh sach lwong, thuong phiic lgi cua Cong ty duoc
xay dung trén co s& Cong ty ludn chia sé loi ich v6i nguoi lao dong, dam bao su cin bang loi ich
gilia cac bén co lién quan. Bén canh do, Cong ty cling tao ra moi trudong lam vi¢c an toan, lanh
manh va quan tim dao tao nguoi lao dong ciing nhu trao cho ho nhitng co hdi thing tién trong

cong viéc.
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+ Chia sé lgi ich

+ Xay dung van hdéa doanh
Lao dong - Xa hoi nghiép

+ Pao tao va thang tién

+ Phat trién nghé nghiép.

+ Pau tu vao cong
nghé than thién

moi trudn :

Okt s Mobi true . ) + San phim than
at glam, taxl sy ortrirong Tang truong doanh thién v&i moi truong

dung va tdi ché thu va loi nhujn  [REVERNNORTINGS

+ St dung nang

| - + Phat trién san phidm
uong tai tao. .

moi.

Soi tai ché vin 1 san phidm chién lwoc clia STK trong cAc nim sip téi, sain phim nay c6 bién lgi
nhuin cao va xu huéng gia ca 6n dinh. Muc tiéu dén nim 2027-2029 STK sé ting ty trong soi tai

ché 1én 60%-70% trong tong doanh thu ciia cic nha may hién hiru.

Tép trung vao cac san pham co gia trj gia tang cao va than thién véi méi trudng

Soi tdi ché cong chivc nang nhw co dan cao, hiit dm, chong tia cwc
tim, v.v (soi mau dope dye den / tring / xim)

Soi hiéu vrng Melange.

2026 tré di Dinh huwéng phdt trién soi lam tiv nguyén li¢u T-2-T (Textile-to-

Textile)
2 W
00

3.2.Co hdi va thach thirc tic ddng dén tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty

v

Nhing yéu t6 chinh tir nganh va thi truong tac dong dén Soi Thé Ky trong nam 2025 va du bao cho
nam 2026

+: ¢6 tac dong tich cuc dén Cong ty

-1 ¢6 tac dong tiéu cyc dén Cong ty

++: tiép tuc ¢o tac dong tich cuc

--: tiép tuc c6 tac dong tiéu cuc
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Cic yéu to tic dong

2026

Ghi chu

Nganh thoi trang toan cau ting trudng

cham, nhu cau tiéu dung than trong

Tang truong GDP toan cau du béo
duy tri quanh mirc ~3-3.3%, thap
hon trung binh lich st. My va EU
tang truong thip, nguoi tiéu ding
van nhay cam gia. Tuy nhién ton
kho di dan binh thuong hoa tir
cubi 2025.

Xu huéng sourcing gan chudi cung
g (near-shoring) nham tiét giam chi

phi cua céc thuong hi¢u thoi trang

Ty trong von dau tu truc tiép nude
ngoai (FDI) vao san xuat may mic
tai cac khu vuc nearshoring da
ting 20 diém phan trim trong 5
nim qua dbi véi My va 8 diém
phan tram ddi véi EU.

Nhap khau hang may mic va dét
may ciia My va EU tir cac diém
dén gan thi trudng tiéu thy du kién
s& tang 1an luot 2 diém phan trim
va 3 diém phan trim vao nam
2030.

Mj§ Latinh va Thé Nhi Ky tiép tuc

huéng loi.

Xu huéng dich chuyén noi sourcing
khoi Trung Quéc cia doanh nghiép
US va EU dé bot phu thudc vao Trung
Qubc, da dang hoa qudc gia sourcing

dé giam thiéu dut gdy chudi cung tng

++

M§/EU tiép tuc giam phu thudc
vao Trung Qudc. Viét Nam, An
Do, Campuchia tiép tuc huéng loi
nhd vi thé trung 1ap va ning luc
san xuit 6n dinh.

Ty trong hang may mac va dét may
nhap khéu tir Trung Qudc da giam
6 diém phan trim trong giai doan
2019-2023 dbi voi My va giam 3
diém phan trim d6i v6i EU. Téng
gia tri nhap khiu tir Trung Qudc
trong giai doan nay giam trung

binh 5% moi nam doi voi My, so
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v6i mirc giam trung binh chua dén
1% mdi ndm trong thap ky trudc
d6. Tuong tu, dbi véi EU, tong gia
tri nhap khau giam trung binh 2%
mdi nidm, so v6i mirc giam 1% moi

nam trong thap ky trudc.

Xu hudng tang cudng thuong mai véi
nhing qudc gia 6 mirc d6 dong thuan

dia chinh tri cao

++

Dé giam thiéu rui ro, cac nén kinh
té 16n, chii yéu gébm Trung Quéc,
buc, Anh va My, da gidm “khoang
cach dia chinh tri” trong thuong
mai cua minh tr 4% dén 10%
trong 5 nam qua.

Viét Nam 1a qubc gia c6 moi
truong chinh tri 6n dinh, khuyén
khich dau tu FDI nén s& huong loi
trong xu huéng nay. Tuy nhién, xu
hudng nay ciing kéo theo yéu cau
cao hon vé truy Xudt ngu("in géc,
tiéu chuan ESG va nguy co gia
tang rao can thuong mai, doi héi
doanh nghiép phai nang cép cong
ngh¢, minh bach chudi cung ung
va cung ¢b ning luc canh tranh dé

duy tri loi thé 1au dai.

Xu huéng phét trién bén viing va
quan tdm dén ESG cua cac thuong

hi€u thoi trang va ctia xa hoi.

++

Cam két cua cac thuong hiéu thoi
trang hang du vé chéng bién doi
khi hau.

Yéu ciu vé soi tai ché, truy xuét
ngudn gbc, giam phat thai ngay
cang bat budc (EU CBAM, luit
ESG). Doanh nghi¢p c6 chung

nhén xanh s& ¢6 loi thé canh tranh.

Uu tién chon quoc gia dé€ sourcing ¢
cac hiép dinh thuong mai vé uu dai

thué, tinh hinh chinh tri 6n dinh.

++

Viét Nam déu théa min 2 yéu td

nay nén van dugc xem la noi
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sourcing tot cia cac nhan hang &

chau A.

Rio can thuong mai va dat gy ngudn

cung ngdy cang nhiéu

Céc rao can thuong mai va gian
doan chudi cung g d ting gap 5
lan ké tir nam 2015, voi khoang
3,000 bién phap han ché thuong

mai dugc 4p dat trong ndm 2023.

hoa nhap khau vao M§ c6 nhiéu thay

d6i lién tuc, kho luong.

Chi phi nhan céng c6 xu hudng ting ++ Chi phi nhan cong ciia Trung Qudc
1én & Trung Qudc so véi cac qubc gia tang 38% tir nam 2010 dén 2021.
Chéau A khac nhu Viét Nam, An D9,

Bangladesh.

Chinh sach thué quan d6i voi hang ++ Tdng thong Donald Trump dy kién

ap thém thué 1én mat hang dét may
cua Trung Quéc trén nén thué hién
hanh, khién muc thué ting cao,
gy nén xu huéng chuyén dich don
hang tir Trung Qudc sang cac nude
khac véi mirc thué suat thip hon
nhu  Viét Nam, An Do,

Campuchia.

Lai suat

Xu hudng 1ai suit tai Viét nam s&
neo & murc cao hodc di 1én (1i sut
cho vay tang khoang 2%-3% trong
thoi gian gan day) do ap luc lam
phat, do d6 c6 thé gay ting chi phi
tai chinh cua Cong ty

Gi4 chip bién dong

Bién dong gia chip c6 thé lam
khach hang tri hodn viéc xubng
don hang dé chd xac dinh xu

hudng gia chinh thuec.

Hanh dong ciia Sei Thé Ky trwéc co hdi va thach thic

v/ Cic nhin hang khit khe hon trong viéc lra chon noi sourcing

Viét Nam van la quoc gia c6 nhiéu uu thé trong viéc tré thanh noi sourcing cho cac nhan hang.
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Nhitng nim gan day Viét Nam di va dang chuyén minh dé tr¢ thanh trung tdm san xuat 1on toan cau.

Dic biét sau dai dich Covid-19 va nhitng bat 6n vé kinh té, chinh tri, nhiéu tdp doan, kénh budn ban

dang ddy manh chién lugc da dang hoa, dam bao ngudn cung bén viing va Viét Nam 1a dia diém chién

luge trong chudi cung Ung toan cau cia ho.

- Viét Nam c6 nhi€éu vu dai thué quan, giap giam gia san pham xuat khau sang cac nudc trong

khu vuc va céc thi truong trong diém.

- Chubdi san xuat dét may ctia Viét Nam dang dan hoan thién voi day du cac khau sgi, dét nhuom,

may mic, gop phan rut ngan thoi gian giao hang, ting kha ning linh hoat dé dap mg yéu cau

cua cac thuong hiéu.

- Viét Nam c6 nén chinh tri twong d6i 6n dinh, tét hon so véi cac nudc chau A khac.

- Céc doanh nghiép dét may ¢ Viét Nam ngdy cang chu trong dén viéc 16ng ghép cac yéu tb

PTBYV vao hoat dong kinh doanh ciia minh.

Viét Nam dwgc xem la myt diém dén tim nguon cung wng cin bang theo hau hét cac tiéu chi

tim nguon cung wng chinh

Téc dd Chi phi Tinh linh hoat|[Khdi lwgng ti|| Hgi nhap theo || Tuén thi lao || Tuén thi méi ||Pia chinh tri|| Rao Téng

thiéu ciia don chidu doc  ||ddng va xa hdi trudong can

Québc gia hang nhép

khau

Us
| [ 2024][ 2025][ 2024][ 2025|[ 2024][ 2025|[ 2024 2025][ 2024][ 2025|[ 2024][ 2025|[ 2024|[ 2025|[ 2024|[ 2025|[ 2025|[ 2024][ 2025
[cnina [ 35|[ 3[4l 3| 4l as|] 3[4l as|[ as|] o[ o[ 2l o[ wus|[ 1| [ 25[ 255
Viemam ][ 5[ [ 3s][ o[ 35| 4] 3|l sl sl ssl[ S[[ S[[ s[[  s[[ s) as][  of| 25 26
magia || 25| 25| 33| 4] 33| 3s|[ 3 3l 4[4[ 2s[ 3 25| 28] 3s|[ 23| 23] 25|[ 25
gf‘“g“‘de off 25 4| a5 3| 3sl| 25 3 3 3| 25| 28 25 of 3l 28| 28] 225 235
Mexico || 4[4[ 3l af| 3s[ 3s][ sl sl [ 3[ s)l sl [ s)[ [ s  sf[ 2ss][ 26
[Burope || 3s][ 3[[ 2] o[ [ sl ss|| ss[ sf[ s[4l 4[4[ asl[ 4[ 3s][ ][ 27 265

(Nguon: US.FIA 2024, 2025 Benchmarking survey)

Theo Benchmarking survey, khao sat cia cac thuong hiéu va nha ban 1é danh gia mtc do canh tranh

ctia cac nha cung tng ciing cho thdy, nim 2025 Viét Nam dat tong diém 1a 26 — s6 diém cao chi xép

sau Europe. Viét Nam dugc danh gia cao hon déi thit Trung Quéc vé chi phi, tuan thu lao dong — xa hoi

— moi truong, dia chinh tri va rao can nhap khau vao US.

C6 thé thiy Viét Nam nhin chung dugc danh gia cao trong khu vuc chau A trén nén 9 yéu t6 danh gia

v6i diém so trung binh & tat ca cac yeu to, chi cd yeu to rao can nhap khau vao My ghi nhan diém kém.

Tich liiy hang ton kho da qua thoi ky 1ap dinh
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Lululemon (ty USD) Inditex (Ty EUR)
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(Nguon: Bdo cdo quy va ndm ciia cac nhan hang)
Nhém thé thao (Nike, Puma, Lululemon): Ton kho dé giam so v&i giai doan cao diém trudc diy va

hién kha 6n dinh. Nhin chung khong con ap luc hang tén 16n.

Nhom dai ching (H&M, Inditex, Gap): Tén kho dao dong nhe theo timg ky nhung van trong tim
kiém soat. Khong c6 dau hi¢u tang manh bat thuong.

Ky vong nganh cong nghiép thoi trang sé nhiéu thach thirc trong nim 2026.
Huédng t6i nam 2026, tir duoc st dung nhidu nhat dé mo ta trién vong ciia nganh thoi trang 1a “thach
thirc”, vuot qua “bat dinh” — von phd bién nhét trong nam 2024 va 2025. Do d6, trién vong nganh cho
nam 2026 nhin chung van kha bi quan. C6 46% lanh dao doanh nghiép du bao diéu kién nganh s& xau
di, tang 8 diém phan trdm so véi nam truéc. Tuy nhién, ky vong ciing tré nén phan héa hon khi 25%
cho rang diéu kién nganh sé& cai thién, ting 5 diém phan tram.
Nganh may mic va da gidy 1a mdt trong nhirng nganh chiu tic ddong manh nhit tir thué quan.
o 76% lanh dao thoi trang cho ring phan g vé6i gian doan thuwong mai va thué quan s& 13 yéu tb
quan trong nhat dinh hinh nganh nam 2026.
e Céc trung tdm cung ung chinh bi anh hudng nhidu nhat gdm: Trung Qudc, Viét Nam, An P9,
Bangladesh va Indonesia.
e Nhom 5 qudc gia nay chiém:
o  63% tong nhap khau dét may ciia My
o Khoang 75% tong tac dong ting thém tir thué
Uéc tinh mirc ting chi phi thué bo sung d6i véi hang may mic va giay dép nhap khau vao My

(dwa trén san lwong 2024):
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Qubc gia Tac dong (ty USD)|Ty trong
Trung Qudc|9.0 34%
Viét Nam ||5.0 19%
An Dj 2.9 11%
Bangladesh ||1.5 6%
Indonesia ||1.5 5%
Campuchia |[1.3 5%
EU 0.6 2%
Pakistan 0.5 2%
Honduras ||0.2 1%
Mexico ~0 0%
Khac 4.3 16%

o Téng mirc ting thué wdc tinh: ~27 ty USD

e Gid dinh: khong thay déi san lwong nhip khéu theo tirng quéc gia.
Trong bdi canh nay, cac doanh nghiép may mic va gidy dép dang chu dong ing pho vai tac dong thué
quan théng qua diéu chinh gi4, t6i wu chi phi va tai cdu trac sourcing. Tir thang 1-7/2025, gia quan 4o
tai My ting 1,3% va 55% lanh dao du kién tiép tuc ting gia trong 2026. Khoang 35% doanh nghiép c6
ké hoach chuyén san xuit sang cac qudc gia c6 thué thip hodc FTA thuén loi hon, trong khi 32% t6i uu
logistics va 29% giam chi phi sourcing dau vao. V& trién vong gia ban 1é, 41% du bao mirc ting 1-5%
va 38% du bao ting 6-10%, cho thiy phan 16n thi trudng ky vong gia sé& tiép tuc nhich 1én nhung chua
& murc dot bién.

Nguén: Mc.Kinsey

3.3.Phan tich SWOT

Piém manh Diém yéu

- Tap trung kinh doanh nganh nghé ct 15i; - Ngudn nhén luc cép cao va cdp trung con
- Chét lwong san phém vuot trdi, c6 thé cung thiéu kinh nghiém quén ly va dao tao nguén
cap da dang cac san pham theo yéu ciu clia nhan lyc cap thap hon;
khach hang
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Chién luoc kinh doanh tap trung vao thi
truong niche, gitp tranh canh tranh tryc tiép
vGi san pham tir sgi Trung Qudc, ddy manh
ban cac san pham soi c6 gia tri gia ting cao
Thuong hi¢u viing manh dugc khach hang
danh gia cao nho chat luong san pham vuot
trdi va dich vu cham s6c chuyén nghiép;

Dap mg t6t cac tiéu chi vé ESG, tro thanh
Nha cung cép uy tin cho cac thuong hiéu thoi
trang

Phat trién san phidm than thién v6i moi
truong, st dung ngudn niang luong tai tao,
hudng dén phat trién bén viing;

Maéy moc, cong nghé hién dai, nguén nhan
I 14u nam va lanh nghé;

Nha may Unitex d@ chinh thirc hoan cong,
nang tong cong suat Coéng ty 1én 99.000
tan/nam

Nha méy Unitex va cic nha may hién hitu b6
sung va lap diy cac diém yéu trong san xut
cho nhau

Tinh hinh tai chinh 6n dinh va minh bach.
Co hoi

Soi Polyester noi chung va so¢i Polyester
Filament ndi riéng van chiém wu thé 16n nhét
trong co cdu cua nganh soi; du nam 2025 nhu
cau soi than thién véi méi truong co sut giam,
nhung vé dai han, nhu cau vé soi tai ché van
dugc ky vong tiép tuc ting cao;

Xu huéng dich chuyén don hang dét may
sang Viét Nam dé tan dung cac wu thé vé gia
c4, chat luong va mirc d6 da dang san pham,
kha néng dap g nhanh va linh hoat cling
nhu thanh tich ESG cua Viét Nam.;

La doanh nghiép xuat khau nhung van con
phu thudc vao ngudn nguyén liéu nhap khau;
Cong ty dang vay no dé tai trg dy an Unitex
nén cac rui ro kinh doanh c6 thé anh huong
t6i dong tién tra ng. Rui ro 13i suat ting cao
c6 thé anh hudng tdi loi nhudn sau thué cua
Cong ty

Viéc van hanh ca STK va Unitex sé& doi hoi
Cong ty c6 chinh sach quan 1y hiéu qua, dé
can bang ngudn lyc t6t cho ca Cong ty me va
Cong ty con, do d6 néu 1am khong tot, day
¢6 thé tro thanh diém yéu cua STK.

Thich thire ‘
Bdi canh kinh té suy thoai va nhu cau sut
giam c6 thé anh huong dén hoat dong kinh
doanh cta Cong ty;

Bién dong thué quan nhap khiu vao My tac
dong 16n t6i nganh dét may

Strc chi tiéu cua ngudi tiéu ding suy yéu
(ngén sach chi tiéu giam), chi s6 muc do tu
tin cua nguoi tiéu dung giam;

Rui ro Cong ty xuét khiu c6 kha ning bi kién
chéng ban pha gia & cac thi trudng xuit khau;

Gia cudc van tai bién tang
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- Tinh hinh dja chinh tri dn dinh va chi phinhan
cong ré hon Trung Qudc ciing giup Viét Nam
tré thanh mot trong nhiing noi sourcing chu
dao cho dét may US va EU, bén canh An bo
va Bangladesh

- Xu huéng dich chuyén sourcing khéi Trung

Quéc

Canh tranh gi4 ca ddi voi mat hang soi tai ché
tor Trung Quéc;

Hiéu tmg Bullwhip khién doanh nghiép
thuong ngudn bi anh huong nhiéu hon khi thi
truong sut gidm.

Xu huéng rat ngan thoi gian giao hang va yéu
cau chat lugng san pham ngay cang khit khe
Céc thuong hiéu yéu cau giam gia nguyén
liéu dau vao

Céc yéu cdu ngay cang khit khe vé bao vé
moi truong dén tir chinh phi va cac nhin
hang

Ap lyc tir chinh phii va khach hang trong viéc

cit giam tiéu thu dién va phat thai

3.4.Chién lwgc trung va dai han dén nam 2027

Tang cwong noi luc va mé rong thi phan

Quan tri rii ro hoat dong va rii ro

PTBV

xuat noi riéng va nguoi lao dong nodi chung;

Unitex):
+ Giai doan 1: +36,000 tin/nim

+ Giai doan 2: +24,000 tAn/nim;

)

e Dau tu vao phat trién san pham than thién voi
truong: soi tai cheé, sgi mau, soi dic biét khac.. ;

e Kién toan hé thong, toi wu hoa quy trinh hoat dong de
nang cao hi€u qua san xuat va chat luong san pham;

e Nang cao trinh d k¥ ning cho cip quan 1y khdi san

e Khai thac lgi thé vé quy mo thong qua viéc mo rong

cong sudt thém 60,000 tdn/nim (Nha méay méi

e Ap dung ty dong hoa va cong nghé thong tin dé giam
bot sy phu thude vao thao tac thu cong va kinh nghiém

cua nguoi van hanh (Kho ty dong, Ty dong hoa POY,

Ap dung co ché Kiém toan ndi bo dé

kiém soat rii ro nhit 1a trong van

hanh san xudt va hé thdng gia
thanh...;

e  Cai thién chinh sach phiic loi, co ché
thuong-phat, KPIs, diéu kién lam
viéc dé thu hut va giir chan ngudi lao
dong lanh nghé, ¢6 tinh than trach
nhiém cao;

e Thudng xuyén ning cao tay nghé,
tang cudng dio tao dén cac dbi tuong
nguoi lao dong khac nhau;

e Kiém soat rui ro tir mdi trudng, ap

dung triét dé cac sang kién PTBV dé

tiét giam luogng tiéu thy nang luong

dién, tai sir dung Ong gidy, tiét kiém
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e Tim kiém khach hang mdi, cho cic dong san phdm nudc sach; ap dung phuong phap
méi dé tan dung loi thé ctia nha may Unitex véi cac LCA (Life Cycle Assessment) dé do
may moc hién dai, cong nghé san xuét tan tién. luong mic do gay tac dong dén moi

e  Tap trung vao thi truong niches: Phat trién cac loai soi truong (phat thai khi CO2 trén mot

méi véi cac tinh nang méi, tir do thu hut céc tép khach | Kilogram san pham).
hang moi, dinh huéng phat trién soi textile-to-textile [  Thuc hién bao céo kiém toan ning
recycling. luong, bao cao kiém ké khi nha kinh

e Canh tranh manh mé vé gia: Trong nam 2026, STK s& cho nha may Trang Bang va Cu Chi.

ha gid mot s6 san pham soi tai ché dé gia ting thi phan, |®  Triét dé tuan thu cac tiéu chuén san
chinh sach gid linh hoat xuat cia REACH 168, OEKO-TEX
e Tan dung, toi uu vu dii thué suit 0% ciia Cong ty con 100, GRS va tiéu chuan cua cic

Unitex trong vong 4 nim thuong hiéu nham v¢ strc khoe khach
e Kha ning dép tng da dang danh muc san phim hang tiéu dung.
e Kién toan san xuét: Hop 1y hoa san xut, cit giam chi

phi

Trong nhitng nam vira qua, S¢i Thé Ky la m§t trong nhitng doanh nghiép di diu trong linh vuc
PTBYV, dwoc khach hang va dbi tac danh gia cao ¢ cac khia canh:

e Sir dung ngudn nguyén liéu tir chai nhya da qua sir dung (Soi tai ché);

e  Phat trién soi mau dé giam thiéu luong tiéu thu nudc sach;

° Lép dat va van hanh hé théng dién mat troi ap mai va co ké hoach m& rong cong suét;

e Tai ché lai soi thi cép dé giam vi¢c thai nhya ra moi truong.

e DPam bao thuc hi€n ESG theo yéu cAu cta cac nhin hang, dat cac chirng chi xanh vé san

pham

Do d6, trong nim 2026, chién lwgc ngin han va ké hoach phat trién ciia Cong ty la:

e Dua nha may Unitex vao san xuit thuong mai;

e Da dang hoa danh myc san pham dya trén phdi hop diém manh, diém yéu ciia nha may méi va
cac nha may hién hitu

e Kién toan san xudt, tiét kiém chi phi, 4p dung cac sang kién tiét giam dién ning tiéu thu, giam
thiéu lang phi

e Giam gia mot s6 mat hang soi tai ché dé canh tranh vé gia

e Nang cao chét lugng ngudn nhan lyc hién hiru va chat luong tuyén dung, chinh sach giit chan
nguoi lao dong

e Duy tri ty trong soi tai ché cao trong doanh thu, du kién 68% trong nam 2026;
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e Quan tri tinh hinh tai chinh ctia Cong ty theo hudng can dbi loi ich giita cac bén lién quan;
e Hoan thién hé thong Kiém toan nodi bo dé kiém soat rili ro mot cach triét de.
Xem thém Chién lirge phit trién bén virng, muc Bio cdo tac dong méi truong, lao dong, xi hdi,

trang  Bdo cdo thuwdng nién 2025.

4. QUAN TRI RUI RO

Trong boi canh doanh nghiép luén déi mdt véi nhitng thach thire va nguy co khéng dw béo trude
duwoc ciia nén kinh té vi mé va diéu kién kinh doanh, viéc quan tri rui ro cang tro nén quan trong doi
VGi su ton tai ciia doanh nghiép va la diéu kién tién quyét dé chitng minh khd nang cdi thién hay xoay

chuyén trong nghich canh ciia doanh nghiép do.

4.1.Muc tiéu ctia quan tri rii ro

Nhan dién rui ro tir bén ngoai va ndi tai cia Cong
ty, tr d6 chui dong qudn tri raj ro, gidm thiéu thiét
hai va tan dung cic co hoi dén tir nguy co, tir do
hoan thién quy trinh hoat dong va san xuat.

D4am bao tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong
ty dugc on dinh, bén ving, duy tri dugc toc d tdng
truong, hoan thanh dugc muc tiéu da dé ra.

Muc tiéu quan

tri rui ro cua

Sei Thé Ky
Phan dinh r& quyén han va trach nhiém & timg b
phén trong vi€c quan tri rii ro.

TN

Xay dung y thirc va van héa phong ngura va quan
tri rui ro hon 1a giai quyét van de.

Trong nam 2025, STK tiép tuc hop tac véi don vi tu van AFC dé thuc hién kiém toan ndi bo, nham
danh gia va cai thién hé thong kiém soat doanh nghiép. Tuy nhién, do hé thong di liéu trén POC chua
d@)ng bo v6i hé théng dir liéu trén SAP nén AFC chua thé hoan thanh duoc mot ) cong viéc kiém toan,
dan dén viéc AFC chua thé trién khai cic budc tiép theo. Budc sang nam 2026, Cong ty sé cb ging
hoan thién cac diéu chinh theo tu van ciia AFC, dong thoi duy tri hoat dong kiém toan ndi bd nham
danh gia toan dién céc rui ro hién hitu va tiém an, gép phan nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

Quan 1y rii ro hiéu qua co tam quan trong ddi véi viée thue hién muc tiéu chién luge va phat trién bén

virng trong hoat dong kinh doanh ctia minh.

80



| BAO CAO THUONG NIEN 2025

Chung ta thuong xuyén phai ddi mat véi nhimg diéu kién kinh doanh khong thuan loi nhung véi mot
chinh sach quan tri rti ro hiéu qua co6 thé gitip cho doanh nghiép c6 kha ning dé umg pho, giam thiéu
rui ro va phat hién co hdi tir nhiing rui ro do.

4.2. H¢ thong quan tri rii ro ciia STK

Rui1 ro chat
luong

_|Quan tr] rur ro Rui ro nguon

hoat dong nhan luc

Rui1 ro an ninh Rui ro gia ca
thong tin

Kiém toan noi Ru1 ro canh
bo - — _|Rurro kinh te, tranh
Ban diéu hanh Quan trj rai ro thi trudng

Hoi dong quan | kinh té-m6i , Rui ro bi kién
tri - truong-xa hoi | L] Rut ro moi chdng ban pha
Ban kiém soat truong gid

Rui ro ty gia

| [Quan triruiro| |
tai chinh

Rui ro 1ai suat

Hang phong vé trong quan tri rii ro tai Sgi Thé Ky
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@

1. BDH & quén

ly phong ban

2. Ban kiém

soat ndi b

« R I3
ki€ém soat

4.3.Xac dinh mire d trong yéu cua rii ro

’f 1. Ban diéu hanh & quan ly cac phong ban

Xay dyng ma tran rii ro cho tirng by phan va toan Cong ty.

DPénh gia va xép hang rui ro sau khi da dugc nhéan dién theo muc do
anh huong dén Cong ty.

Dua ra nhiing cai tién nham han ché rui ro trong timg hoat dong san

xuat kinh doanh hang ngay. O

2. Ban kiém soat ndi bd -
Xem xét nhitng co ché quan tri i ro cia cic phong l;an, tr
d6 xay dung nén cac chi tiéu dé 1am co s¢ danh gia.

Theo doi, ra soat hoat dong c6 dung nhu nhiing chi tiéu da
dé ra hay khong.

Kip thoi ngén chan va xir 1y khi ¢6 sai pham, hodc cac nguy
co ¢6 thé xay ra.

Mic du hién nay Cong ty chwa thanh 1ap riéng Ban Kiém
Soat Noi Bo nhung tir ndm 2022 Cong ty da thué cong ty
kiém toan AFC thuc hién cong tac kiém toan noi hang
nam.

Trong nam 2025, STK tiép tuc hop tac véi don vi tu van
AFC @é thyc hién kiém toan ndi bo, nham danh gia va cai
thién hé théng kiém soat doanh nghiép.

Do hé théng dit liéu trén POC chua dong bd véi hé thong
dit liéu trén SAP nén AFC chua thé hoan thanh mot sb
cong viéc kiém toan

Budc sang nam 2025, Cong ty s& cb ging hoan thién cac
diéu chinh theo tu van cia AFC, dong thoi duy tri hoat
dong kiém toan ndi bo nham danh gia toan dién céc rui ro
hién hitu va tiém an, gop phan nang cao hidu qua quan tri

doanh nghiép.

3. Ban kiém soat
Panh gia hoat dong ctia ban kiém soat ndi bd cd hiéu qua va kip
thoi hay khong.

DPua ra nhiing giai phép cai tien, hoan thién co ché quan tri rui ro.

Thong qua hoat dong ctia cac phong ban, Ban diéu hanh va don vi kiém toan noi bo da lap ra ma tran

rui ro va danh gia, xép hang theo murc d¢ trong yéu cta rui ro doi voi Sgi The Ky.
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Riii ro gia ca

MO ta rii ro

Mirc d§ anh hwéng

|

@ Ruiro chét luong
@ Rui ro kinh té thi trudng

@ Ruiro nhén lyc

Rui ro ty gié

Rui ro 1ai suat

Rui ro moi treong

Rui ro an ninh thong tin

| ]

A 4

Kha ning xay ra rii ro

4.4. Phan tich va danh gia rii ro trong yéu

Giai phap han ché rii ro

Khung hoang kinh té toan cu, thién tai,
dich bénh c6 thé anh huong téi nhu cau
tiéu dung san pham dét may co tac dong
16n dén gia ca.

Bién dong gia ca nguyén vat liéu trén thi
truong hang hoa (gia dau) c6 thé gay anh
huéng dén chi phi déu vao cia doanh
nghiép.

Gié cude van tai bién ting do chién tranh,
xung dot co thé gy anh hudng dén chi
phi cua doanh nghiép.

Theo ddi cac yéu t6 vi mo dé du doan xu hudng nén kinh
té, nganh dét may.

Tich cuc phat trién cac khach hang méi va thi truong méi.
Khong ngimg nang cao chét luong san phim dé gitr chan
khach hang than thiét.

Chii trong cong tac nghién ctru phat trién dé ra nhing san
pham c6 tinh nang k¥ thuat dic biét dugc cac thuong higu
thoi trang thé thao ua dung.

Da dang hoa nha cung cap va danh muc khach hang ciing
nhu co ché khép hop dong mua nguyén liéu véi hop dong
ban thanh phim nham duy tri dwoc bién loi nhuén gitra
gi4 ban thanh pham va gia mua hat nhya Polyester chip.
Hop 1y hoa hoat dong san xudt dé nang cao hiéu qua, kiém
soat chi phi nhim ha gia thanh.

B0 phan chiu trach nhi€ém quan tri rai ro

Phong kinh doanh va Phong thu mua.

Mirc do tac dong rii ro trong nim 2026

Tang.

Rui ro canh tranh

;

MO ta rii ro

Giai phap han cheé rii ro
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Xu hudng dich chuyén don hang san xuét dét
may tir Trung Qudc, Bangladesh, Myanmar
sang Viét Nam s& dan dén sy canh tranh 16n

hon trong nganh san xuat soi.

Tang cuong loi thé canh tranh vé gia va chat lugng.

Céc d6i thii chuyén sang phan khuc cao cap

hodc san xuat soi tai che.

Thiét 1ap céc rao can vé cong nghé, quan 1y chat lwong, quan
1y san xuét, nhan hiéu dé tao su khac biét trong chét luong san
pham.

Nghién ciru san xuat cac san pham mdi c6 mang tinh tmg

dung, phi hop vdi thi hiéu khach hang

B0 phan chiu trach nhiém quan trj rii ro

Phong kinh doanh va Quan Iy nha may.

Mirc dd tac dong rii ro trong nam 2026

Khong doi.

Riii ro bi kién chong ban pha gia

MO ta rii ro

Giai phap han cheé rii ro

Trong bdi canh ty do hoéa Thuong mai hién
nay, cac bién phap phong v¢ thuong mai (nhu
kién ban pha gia, kién chdng trg cip) thuong
dugc chinh phu cac nuée nhap khau ap dung

dé bao v€ nén san xuat ndi dia ciia nudc ho.

Ap dung chinh sach gia ca hop 1y cho thi truong xuét khau va
noi dia va c6 hé théng bao céo dﬁy du dé co thé ching minh

la STK khong ban pha gia.

Céc yéu cau ap dung cac bién phap phong vé
Thuong mai nay ciia cic nha san xuét noi dia
d6i khi rat phi Iy va dé bac bo cac yéu cau phi

ly d@6 doi hoi nhi€u cong strc va thoi gian.

Pa dang hoéa thi truong, khong tap trung doanh thu qua nhiéu

vao 1 thi truong.

B0 phan chiu trach nhiém quan tri rai ro

Phong xuat nhap khau, Phong kinh doanh.

Mirc dd tac dong rui ro trong nam 2026

Duy tri.

Riii ro chit luong san hflm ‘

MO ta rii ro

Giai phap han ché rii ro

Chét lwong san pham 14 wu tién hang dau
ctia Cong ty, chat lugng khong dat s& anh
hudng 16n dén khach hang, dan dén viéce
Cong ty bi khiéu nai hodc bdi thuong
thiét hai, bi mat khach hang, mat don
hang.

Chat lwong nguyén liéu du vao chinh va
cac nguyén liéu phu cling c6 thé tac dong
dén chat lwong san pham.

e (Cong ty thiét 1ap cac quy trinh, co ché kiém soat chéo chat
lwong & timg khau san xuét.

Nang cao tay nghé, ky nang tac nghiép cho ngudi lao
dong.

Da dang hoa nha cung cap nguyen vat liéu.

banh gla chat lugng nha cung cap dinh ky.

Naéng cap nén tang cong nghé, tw dong hoa & mot sb khau
san xuét dé giam bat thao tac thu cong.

Tén dung may méc méi tir nha may méi (Unitex) dé gia
cong cac don hang soi tai ché vi may moc cua Unitex
dugc thiét ké dé t5i uu hda cho soi tai ché.

B0 phan chiu trach nhiém quan tri rai ro

Khoi san xuét va Phong thu mua.

Mirc do tac dong rii ro trong nim 2026

Khong dbi
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Riii ro chit lugng nuf‘)n nhan lwc

MO ta rii ro

Giai phap han cheé rii ro

Nguon nhén luc khong du hodc khong du
ning lyc cling gdy anh huong 16n dén hoat
ddng san xuat-kinh doanh nhét 1a cap quén 1y

cap trung va cap co so.

Chu trong tuyén dung ngudn lao dong, dao tao, huan luyén

phat trién ngudn nhan lyc dé dap g nhu cau cong viéc.

Mbi trudng lam viée khong tich cuc, phuc loi
x4 hoi khong day dii ¢6 thé lam tang ty 1¢ nghi

viéc.

Pam bao cic chinh sach luong thuong, phiic loi, ché d dai
ngd va moi truong lam viée tt nhat cho ngudi lao dong.

Phong Phat trién doanh nghiép c¢6 1am khao sat NLD vé mtrc
d6 hai long cua thu nhép va cac yéu t6 anh hudng dén cong
viéc dé dua ra cac giai phap hop 1y g& bo cac kho khan, thic

madc cua nguoi lao dong

Phén cong pham vi cong viéc qua lon hodc
khong phu hop véi nhan vién va ngudi quan
1y c6 thé dan dén ning suat kém, viéc quan Iy

kém hi¢u qua.

Tap trung vao cong tac dao tao, nang cao trinh do- k¥ nang

tay nghé ciia CBCNV, xay dung doi ngii ké thira.

B6 tri nhan luc chua pht hop & cic phong
ban, nhiém vu va chirc nang phong ban chua

rd rang, con chong chéo, chua hi¢u qua.

Phan cong pham vi cong viéc cu thé, khoi luong cong viée

pht hop d6i v6i nhan vién va quan 1y.

BO tri co cau chire ndng cac phong ban khong bi chong chéo,
dam bao chuyén mon héa phu hgp vai nhiém vy va chirc nang

ctia phong ban.

B0 phan chiu trach nhiém quan tri rai ro

Phong nhan sy va Phong tong vu.

Mire d§ tac dong rii ro trong nim 2026

Tang.

Riii ro bien dong ty gia

MO ta rii ro

Giai phap han ché rii ro

e Ty gia bién dong co thé giy anh huong
dén két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Ty gia tang 1én s& lam tang 16 ty gia chua
thyc hién, lam giam lgi nhuin sau thué
ctia Doanh nghiép; dong thoi 1am chi phi
1ai vay cling tang Ién

Nam 2026 dy kién dong USD mit gia,
nhung VND van mét gia khoang 3% so
voi USD, muc do tac dong cua rui ro nay
tuong ddi thap trong 2026

e  Trong quy 3/2025, Coéng ty da tai tai trg khoan vay hop
vbn USD bang khoan vay VND, do d6 tir Q4.2025 Cong
ty han ché riii ro 13 ty gia d6i voi khoan vay hop von nay.
Duy tri ty trong doanh thu bang tién USD dé c6 dong tién
nhép nguyén vét li€u va tra ng ngoai té.

Quan 1y cac khoan phai thu va phai tra mot cach t6i vu dé
c6 thé phan nao bu trir chénh 1éch ty gia hdi dodi lién quan
dén cac khoan phai thu cho chénh 1éch ty gia hbi doai lién
quan dén cac khoan phai tra.

Tra som no vay dé han ché rui ro phai trich 1ap du phong
chénh 1&ch ty gia chua thyc hién méc du khoan dy phong
nay khong anh hudng téi dong tién ctia doanh nghiép.

B0 phén chiu trach nhiém quan tri rii ro

Phong kinh doanh va Phong tai chinh ké toan.

Mirc d§ tac dong rii ro trong nim 2026

Giam

Riii ro vé moéi trudong
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MO ta rii ro

Giai phap han cheé rii ro

NVL chinh cia STK 1a PET chip - 1a ché
phim cua dau mo - va NVL phu 1a ng gidy
va thing gidy 1a nhiing san phim ma viéc san
xudt co thé gdy 6 nhidém méi truong va suy
giam ngudn tai nguyén thién nhién. Chinh vi
thé, cac qui dinh va chinh sich trén thé gisi
vé moi truong dac biét 1a v& van dé khai thac
dau moé va tai nguyén ring s& anh hudng
khong nhé dén ngudn cung cia cic nguyén
vat liéu nay, qua d6 gay tac dong manh dén

hoat dong san xuét kinh doanh cua STK.

STK di thyc hién nghién ctru phét trién cac loai san phim méi
nhu sgi Recycled (sir dung Recycled PET chip duoc tai ché
tir cac chai nhya Polyester dé giam thiéu khai thac dau mo),
soi mau (giam lwong nudc st dung va khong ding dén cac
hoa chat doc hai) va phdi hop véi don vi cung tmg dé nang
cao chat luong san pham ong gidy POY dé co thé tai sir dung

lai nhiéu 1an (qua d6 han ché viéc khai thac rimg).

Trong qua trinh san xuat va hoat dong cua
Cong ty co thé gy ra tac dong dén moi
truong nhu cac chat thai ran va long, khi thai,
nudce thai, tiéng on va bui; viée st dung dién
nang lién tuc 24 tiéng/ngay ciing c6 thé gay

tang luong khi thai nha kinh ra moi truong.

Du an nang lugng mat troi 4p mai tai nha may Cu Chi va
Trang Bang véi cong sudt 7.4 Mwp. Cong ty da hop tac voi
mot ddi tac dé trién khai lap dat hé thong dién mat troi 4p mai
cho ca 2 nha may Cua Chi va Trang Bang tir nam 2020. Trong
thoi gian t6i, Cong ty s& co ké hoach nang cao ty trong st
dung ning luong tai tao thong qua viée ky két voi ddi tac
chién luoc trién khai cac dy an dién mat troi 4p mai & nha
may Unitex va cac du an DDPA ¢ nha may Trang Bang va

Unitex.

Dbi v6i nude thai: co hé thong thu gom nudc thai dé xu 1y
trude khi dua vao mang luédi xu 1y nude thai cia Khu cong

nghiép.

Ddi voi chat thai doc hai va khong doc hai: phan loai va thu

gom tap trung tai noi quy dinh cho timg loai chét thai.

Dbi vai tiéng O6n va bui: Cong ty st dung cac may moc tan
tién, hién dai, c6 bd phén chira bui va giam tiéng on, giam tdi

da tac dong dén moi trudng.

Bién phap phong chdng chay nd, phong ngira sy ¢b moi
truong: Thue hién lap dat hé thong bao chay ty dong, hé thong
chira chay; thuong xuyén kiém tra hé théng dién dé tranh hién
tuong chap dién xay ra; thanh 1ap doi phong chay chita chay;
dinh ky tap huan va thuc hanh thao tac phong chay chira chay
theo quy dinh. Khi c6 su ¢d xay ra, ngat dién kip thoi trong
va ngoai khu vyce co sd; thong bao cho co quan c6 churc nang
thim duyét phong chay chita chay kip thoi hd trg va ngin

chan dam chay lay lan.
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Cong ty con dua ra cac cam két, ban hanh S6 tay méi truong
va cac chinh sach hudng dan quéan 1y va st dung hoa chat doc
hai dé giam thiéu t6i da cac tac dong x4u cta qua trinh san

xudt kinh doanh dén méi truong xung quanh.

B0 phén chiu trach nhiém quan tri rii ro

Phong tong vu, Phong thu mua, Phong Co dién va Khoi san

xuat.

Mire d§ tac dong rii ro trong nim 2026

Khong doi.

Riii ro an ninh mang, ro ri dir liéu

Mo ta rii ro

Gidi phap han ché rii ro

STK c¢6 str dung cac phan mém cho phép
nhan vién truy cip hé thong Cong ty tir xa dé
lam viéc. Do d6, c6 nguy co hacker co thé
hack tir duong nay dé danh cap di liéu Cong
ty.

Tat ca dir liéu ciia cac phong ban dugc dé
chung trén 1 server 4o va phan quyén truy cap
cho tung phong ban, c4 nhan. Server nay cé
thé bi hack bang cich hack hé thong wifi
Cong ty.

Thudng xuyén kiém tra va bao tri, ciing ¢ hé thong thong tin

ciia Cong ty, dam bao khong xay ra 16i va khong bi xam nhap.

Hacker c6 thé hack tai khoan c4 nhan cua
nhan vién dé truy cap lay cdp dir liéu/xoa

thong tin...

- Pao tao nang cao y thirc bao mat thiét bi c4 nhan va tai
khoan ca nhan cho nhan vién.

- Moi hoat dong déu luu lai lich stt dé néu c6 sy ¢d s& truy lai
nguoi thao tac.

- Ma hoa cac tai liéu quan trong cua Cong ty.

Nhan sy Cong ty vo tinh/cd ¥ dua thong tin

mat ndi bo ra bén ngoai

- Pao tao nhan thirc va hanh dong cho nhan vién ngay tir khi
nhan viéc

- Nhan vién Cong ty cin ky cam két bao mat thong tin

- Quan ly cac phong ban thuc hién ra soat bao méat thong tin

dinh ky

B0 phén chiu trach nhiém quan tri rii ro

Phong Cong nghé thong tin, phong Nhan sy, phong Pao tao

Mirc do tac dong rii ro trong nim 2026

Khéng doi.

4.5 Pham vi cong viéc va két qua kiém toan ndi bd cac nim 2023-2024-2025

toan ndi bo

qui trinh quan 1y tén kho

2023 2024-2025

Pham vi cong viée kiém | Bao cido so bd 2023 | Trong nam 2024 va 2025, STK tiép tuc hop tac

vo1 don vi tu van AFC dé thuc hién kiém toan noi

nguyén vat liéu, linh kién,
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ban thanh pham va thanh
pham.

bo, nham danh gia va cai thién hé thong kiém soat

doanh nghiép.

Tién do Pang thuc hién

Do hé thong dir liéu trén POC chua dong bo voi
hé théng dir liéu trén SAP nén AFC chua thé hoan

thanh mdt s6 cong viéc kiém toan

Két qua

Budc sang nam 2026, Cong ty s& cd ging hoan
thién cac diéu chinh theo tu van ciia AFC, dong
thoi duy tri hoat dong kiém toan ndi bd nham danh
gi4 toan dién cac rii ro hién hiru va tiém an, gop

phan nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

5. BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA BAN PIEU HANH

5.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025

Két qua kinh doanh hep nhit toan
Cong ty nam 2025 (ty dong)

1.352,9

273,3

93,4 49.9

Doanh thu Loi nhudn Loi nhudn Loi nhudn
g0p trude thue  sau thue

Doanh thu thuan hop nhit nam 2025 ctia Cong ty
dat 1.352,9 ty déng, lgi nhuan gop dat duoc
273,3 ty dong, loi nhudn trude thué dat 93,4 ty
déng, loi nhuan sau thué dat 49,9 ty déng. Cong
ty van déy manh chién lugc ban hang linh hoat,
phat trién don hang va khach hang méi; dong thoi
nd luc 6n dinh gia ban.

Trong nim, doanh sd ban binh quin cao hon
cung ky 1am cho doanh thu thuan Céng ty me
tang 8,5% va doanh thu Hop nhit ting 11,8%.
Loi nhuan gop Cong ty me ting 90,5%; Hop nhat
tang 67,5% chii yéu do don gi4 vén giam trong
khi don gia ban ting nhe. Loi nhuan trudc thué
Cong ty me tang 247,8%; 191 nhuan sau thué cua
Cong ty me ting 210,4% so voi cing ky chu yéu
do anh hudng tu 1gi nhuén gop ting. Loi nhuin
trude thué Hop nhat ting 394%; loi nhun sau
thué ting 303,1% chu yéu do anh hudng tir loi

nhuén gdp tidng va chi phi tai chinh tang.

Trong ndm 2025, mic di c6 nhiéu bién dong khong chic chén trén thi trudng nhung Cong ty van duy
tri duoc don hang noi dia nhd chit lugng san phdm 6n dinh va cac san phim gi4 tri gia ting nén ty trong

doanh thu tir thi truong trong nudc van duy tri & mic 60%, bang voi nam 2024.
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Ty trong soi tai ché nam 2024 dat 49.9% trén doanh thu, bién lgi nhuan g0p soi tai ché dat 32,9%. bay

1a két qua cua su nd luc khong ngimg cta Ban didu hanh va doi ngii kinh doanh trong viée duy tri loi

nhuén bén viing cua mang soi tai ché.

Nam 2025

Soi tai ché

Soi nguyén sinh

Ty trong trén doanh thu

49,9%

50,1%

Bién loi nhuan gop

32,9%

10,1%

5.1.1. Tinh hinh thuec hién so véi cung ky

Hop nhit

Chi tiéu (ty dong) Thuc hién nam 2025 Thuc hién nam 2024

Doanh thu thuan 1.352,9 1.210,3 | +11,8%
Loi nhuan gop 2733 163,2 | +67,5%
Bién lgi nhuan gop (%) 20,1% 13,49%

Loi nhuan truée thué 93,3 18,9 | 394%
Loi nhuén sau thué 49,9 12,4 | 303,1%

Cong ty me

Chi tiéu (ty dong) Thuc hién nam 2025 Thuc hién nam 2024

Doanh thu thuan 1.355,6 12493 | +8,5%
Loi nhuan gop 295,1 155,0 | +90,5%
Bién lgi nhuan gop (%) 21,8% 12,4%

Loi nhuan trudc thué 203,04 58,4 | +247,8%
Loi nhuan sau thué 159,99 51,5 | 210,4%

Trong ndm 2025, hau hét cac chi tiéu vé doanh thu va loi nhuén nim 2025 déu ting so voi ndm 2024.
Nguyén nhan chi yéu do cong ty da gia ting dugc don hang va tdi wu chi phi trong 2025.

Song song d6, Cong ty di nd lyc phat trién nhitng san phdm c6 gi tri gia ting cao nhu san pham sgi
mau, cac loai soi dic biét (CD, FD, HCR, QD) dé dap tng nhu cau cua cac khach hang thugc phan khtic
cao cip dé duy tri duoc doanh thu va loi nhuan.

Ngoai ra, Cong ty van kién dinh voi tim nhin phat trién bén viing va phat trién cac san pham than thién
v6i moi truong. Trong nam 2025, Cong ty di san xudt thir nghiém thanh céng va da ra mat thém mot
s6 san phim méi, vira c6 kha ning bao vé méi truong do 1am tir nguyén lidu tai ché hay sgi mau vira c6
gia tri gia tdng cao vdi cac tinh nang dac biét nhu:

. Soi chap spandex

. Soi 5 trong 1 (c6 cac tinh niang nhu mét, chong tia cyc tim, chong dinh, nhanh kho, hiit 4m) tir
do6 thu hut cac thuong hi¢u, khach hang 1am hang cho thuong hiéu, céi thién tdng trudng doanh thu va

lgi nhuén cho Cong ty dé dat dugc muc tiéu dé ra trong ndm 2025.
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5.1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

Chi tiéu (ty dong)| Thuc hién nim 2025 Du bao nam 2025 Thuc hién/Dw bao

Doanh thu thuan 1.352,9 3.270 41,4%
Loi nhuén trudce thué 93,3 352 26,6%
Loi nhuén sau thué 49,9 310 16,1%

Trudc nhimg kho khin chung ciia nganh, Cong ty khong dat duoc két qua so voi ké hoach dé ra.
Cu thé, trong ndm 2025 két qua hop nhat doanh thu, loi nhudn trudc thué, lgi nhuan sau thué lan luot
dat 41,4%, 26,6% va 16,1% so v&i ké hoach dé ra.

So sanh thuc hién va ké hoach

500
303 24,1

66 N

-327,7 -258,3

(500)
(1.000)

(1.500)

(2.000) -1.917,0

(2.500)
mDoanh thu WLNG ®=CPBH =CPQLDN ®Loinhuinkhac ®LNTT

5.1.3. Tinh hinh tai chinh
Téng quan vé Tinh hinh tai chinh Hop nhit va ciia Cong ty me nim 2025 so sanh véi ciing ky
nam 2024

Cong ty me

Tong gia tri tai san 4.155,1 | 3.811,2 +9% | 3.185,7 | 2.631,7 +21,1%
Doanh thu thuan 1.352,9 | 1.210,3 +11,8% | 1.355,6 | 1.249,3 +8,5%
Loi nhuan gop 2733 | 1632 +67,5% | 295,1 | 1550 +90,5%
LN HDKD 99,9 | 25,5 +291,4% | 2104 | 64,9 +224,2%
L3 khac 6,5 | (6,6 09% | (74| (65) +13,9%
Loi nhuén trude thué 93,3 18,9 394% | 203,04 | 584 +247,8%
Loi nhudn sau thué 49,9 12,4 303,1% | 159,9 51,5 +210,4%
Ty 1¢lginhuantraco tac | 0,0% |  0,0% 0,0% | 0,0%
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Co cau nguon von hgp nhat va cia Céng ty me

Chi tiéu (ty dong) Hop nhat Cong ty me

o) s
2025 2024 A’g,::‘ng/ 2025 | 2024  %ting/ giam

No phii tra 2.397,8 | 2.103,9 14% | 1.275,7 | 881,7 44,7%
No ngin han 1.372,9 | 1.311,2 47% | 9814 | 8814 11,3%
Phai trd ngudi ban ngénhan | 331,6 | 3777 12,2% | 2493 | 3207 22.3%
Ijgg;l"}ll;llua tra tien truoc 22| 22 451% | 122 222 -452%
;i‘;enfrz zac khodn phai nop 39,9 6,9 479,7% | 39,9 6,9 479,5%
Phai tra ngudi lao dong 18,4 | 204 97% |  14,7| 18,0 -17,9%
Chi phi phai tra ngén han 8,1 10,4 -22,2% 5,2 8,3 -36,8%
Phai tra ngén han khac 7,8 7,6 2,9% 11,6 7,4 56,0%
X;gn";‘aﬁ‘-’ thué tai chinh 9459 | 8576 103% | 6402 | 489,8 30,7%
uy khen thuong, phuc lg1 R 5 ,6% s 5 ,970
§ khen thuong, phic 1o 8,8 8,3 5,6% 8,3 8,1 1,9%
No dai han 1.0249 | 7927 293% | 2943 0,3 | 113.310,2%
Phai tra dai han khac - - - -
X;g vang thué i chinh dai | 554 61 7925 293% | 294,0 -
Du phong phai tra dai han 0,3 0,3 0,6% | 257.9 0,3 -0,6%
Vén chii s¢ hiru 1.757.4 | 1.707,4 2,9% | 1.910,0 | 1.750,0 9,1%
Vén gop cua chii s& hitu 14012 | 966,4 45,0% | 1.4012 | 966,4 45,0%
Thing du vdn cb phan 64,5 64,5 0,01% 64,5 64,5 0,01%
Cb phiéu quy - - - -
uy dau tu phat trién , s ,00% R s ,00%
¥ dAu tu ph 12 12 0,00% 12 12 0,00%
;g;;‘g‘ﬁi? sau thué chua 2904 | 6753 57.0% | 443,1| 718,0 -38,3%
Téng cong ngudn von 4.155,1 | 3.811,2 9,0% | 3.185,7 | 2.631,7 21,1%

Chi tiét vay ngin han

Chi tiéu (ty dong) Hop nhit Cong ty me
2025 2024 %tang/ 2025 2024 %tang/
giam giam
Vay ngin han 945,9 857,6 10,3% 640,2 489,8 |  30,7%
Céc khoan vay ngan hang 636,2 505,1 26,0% 636,2 489,8 29,9%
No dai han dén han tra 309,8 352,5 -12,1% 4,0 - N/A
Vay dai han 1.024,6 792,5 31,6% 294,0 - N/A
Vay ngén hang 1.024,6 792,5 31,6% 294.,0 - N/A
Téng cong 1.970,5 | 1.650,1 19,4% 934,2 489,8 90,7%

Trong nam 2025, khoan myc Phai tra ngudi ban ngan han giam 12,2% tir 377,7 ty dong xubng 331,6 ty
ddng.

91



BAO CAO THUONG NIEN 2025

Vay ngan han ting 10,3% nguyén nhan 1a do vay ngin han ngan hang ting manh, du vay dai han dén

han trd giam.

Vay dai han ting 31,6% 1a do cong ty vay dai han Ngin hang Thuong mai C6 phan Phuong Pong —

Chi nhanh Tan Binh: muc dich vay 13 tai tai trg cho khoan cip tin dung tai tro dy 4n dau tw nha may soi

to tong hop tai Unitex ctia 5 ngan hang sau: Ngan hang Dai chung TNHH Kasikornbank, Ngan hang

The Shanghai Commercial & Savings Bank, Ltd. Chi nhanh ngan hang nuéc ngoai, Ngan hang Thuong
mai Entie va Ngan hang Thuong mai TNHH E.Sun, Ngan hang TNHH CTBC. Khoan vay dai han Ngan

hang Thuong mai C6 phan Phuong Péng — Chi nhanh Tan Binh 14 khoan vay cta Unitex va dugc su

bao lanh cua Cong ty C6 phan Soi thé ky.

Do loi nhuan thap nén v6n cha s hitu chi ting khiém ton 2,9%.

Co ciu tai san hop nhit va ciia Cong ty me

Chi tiéu (ty dong)

Hop nhit

Y%otang/

Cong ty me

2025 2024

giam

2025 2024

Tai san ngin han 13260 | 997,1 |  33,0% | 1.603,9 951,2 | 68,6%
Tién va cdc khoan tuong 579 | 1056 -452% 52,9 947 | -44,1%
duong tién

Dau tu tai chinh ngan han - - N/A - - N/A
Cac khoan phai thu ngén han 886 1053 |  -15,9% 390,5 1258 | 210,4%
Hang tdn kho 9843 | 616,1 59,8% 986,4 5846 | 68,7%
Tai san ng&n han khac 1952 170,0 14,8% 174,2 146,1 | 19.2%
Tai sén dai han 28291 | 2.814,2 0,5% | 1.581,8 | 1.680,5 -59%
Céc khoan phai thu dai han - - N/A 524.8 - N/A
Tai san ¢b dinh 1.051,7 |  560,7 87,6% 4682 560,7 | -16,5%
Chi phi xdy dung co'ban do 1.649,6 | 2.111,1|  -21,9% 15,0 150 | 0,0%
dang

Pu tu tai chinh dai han - 13,8 N/A 522.0 5358 | -2,6%
Tai san dai han khac 1278 | 1286 20,6% 51,8 502 | 3.2%
Téng cong tai san 41551 | 3.811,2 9,0% | 3.1857 | 2.631,7 | 21,1%

Chi tiét Cac khoan phai thu ngin han

Chi tiéu (ty dong) Hop nhat Cong ty me
2025 2024 %tang/ 2025 2024 %tang/ giam
giam
Cac khoan phai thu ngén han 88,6 | 1053 -15,9% 390,5 125,8 210,4%
Phai thu ngan han cua khach 86,0 92,2
¢ -7.20 _Q 10

hang 92,7 7:2% 100,5 8.3%
Tra trudc cho ngudi ban ngan 1,9 73.2% 297,6 29.660.0%
han 7,1 1,0
Phai thu vé cho vay ngén han - 3,5 N/A - 3,5 N/A
Phai thu ngan han khéc 0,62 2,0 -69,0% 0,6 20,8 -97,1%
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Niam 2025, cac khoan phai thu ngén han giam 15,9%, cha yéu 1a do khoan muc tra trude cho ngudi ban
ngén han giam manh 73% do Cong ty d4 hoan thanh dy 4n Unitex, dong thoi, chi phi xay dung co ban

dé dang ciing giam 21,9% so v6i cung ky.

Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée

Chi tiéu (ty dong) Cong ty me

2025 2024
Thué thu nhédp doanh nghiép 39,1 481 39,2 4,81
Thué nhap khau 0,26 0,26
Thué thu nhép cé nhan 0,29 0,34 0,27 0,34
Thué gia tri gia ting 0,22 1,74 0,22 1,74
Tong cong 39,96 6,84 39,95 6,89

Cong ty luén ndp dung va di cac khoan thué gia tri gia ting, thué thu nhap doanh nghiép... theo cc quy

dinh cia Nha nudc.
Trich 1ap cac quy

Cong ty thuc hién viéc trich 1ap cac quy theo Diéu 1é to chirc va hoat dong ciia Cong ty va phép luat

hién hanh.

Chi tiéu (ty dong) 2025

Quy déu tu va phat trién 1.2 1.2

Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Hop nhit Cong ty me

Chi tiéu (ty déng) D;n 2025 | 2024 | +- | 2025 | 2024 | +/-
Kha nang thanh toan

Kha ning thanh toan ngan han Lan | 0,97 | 0,76 | 0,21 | 1,63 | 1.08 | 0,55
Kha nang thanh toan nhanh (*) Lan 0,11 0,16 -0,05 0,45 0,25 0,20
Co ciu von

Hé s6 Tong ng/Vén chu sé hitu Lan | 1,36 | 1.23 | 0,13 | 0,67 | 0.50 | 0,17
Hé s6 Tong ng/Tong tai san Lan | 0,58 | 0.55 | 0,03 | 040 | 0.34 | 0,06
Co ciu ng vay (vay va ng thué tai

chinh ngin han + dai han)

Hé s6 ng vay/Vén chii s6 hiru Lan | 1,12 | 097 | 0,15 | 049 | 0,28 | 0,21
Hé sb no vay/Téng tai san Lan | 047 | 043 | 004 | 029 | 0,19 | 0,10
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Ning lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho binh quan Lan 135 | 1.70 | 035 | 135 | 1.82 | 047
Vong quay tong tai san Lan 034 | 036 | 002 | 047 | 050 | 0,03
Vong vay khoan phai thu Lan | 1514 [ 13.15| 199 | 14,07 | 13.03 | 104
Kha nang sinh loi
Loi nhuan tir HDKD trén doanh thu
. % 74% | 2.1% | 5,3% | 15,5% | 5.2% | 10,3%

thuan
Loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan

% 3,7% | 1.0% | 2,7% | 11,8% | 4.1% | 7,7%
(ROS)
Loi nhuan sau thué trén téng tai san

% 1,2% | 0.3% | 0,9% | 5,0% | 2.0% | 3,0%
(ROA)
Loi nhuén sau thué trén von chu s& hitu

% 2,8% | 0.7% | 2,1% | 8,4% | 2.9% | 5,5%
(ROE)
Thu nhép trén c6 phan (EPS) Dong | 357 | 130 | 227

Ghi chu: (*) Ttr ndm 2024 tr¢ di, hé sb thanh toan nhanh duoc tinh béng cong thic: HE s6 thanh toan

nhanh = (Tai san ngan han - Hang ton kho - Tai san ngan han khac) / No ngan han, vi Céng ty nhan

thiy thoi gian hoan thué c6 thé bi kéo dai va khong biét thoi diém nao s& dugc hoan thué.

Céc chi s6 kha nang sinh 16i ctia Cong ty ndm 2025 déu ting so v6i nim 2024.

Co cau ng vay trén von chu sd hitu va trén tong tai san ciing tang nhe.

Chi s6 kha niing thanh toin

2,05\
139 1,49
i 1,25,
00— "7 0,97
0,72 0.83 9,767
034 043+ 0,41 .
0,16....0,11

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— = TSTT ngén han (¥) ===+ +oo+ TSTT nhanh

Hé s6 thanh toan ngén han nam 2025 dat 0.97 lan,
tang so voi mirc 0,76 cia nam 2024 do tai san
ngan han ting 33%, trong khi ng ngin han chi
tang 4,7%.

Hé s thanh toan nhanh nam 2025 dat 0.11 lan,
giam so v6i muc 0,16 cua ndm 2024.

Ghi chu: (*) Tir ndm 2024 tré di, hé s6 thanh toan
nhanh duoc tinh bang cong thirc: Hé s6 thanh toan
nhanh = (Tai san ngin han - Hang t6n kho - Tai
san ngin han khac) / No ngin han, vi Cong ty
nhan thay thoi gian hoan thué c6 thé bi kéo dai va

khong biét thoi diém nao s& duoc hoan thué.

Co cAu ng vay (vay va ng thué tai chinh ngin han + dai han)
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1,12
0,97
0,85
0,62 0,63
-— 0,47
-= 0430
0’37'“0’3‘;\ 0,25—0,26 /'0 o
\'0: —U \0’20'/

16---0,16-=x 0287

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— = H¢ s0 no vay trén von chu sé hiru

== »=-Heé s6 no vay trén téng tai san

Chi s6 ning lrc hoat dong

41,7

648 6,71 619 6,03 682

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—&—Vong quay KPThu —#—Vong quay HTK
Vong quay KPTra

Ty suit sinh 1oi

Trong nim 2025, ng vay ngan han ting
10,3% so voi cung ky, no vay dai han tang
29,3%, trong khi von chi so hitu chi tang
2,9%, téng tai san tang 9% dan dén hé s ng
vay trén von chi so hitu va no vay trén tong
tai san tang, lan luot dat 1,12 1an va 0,47

A

lan.

Vong vay khoan phai thu va vong vay khoan
phai tra déu tang so voi 2024, lan luot dat
15,1 1an va 7,67 lan.

Vong quay hang ton kho giam tir 1,7 xubng
1,35.
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Do doanh thu va lgi nhuan sau thué nim 2025 ting so v&i ciing ky 2024, nén cac chi sd ty suat sinh 10

deéu tang so vdi cung ky.

Céc chi sb bién loi nhuan gép (GPM), loi nhuén rong trén doanh thu (ROS), loi nhuén rong trén téng
tai san (ROA), loi nhuén rong trén von chi so hitu (ROE) 1an luot dat 20,1%, 3,7%, 1,2%, va 2,8%.
Chi tiéu GPM ctia STK cao so véi cac doanh nghiép trong nganh, nhung ROS, ROA, ROE cua cong ty

thép hon so v&i cac cong ty nhu TCM, TNG, MSH do su sut giam cta doanh thu va lgi nhuédn, quy mo

tai san va quy mo von 16n hon cac doanh nghiép cung nganh.
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So sanh ty suit sinh 10i ciia STK véi cac doanh nghi¢p niém yét cing nganh nim 2025

® GPM = ROS ROA ROE

X
N’\
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X S X X
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Vi thé Cong ty so véi doanh nghiép cung nganh
Top cac cong ty xuiit khiu soi Polyester Filament
Formosa ntury
50
g
1 VNPoly Billion
-
~E
2 \
®]
aamViet
- Cong suat

Nam 2025 1a nim kho khin dbi véi nganh dét may noi chung va cac doanh nghiép xuit khau soi
Polyester, nhung Cong ty van giit vitng vi thé 1a mot trong nhitng nha xuit khau soi Polyester hang dau

v6i thi phan doanh sb xuit khau soi ding thir 4 Viét Nam.
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5.2.Panh gia tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

Danh sich Ban diéu hanh

-
!

-

Ong Ping Triéu Hoa
Chu tich HbDQT

Nam sinh: 1969

Trinh d hoc van: Quan tri kinh doanh.

Qua trinh lam viéc:

04/2025 — nay: Chu tich HDQT kiém Ngudi dai dién theo phap
lut, STK.

02/2020 — 04/2025: Pho chi tich HPQT kiém Téng Giam Pdc,
STK.

06/2000 — 02/2020: Chu tich HDQT kiém Tong Giam ddc, STK.
1995 - 2000: Giam doc Cong ty TNHH Thuong mai - Dich vu
Hoan A.

1991 - 1995: Giam ddc Cong ty TNHH Thuong mai - Dich vu
Viét Phu.

Ty 1¢ nim giir c6 phiéu STK: 14,57%.

Ba Nguyén Phwong Chi

Gidm doc Chién lugc, Nguoi
phu trach quan tri Céng ty,
Ngwoi duoe iy quyén cong bo

thong tin

Nam sinh: 1972

Trinh dd hoc véin: Thac s§ Tai chinh Ung dung.

Qua trinh lam viéc:

1/2015-nay: Giam déc Chién luoc, STK.

3/2008-12/2014: Giam doc Tu vin Pau tu, Cong ty C6 phan
Quéc té Tri Tin.

4/2005-2/2008: Giam Pdoc Dy an Cao cép, Openasia Consulting
Ltd.

10/2004-2/2005: Chuyén vién Phat trién Doanh nghiép, Chuong
trinh Phat Trién Dy 4n Mé Kong (“MPDE”).
10/2002-10/2004: Chuyén vién Tai chinh Cao cap,
Pricewaterhouse Coopers (Vietnam) Ltd.

3/1997-3/2000: Tro ly Luat su, Cong ty Luat Deacons Graham &
James, chi nhanh Ha Noi.

Ty 18 ndm giit ¢ phiéu STK: 0,083%.
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Ong Phan Nhu Bich

truong

Giam doc tai chinh, Ké toan

Nam sinh: 1970

Trinh d9 hoc vin: MBA.
Qua trinh lam viéc:
10/2016 - nay: Giam ddc tai chinh kiém ké toan truéng STK
11/2010: Ké toan trudng, STK.

03/2004 - 03/2010: K¢é toan, Kiém soat tai Cong ty Co phan Dét
May — Dau tw — Thuong Mai Thanh Céng.
1997 - 03/2004: K¢é toan tai Bién Luc tinh Binh Phudec.
Ty 1¢ nam giir c¢6 phiéu STK: 0,12%.

Ong Nguyén Ngoc Lam

Giam doc diéu hanh

Nam sinh: 1975

Qua trinh lam viéc:
11/2024 dén nay: Giam Ddc Piéu Hanh, STK.

11/2023 -6/2024: Giam Ddc San xuat, GTI Viét Nam.
4/2001 -6/2023: Giam dbc K¥ Thuét, Nissei Electric Viét Nam
Ty 1¢ nam giir c¢6 phiéu STK: 0,00%.

Trinh d§ hoc vin: Th. S§ Quan Tri Kinh Doanh/ K§ su Hoa Hoc

Sé hiru co phi€u ciia Ban diéu hanh

Ci

. A \ in nhan/Té ) o

Ho va tén Chirc danh Cz} nllan TZ ¢ chirc cé Tgl 1¢

s6 hiru (%) oA (%)

lién quan
s6 hitu
| | Dang TriéuHoa | Chitich HDQT | 20.414.468 | 14,57% | 30.259.557 | 21,59%
: Gidm doc tai chinh . .

2| PhanNhuBich | 0 wétoan truong | 162400 | 127 0| 0,00%
3 Ng“yeglﬂhu"ng Gigm dbc chién luge | 116.000 | 0,083% 0  0,00%
4 Ng“f;mNgQC Giam déc didu hanh 0 000% 0  0,00%

Thay ddi nhan sy Ban diéu hanh trong nim 2025: Ngay 09/04/2025. Trong nim 2025, 6ng Ding

Triéu Hoa da tir nhiém khoi vi tri Tong giam ddc va Pho Chii tich HDQT. Ké tir ngay nay, ong Piang

Triéu Hoa nim gitr vi tri Chu tich HPQT cua Cong ty.
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5.2.1. Pinh gia chung ciia Ban diéu hanh

So sanh vai

% dat du bao

s Thure hién
Chi tiéu (ty dong) thue hién nam KQKD nim
nam 2025
2024 2025
Doanh thu thuan 1352,9 11,8% 41,4%
Loi nhuan trudc thué 93,3 394% 26,6%
Loi nhuan sau thué 499 303,1% 16,1%

Két qua da dat dwoc Piém chwa dat duoc

Trudc nhitng kho khan cia nganh, Ban diéu Céc chi ti€u vé co cau no trén tai san va
ngudn von dien bién xau hon trong nam

2025.

hanh van giit chan dugc khach hang hién hitu

va Cong ty da gia ting dugc don hang trong

nam 2025 du chua dat muc ky vong.

Chi phi ban hang giam 17,5%, tir 12,5 ty xudng

con 10,3 ty. Piéu nay phan anh nd lyc kiém soét

chi phi hiéu qua ctua Cong ty, gop phan ti uu

héa hoat dong kinh doanh.

Céc chi tiéu vé bién loi nhudn gop, ty suit sinh

101 déu dién bién t6t hon trong nam 2025.
5.2.2. Co ciu tai san — ngudn von hop nhit

2025

Chi tiéu (ty dong)

Ty trong 2025 Ty trong 2024

Tai san ngén han 31,9% | 1.326,0 26,2% 997,1 | 33,0%
Tai san dai han 68,1% | 2.829,1 738% | 2.8142| 0,5%
Téng tai san 100,0% | 4.155,1 100,0% | 38112 9.0%
No phai tra 57,7% | 2.397,8 552% | 2.103,9 | 14,0%
No ngén han 33,0% | 1.372,9 344% | 1.311,2 4,7%
No dai han 247% | 1.024,8 20,8% 792,7 | 29,3%
Vén chii s6 hitu 423% | 17573 44.8% | 17074 |  2.9%
Téng nguon von 100,0% | 4.155,1 100,0% | 38112 9,0%

> Tinh hinh ting trwéng tai > Tinh hinh ting trwéng ngudn von hep nhit
san hop nhat Trong co céu ngudn von, ng phai tra chiém 57,7% trong co cu

ngudn von, ting 14% so véi cung ky. Von chiém 42,3% trong co
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Téng tai san nam 2025 ting 9%
so voi cung ky nam 2024. Chu
yéu taing & muc:

e Chi phi xay dung co ban do
dang dai han chiém 39,7%
tong tai san va ghi nhan muc
sut giam dang ké, tir 2,111.1
ty dong niam 2024 xudng
1.649,6 ty dong nam 2025,
twrong Ung véi muc gidm
21,9%. Su sut giam nay chu
yéu dén tir viéc hoan tat xay
dung va hoan cong cua

Unitex cubi nam 2025.

Tinh hinh ting trwéng tai
san
(Ty dong)

807

260 4501

366
bem 1053

O E
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Tai san cd dinh
® Hang ton kho
Cac khoan phai thu ngan han

B Tién va cc khoan twong
duong tién

céu ngudn vén, tir 1.707,4 ty ddng nim 2024 1én 1.757,3 ty dong

nam 2025, cy thé chi tiét ting ¢ cac khoan muc:

e Ng vay ngén han tang 4,7%, tir 1.311,2 ty nam 2024 [én
1.372,9 ty ndm 2025, chiém 33% trong co cau tong ngudn
von

e No vay dai han ting 29,3%, tor 792,7 ty nam 2024 Ién
1.024,8 ty nim 2025, chiém 24,7% trong co ciu tong
ngudn von

Vén chi so hiru tang nhe 2,9%, tir 1.707,4 ty nim 2024 1én

1.757,3 ty nam 2025, chiém 42,3% trong co cAu téng nguén

4
A

von.

Nhirng bién dong nay phan dnh sy mo rong quy mé tai chinh
ctia Cong ty, v4i sur gia ting dang ké ctia cac khoan vay nham
phuc vu du an nha may Unitex.

Tinh hinh ting truéng nguon vén
(Ty dong)

732 824

468 348 TN

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B No ngén han No dai han  ®Vén cha so hitu
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Co cau tai san 2025 Co ciu ngudn von 2025
2%
" No dai han
4,7%
3% 1% T 24,

No ngin han
40%

5%

= Tién va CKTDT

» Dau tu TC NH

® Phai thu NH

= HTK

» TS NH khac

= TS ¢6 dinh
CP XDDD
Dau tu tai chinh DH
TS DH khéc

n A, - e . Hiéu suit sir dung tai san nim 2025
Hi¢u suat sir dung tai san .
(Doanh thu thuan/Tong tai san) dat 0.33 lan, twong duong muc cta

nam 2024.
1’14\1,08—1’04—1,04—-1’00

0,48
~~0,32—0,33

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tinh hinh no phai thu x4u, tai sin xiu
Tinh hinh no phéi thu x4u, tai san x4u anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh phat sinh trong

nam: Khong cé.
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5.2.3. Danh gia tinh hinh vay n¢

Ty trong no vay (hop nhit) trén tong ngudn von

1.200
1.000
800 S 26,0% 609.5
600 427 >
348 14,0%
400 >3
164
| i o4 8 I
| -
2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm N vay dai han (ty ddng)

= No vay ngin han (ty dong)

792% 7>

2024

1.024,60
945.9

| II

2025

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

No vay/Téng ngudn vén

Niam 2025, tong no vay ciia Cong ty dat 1.970,5 ty dong, chiém 47,4% trong tong ngudn von, ting

19,4% so v6i cung ky. Chu yéu do nhirng khoan vay ng dé tai trg cho du 4n nha méay Unitex.

Chi tiéu (ty dong)

No vay ngén han 945,9 857.,6 10,3%
No vay dai han 1.024,6 792,5 29,3%
Tong ng vay 1.970,5 1.650,1 19,4%
Trong nam 2025, Cong ty khong ghi nhén khoan n¢ phai tra qua han.
5.2.4. Panh gia anh hwéng tir bién dong ciia 13i vay va ty gia hdi doai
So sanh chi tiéu doanh thu tai chinh va chi phi tai chinh nam 2025 v6i cung ky
Chi tiéu (ty dong) 2025 2024 )
Doanh thu tai chinh 28,9 12,9 124,0%
= Laii chénh léch ty gia hdi doai 21,1 12,5 68,8%
= Thu nhap tir thanh 1y khoan dau tu 7,2 - N/A
= Laitién gui 0,6 0,4 50,0%
Chi phi tai chinh 135,4 85,8 57,8%
= L3 chénh léch ty gia hoi doai 92,5 68,6 34,8%
*  Chi phi ldi vay 42,9 17,1 150,9%
Chi phi tai chinh rong (Thu nhap — Chi phi) -106,5 -72,9 46,1%
= Chénh léch ty gia hdi doai rong 71,4 -56,1 27,3%
= Loi nhuan tir thanh Iy khoan dau tu 7,2 - N/A
= (Lai tién guri — Chi phi 1i vay) 42,3 -16,8 151,8%

Ty gia VND/USD chdt ngay 31/12/2025 13 26.077 ddng, ting 3,27% so véi ty gia chdt ngay 31/12/2024

14 25.251 dong.
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5.2.5. Danh gia vé tinh hinh tai chinh

Khi ning | Khaning @ No vay/Vén

thanh toan | thanh toan | chi s6 hiru

ngan han nhanh
2018 0,93 0,34 0,37 8% 8,50% 19,70%
2019 1,07 0,43 0,62 9,62% 10,35% 19,80%
2020 1,11 0,41 0,25 8,18% 8,47% 13,33%
2021 1,38 0,72 0,26 13,63% 14,12% 22,12%
2022 2,05 1,25 0,20 11,5% 11,4% 15,7%
2023 1,49 0,83 0,63 6,2% 3,0% 5,4%
2024 0,76 0,29 0,97 1,0% 0,3% 0,7%
2025 0,97 0,11 1,12 3,7% 1,2% 2,8%

Céc chi tiéu tai chinh kha niang thanh toan, cac chi tiéu sinh 151 déu cao hon 2025

vay trén von chu s¢ hiru lai ting va vuot qua 1.

. Tuy nhién, chi s ng

Phuong an phit trién trong twong lai

Ngin han:

Dua giai doan 1 cia Nha may Unitex chinh
thire di vao san xudt thuong mai trong 2026,
danh ddu cot mdc quan trong trong qua trinh
phat trién va mé rong ciia Cong ty, nang 1én
99,000 tin, gbp phan gia ting ning luc cung
g va khang dinh vi thé trén thi truong

Piy manh nghién ciru va phat trién cic san
phim méi véi tinh ning vuot trdi nhu sei
Recycle Plus, Quick Dry (hut ﬁm), soi CD,
Soft Package va hang AMA, nham dép tmg
nhu cu ngiy cang cao cua thi truong.

Mé rong danh muc sin phiam, phat trién
thém cac mau mai cho sgi mau Dope Dyed,
huéng dén cac dong san phim than thién voi
moi truong, gbp phan vao xu hudng san xuét
bén virng.

Tap trung dao tao va nang cao trinh d6 cho doi
ngil san xuét.

Ap dung chinh sach ban hang linh hoat, mang
tinh thi truong.

Trung va dai han:

Cong ty tiép tuc mé rong quy mod
san xuat voi nha may méi (Unitex)
nham t6i wu hoa loi thé vé quy mé,
nang cao nang luc canh tranh.

Cong ty day manh ing dung céng
nghé AI trong san xuit, tién
phong trién khai phan mém POC
— Trung tim diéu khién san xuit
tai nha may POY va DTY. Viéc
nay khong chi gitip ti wu hoéa quy
trinh van hanh, nang cao hiéu
sudt sin xudt, dam bao chat
lwong san phidm vwet trdi ma con
gop phan giam thiéu ty 1& phé
phim, hudng t6i mot hé thong san
xuét thong minh va bén viing

Phét trién cac dy an dé mo rong
chudi cung ung ciing nhu phat
trién cac san pham c6 gia tri ting

cao.
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e  Sirdung hiéu qua chirc nang Kiém toan ndi bo e  On dinh ngudn nhén luc, xay dung
dé phat hién va co phuong an cai thién nhimng d6i ngii ké thira trong san xuat.
rai ro tiém an trong ndi ba.
5.2.6. Nhiing cai tién vé co cAu té chirc, chinh sich va quan ly
Ap dung kiém toan ndi b dé kién toan hé théng quan tri rii ro ciia Cong ty
V6i goc nhin khach quan cia don vi Kiém toan ndi bo bén ngoai, Ban didu hanh da ra soat lai cic quy
trinh va chuan myc va dua ra phuong an cai thién sao cho phtt hop véi tinh hinh thyc té.
Thiét 1ap KPIs chat luong cho timg loai san pham, tir d6 tim ra nguyén nhan dan téi KPIs khong dat.
Ngoai ra, d6i véi mdi don hang, bd phan san xuét cling danh gia va diéu chinh diéu kién san xuat cho
pht hop nhidm dat hiéu qua cao hon. Bo phan san xuat két hop voi don vi Ké toan dé kiém soat dinh
mirc tiéu hao cua timg loai san pham. Pay ciing 1a co s¢ kiém soat chi phi gia thanh san pham, gia
tang loi thé canh tranh ciia doanh nghiép.
Hoan thién Quy trinh kiém ké t6n kho nguyén vat liéu, cong cu dung cu, thanh pham... ting ngay,

quan 1y viéc nhap xuat hang, tranh that thoat va chénh 1éch giita s6 liéu s6 sach va ton kho thyec té.

5.3. Du bao két qua kinh doanh nim 2026

Chi tiéu (ty dong) Duw bao 2026 Thue hién 2025 Duw bao 2026 so voi
Thuc hién 2025
Hop nhit
Doanh thu thuan 2.366 1.352,9 +74,9%
Loi nhun trude thué 128,5 93,3 +37,7%

Ubc tinh két qua kinh doanh nam 2026 c6 thé dwoc diéu chinh theo sw phé duyét va thong qua ciia Pai
héi dong cé dong thirong nién 2026.
Mt s6 gia dinh cho dw bio két qua kinh doanh nim 2026
» Doanh thu tang 74,9% so v&i thuc hién nam 2025, trong d6 doanh thu tir soi nguyén sinh va sgi
tai ché tang lan luot 1a 11,2% va 138,9%.
» Doanh s tang 69,1% so véi thuc hién nam 2025, trong d6 doanh s6 cua soi nguyén sinh giam
6,5% va doanh s cua soi tai ché ting 180%.
» Ty trong soi tai ché trén doanh thu dy kién dat khoang 68,1% trong nam 2026, do du kién
chuyén nhiéu don hang soi tai ché cho Cong ty con Unitex.
» Gia ban binh quan tang 3,4% so voi thyc hién nam 2025, trong d6 gia ban cua soi nguyén sinh
tang 19% va gi ban soi tai ché giam 15%.
» Gia hat chip du kién giam 1,9% so véi thuc hién nam 2025.
» Chénh 1&ch giita gia ban va gia hat nhya binh quéan dy kién s& tang 5,1% so voi thyc hién nam

2025.
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» Bién lgi nhuan gdp nam 2026 du kién dat 16,8%, trong d6 soi nguyén sinh dat 16,2% va sgi tai

ché dat 16,9%.

> Chi phi ban hang, chi phi chung va chi phi quan Iy doanh nghiép du kién chiém 3.7% trong

téng doanh thu.

> Thué suit thué thu nhap doanh nghiép binh quan du kién khoang 20%.

> Chi phi khau hao du kién 216 ty.

Doanh thu thuin dy kién nim 2025 theo san pham (Hop nhit)

Soi nguyén si

S ché,
1%

5.4. Giii trinh ctia Ban di€éu hanh doi véi y kién kiém toan

Cong ty Kiém toan E&Y khéng c6 y kién khong chap thuin ddi véi bao cdo tai chinh kiém toan hop

nhat va bao céo tai chinh riéng cho nam tai chinh 2025.

5.5. Phat trién ngudn nhan luc

Nhan thire sau sac vé tam quan trong cia ngudn nhan lyc trong chién lugc phat trién bén viing, Ban

diéu hanh ludn dit con ngudi vao trong tim ciia sy phét trién. Cong ty khong ngimg day manh tuyén

dung, dao tao va bdi dudng nhan tai, xdy dung mot doi ngil ké thira giau kinh nghiém, ban linh viing

vang va luon san sang cong hién cho Cong ty

Co cau nhan sw

Téng s6 ngwoi lao ddng nim 2025: 968 ngudi

Theo gidi tinh

Theo d§ tudi
30-50 tuoi

50 tudi tror 1én
39%

18-30 tudi
35%
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Theo trinh d§
5t nghiép THPT.

Cép 2,3
43%

Trung cap/ Cao Ping
26%

a

Pai hoc trg 1é€n
12%

Tinh hinh tuyén dung nim 2025

Chinh sach tuyén dung ctia STK chu trong qué
trinh sang loc va danh gia ngudi Gmg tuyén mot
cach toan dién, khong chi vé nang luc, phém
chét ma con vé tinh than hoc héi, trach nhiém,
cau tién va sy phu hop véi van hoa Cong ty.
M3i ca nhan du & bat ki vi tri ndo cling dugc tao
diéu kién dé phat trién niang luc va thing tién,
mdi c4 nhan déu duoc xem 13 mot manh ghép
khong thé thiéu, c6 ¥ nghia dbi v6i viée thuc
hién muc ti€u chung cia Cong ty.

Mot trong nhitng muc tiéu cua phét trién bén
virng 1a duy tri dwoc ngudn nhan Iyc on dinh va

c6 thé bo sung thém nguoi lao dong khi Cong

Theo vi tri cong viéc

Cong nhan
75%
Quan ly
5%
NVVP
20%

ty co6 nhu cau. Trong nim 2025, Cong ty da
tuyén dung 868 lao dong mai, trong d6 g vién
Nam chiém 72%, Nir chiém 28%, tap trung chu

y€u ¢ mién Nam.

Theo gidi tinh

N
28%

Theo dia ly

®Mién Bic ®Mién Trung ®Mién Nam

601

2 18

Nam
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5.5.1. Phuc lgi cho nguoi lao dong

Chinh sich lwong co bin

Cong ty cam két ludn cin ctr theo mirc lwong
t6i thiéu vung theo timg nam dé xay dung, diéu
chinh h¢ théng thang luong bang luong phu hop
theo quy dinh cia Nha nudéc.

Mirc luong 1am co s¢ tham gia bao hiém cho
nguoi lao dong duoc can cur theo thang bang

luong ctia Cong ty.

Chinh sich thuéng — phat

Cong ty ludn ban hanh Quy ché thuéng, phat
vao mdi nim trén tinh than coéng khai, minh
bach, thuéng-phat rd rang, thdng bao trudc cho
ngudi lao dong nham khuyén khich nguoi lao
dong gia tang hi€u qua lam viéc va thyc hién
ding quy dinh cia Cong ty.

Hang thang, ngudi lao dong dat chudn vé két
qua cong viée s& duoc thuong thém 1 phan thu
nhdp nhu thudéng do hoan thanh nhi€m wvy;
thudng do chip hanh ndi quy Cong ty; cac muc

thudng cu thé theo timg dic thii ctia timg phong

Hé théng phic loi tai Soi Thé Ky

Ngudi lao dong hang nam luén duoc thay doi
lwong co ban kip thoi theo quy dinh ctia nha
nudce.

Cam két khong ap dung hinh thirc trir luong
nhan vién di véi cac bién phap ky lut lao
dong, ngoai trir bién phap ché tai boi thuong vt
chat do gay ra thiét hai theo phan quyét ciia Hoi
ddng ky luat Cong ty c6 su tham gia ciia Ban

chap hanh Céng Poan co s6.

ban; cac khoan phu cép khac nhu xing xe,... va
cAp trang thiét bi can thiét cho cong viéc nhu
laptop c& nhan cho nhan vién str dung,...

Dinh ky hang nam, ngoai luong thang 13 va
thuong Tét, Ban diéu hanh Cong ty con chia sé
thanh qua hoat dong véi nguoi lao dong, tuy
thudc vao tinh hinh kinh doanh trong nam va
chién luge nam sau, nguoi lao dong s€ duoc
nhan thém 1 khoan thu nhap tuong duong tir 1
thang thu nhép trung binh.

Luong co
ban

Che¢ do bao
hiém, strc
khoe

Phu cap (di
lai/bira
an/nha &)
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Thu nhép binh quén clia nguwoi lao dong
(triéu dong/ngwoi/thang)

108
98 : 10,2
9,1 9.3 9,3
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Nhan vién van phong ®Cong nhan

Nguon: Cong ty cé phan Soi Thé Ky, bé phdn Nhan s’
Nhin chung, mutc thu nhép binh quén cua toan Céng ty ndm 2025 gidm so vdi nam 2024, trong d6 thu
nhap cong nhan gidm 6%, nhan vién vén phong tang nhe 0,6%.
Cong ty van nd lyc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh va chi tra luong thuong dang han cho nguoi
lao dong, nham gitip ngudi lao dong yén tam lam viéc va 6n dinh cude sbng.
Néang cao hiéu qua lam viéc ciia ngudi lao dong
Cong ty xay dyung hé théng quan 1y chat lvong 1am viéc cua timg ca nhan trong ting don vi. Mdi phong
ban déu c6 bang thyc hién muc tiéu (KPIs) theo timg nam, quy va thang. Cac phong ban déu c6 trach
nhiém nang cip KPIs sau mdi quy va danh gia lai tinh phu hop ddi v6i KPIs cua phong ban do.
Dbi véi khdi san xuét tir tac nghiép vién cho dén cip quan 1y déu c6 check-list cong viéc hang ngay va
ghi nhan ning suit lam viéc hang ngidy dwa trén hé théng SAP va POC.
Bén canh do, chinh sach phuc loi ciia Cong ty cling dugc xay dung vao hi€u qua lam viéc cta tung
nguoi lao dong, ngoai thu nhap co ban, Cong ty con co ché d luong thudng ddi voi cac ca nhan hoan

thanh nhiém vu mdi thang.

2NVVP: nhan vién van phong; CN: cong nhan
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Nhiing thay déi chinh sich lao dgng trong nim 2025

Phén dinh KPIs cho timg vi tri cong viéc dé c6 ché do danh gia va thuong phat hop 1y.

Diéu chinh chinh sach phuc loi dé thu hat va giit chan nguoi lao dong.

Tang cudng cong tac tuyén dung va dao tao, nang cao trinh d6 va k¥ ning cho ngudi lao dong.

Chinh sach thang tién

Cong ty chi trong khuyén khich va duy tri mot
chinh sach thang tién hop 1y, bd nhiém CBCNV
cua Cong ty mot cach minh bach va nghiém tuc.
Nhan vién c6 du nang luc va co thé Gmg tuyén
vao vi tri cao hon thi phong nhan su s& két hop
cung cip cha quan trong viéc theo ddi, dinh
hudng va danh gia nang luc ctia nhan vién, néu
k¥ ning clia nhan vién dat trén 70% tiéu chuan
thi nhan vién d6 s€ dugc trdi qua qua trinh dao
tao, thir thach trong 2-3 thang trudc khi chinh
thie duge bd nhiém vao vi tri cao hon.

Trong nam 2025, sé lwong nhéan vién dugce dé

bat 1én cac vi tri cao hon la 44 lao dong.

S6 nhén vién dwoc thing tién

55

44

22
19
16 15
11 12
6 I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pim bio an toan & strc khée nghé nghiép cho ngwoi lao dong

Khong nhitng quan tdm dén chinh sach phiic loi
clia ngudi lao dong, Sgi Thé Ky con wu tién
dam bao moi truong lam vige an toan, vé€ sinh,
phong chdng chay nd va tai nan lao dong.

STK cha dong thyc hién cac bién phap do kiém
moi trudng dé phong tranh bénh nghé nghiép,
dam bao strc khoe cho nguoi lao dong.

Niam 2025, Cong ty phdi hop voi Cong ty cb
phén sirc khoe moi trudng mién Nam thyc hién
do kiém moi truong lao dong nham kiém tra va
xéc dinh cac yéu t6 moi truong co thé tac dong
dén strc khoe ctia nguoi lao dong cling nhu dé

xuat cac bién phap lam giam tac dong cia cac

nguy co d6 dén moi truong lam viéc ciia ngudi
lao dong.

100% ngudi lao dong dugc huan luyén vé an
toan lao dong dac biét ddi véi nhiing cong viéc
dic thu (bdc xép, 14i xe nang, phu trach kho bii,
vé sinh may moc), va an toan phong chng chay
nd tai noi lam viéc.
Cong ty trang bi day du to chic kiém tra sirc
khoe dinh ky hang nim, kham bénh nghé
nghiép dinh ky cho cong nhan ¢ nhiing khu vyc
c6 tiéng 6n cao. Cong ty c6 phong y té va nhan
vién y té @& cham soc stc khoe va c6 mua bao

hiém tai nan 24/24 cho can bd cong nhan vién.

Trong nam 2025, khong xdy ra truong hop tai nan lao dong.
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5.5.2. Coéng tac dao tao

bi d6i voi cong tac tuyén dung, Cong ty ludn danh gia cao viéc dao tao doi véi ngudi lao dong: dao

tao trudc khi lam viée, dao tao trong khi lam viéc va dao tao dé nguoi lao dong c6 co hoi thir thach &

vi tri cao hon.

Cong ty to chirc cac khoa dao tao cho toan thé CBCNV trong nam. Vi viy, s6 gid ddo tao trung binh

theo cap bac nhan vién va gidi tinh déu bang nhau.

S6 lwong khéa dao tao

52
» 48
4
0 13 40 4, 39
34 0

2 21

15 L 8

I 7 I 4 6 4 3 7

N [ | - n - - B

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N

m S6 lwong khoa dao tao B Dao tao ndi bo B Thué ngoai

S6 gio’ dao tao trung binh (gio/nguwdi/nam)

303,4

2842

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024‘ 2025‘

Ngan sach danh chodaotao | 184,9 | 205,8 | 133,9 | 1834  186,8 | 141,9 | 96,5 180
(triéu dong)

Chi phi dao tao st dung 51,4 434 17,5 242 | 53,7 88,4 | 36,92 48,8
thuc t€ (triéu dong)

Ty trong chi phi thyc 28% | 21% 13% 13% | 29% 62% | 38% 27%
té/ngan sach

Sb gid dao tao trung binh | 130,83 | 138,4 | 206,33 | 235,07 | 303,4 | 247,07 223 | 284,16
(gio/nguoi/nam)

S6 lugng tham gia (ngudi) Loai

Thoi S Nhan vién Thué = Noi
Quén ly

Pon vi

Cong nhéan
duoc

Tén khoa dao
tao

gian dao VP ngoai bé

; tao (gio/ So S6
dao tao nguoi) e TG

SL TG (gio) | SL L lwong | lwong

(gio) (gio)
bPao tao tay

X N Séan xuét 173,91 699 121.561 12
nghé nguoi

khoa khéa
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méi khéi san
xuat

Pao tao
NQCT,
ATLD,
ATHC,
PCCC, 58S,
TTSP cho
ngudi moi

CB-

CNV 2,0 12 24 149 298 699 1.398 12

Chinh sach xa CB-

hoi CNV 0,25 25 168 42 749 187,25 6

Pao tao vé An CB-

toan hoa chit | CNV 16 30 480 2

DPao tao vé
Quan ly nang bién 40 1 40 1
lugng

Quy trinh
kiém tra, xac
dinh xut xt Kinh

hang héa xuét doanh
khéau, nhap
khau

Cip nhat,
huéng dan
chp gidy
chung nhén
xudt xir hang Kinh
hoéa theo quy doanh
dinh méi va
giai phap ung
pho rui ro
thuong mai

Huén luyén CB-

So cép ctu CNV 8 20 160 !

Huén luyén CB-

ATVSLD cac 8 25 200 168 1.344 749 5.992 2

) CNV
nhém 1 - 6

Pao tao nhan
thire ISO va £
. i r A Cap
danh gia noi Quin Iy
bo cho cac y

clp quan ly

24 22 528 1

Cac chuwong trinh niang cao ky niang cho nguoi lao dong

: = . — —Paotaocacticu— - =
Dao tao cac ti€u Dao tao cac ti€u chuan An toan bao tao cac ti€u
chuan An toan lao chuan An toan hoa hone chéne cha chuan vé 5S, Ton
: dong : chat : phong g chay : trong san pham
£ Huén luyén So Do tao nghe va
Chinh sach x3a hoi Huan luyén PCCC an uye nang cao, da tay
cap cuu nghd
Daf) ta(.)Adm, voi Huén luyén ATLD Pao tao vé ky Dao tao vé quy
nhén vién lai xe p , < % p ) 2
A cacnhém 1 -4 nang tuyén dung trinh san xuat
: nang : : :
Khodn muc 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024 2025
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Tong s6 tién lwong-
thudng da chi tra cho 107,8 107,6

113,2 120,0 101,8 98,9 120,8

nguoi lao dong
Tong gia tri giao dich

o X 1.484,6 | 953,6
v6i nha cung cap

1.321,4 | 1.4523 | 9944 | 1.392,2 | 1.175,8

+ Trong do gia tri giao
dich voi nha cung cap 197 4 93,3
noi dia la

140,0 216,6 175,6 327,7 321,1

Tong tién thué da dong
trong nam (bao gdm
thué GTGT thué XNK
Thué TNDN Thué
TNCN Thué Tai nguyén
va cac loai thué khéc...)

167,8 68,5

116,6 152,7 113,0 152,1 114,8

Trao hoc bong nim 2025

Tén truong S Kinh phi (d0ng)

TCN Cu Chi 1 7,000,000
CPN Tay Ninh 1 7,000,000
TC KTKT Tay Ninh 1 7,000,000
Tong cong 21,000,000

Cong ty cp hoc bong cho sinh vién cac trudng hoc nghé.

Chong tham nhiing - hdi 1§

Ban diéu hanh Céng ty ludn chu trong dé cao
cac hoat dong chdng tham nhiing va dam bao
cong bang trong mdi truong lam viée. Trong
toan bd hé théng hoat dong ctia Cong ty luén
dam bao tuan tha cac quy dinh ctuia phap luat
cling nhu cac nguyén tic dao dirc co ban nham
tao ra sy li€m chinh trong cac hoat dong. Ké tir
nam 2016 Cong ty da ban hanh B9 quy tic ting
XU v6i nhitg quy tic dao dic co ban ma cac
thanh vién Cong ty bao gdm TV ciia HPQT,
BKS, Ban diéu hanh va CBCNV can phai tuan
thii. Trong truong hop bat ky nhan vién nao cua
Cong ty bi phat hién voi vinh hodc nhan héi 16
ctia khach hang va nha cung g déu s& bi xur Iy
ky luat mot cach nghiém khic va sé khong co

bét ky su khoan nhwong nao d6i véi bat ky hanh

vi hdi 10, mua chudc hay nhiing khoan lgi ich
khong chinh déng khac néu né di nguoc véi cac
quy dinh phap luat, va quy dinh ciia Cong ty hay
cac quy tic dao dirc tai nhiing qudc gia ma
chung t6i hoat dong.

Duya trén nhimg nguyén tic co ban ban dau,
Cong ty dua ra huéng din cu thé dé xac dinh
mot ¢4 nhan c¢6 vi pham quy tic Gng xur cua
Cong ty hay khong, déng thoi thiét 1ap nén co
ché kiém soat tuan thu, thuc hién cdi tién va
phan hoi thong tin ddi voi nhitng van dé lién
quan dén Bo quy tic ung xur. Tai Soi Thé Ky,
bd phan nhan sy va phong phat trién doanh
nghiép 1a nhitng don vi chu tri truc tiép dén cac
b4o c4o va nhitng quan ngai vé B quy tic (mg

XU.

6. TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN
6.1.  Tinh hinh thyc hi¢n Dy an cia Cong ty me

Du an lién minh tir soi dén may mac
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Pau tu gop von vao don vi khac: Cong ty da dau tu vao cong ty TNHH ]?intsun Viét Nam la mot f:c”)ng
ty trach nhiém hitu han dugc thanh 1ap tai Viét , hoat ddng chinh theo gidy chirng nhan Pang ky dau tu
(GCNDKDT”) cua Dintsun la dau tu kinh doanh két cau ha tang. Dintsun c6 try sé chinh dang ky tai
ap Xay ba B, Xa Ho Pac Kién, Huyén Chau Thanh, Tinh Soc Trang, Viét Nam.
Ti 16 s¢ hitu vn cua Cong ty tai Cong ty nay 1a 5,%; tuong tmg von gép 13.800.000.000 VND. Nhung
trong nam 2025, Cong ty da thwe hi€n thoai von hoan toan khéi dw an nay.

6.2. Tinh hinh thwc hién Dy an Céng ty con
Dy an “Nha may sin xuit sgi tong hop Unitex”.
Thong tin vé dy 4n:
Cong suat toi da: 60.000 tAn/nam; gom 2 giai doan, (Giai doan 1: 36.000 tan; Giai doan 2: 24.000 tin)
Téng von dau tu: 120 triéu USD (Giai doan 1: 75 triéu USD, Giai doan 2: 45 tri€éu USD)
Chi phi dau tu thyc té: 2,363.6 ty VND
Dia diém xay dung: L6 A17.1 duong C1, Khu Cong nghiép Thanh Thanh Cong, Xa An Hoa, Huyén
Trang Bang, Tinh Tay Ninh.
Dién tich du 4n: 100,183 m?.
San pham cua du an: cac loai Soi DTY bao gom soi tai ché (Recycle), cac loai soi dic biét c6 gia tri gia
tang cao va cac loai sgi khac.
Téng gia tri da gop von tai Cong ty con “Cong ty TNHH Soi Dét Nhudm Unitex” tinh dén cudi nim
2025: 522.000.000.000 dong.
Tinh hinh thyc hién dy an: Nha may Unitex da hoan tat hoan cong xay dung va dugc cip gidy phép
PCCC vao cuoi thang 12/2025. Vao ngay 23/01/2026, Cong ty da to chuc 1€ khanh thanh nha may
Unitex, dong thoi ki ni€m 25 thanh 14p Cong ty.

7. CO PHIEU VA QUAN HE NHA PAU TU
7.1.  Théng tin c6 phiéu

Tén cb phiéu C6 phiéu Céng ty ¢6 phan S¢i Thé Ky
M ¢6 phiéu STK
San giao dich HOSE
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Vén héa thi trudng tai 31/12/2025 2.178,9 Ty dong
KLCP dang niém yét 140.123.130  Cb phiéu
KLCP dang luu hanh 140.123.130  C4 phiéu

Lich sir tra co tire

31/10/2025 Cb ttc bang C6 phiéu, ty 16 45%
04/07/2023 Cb ttc bang C6 phiéu, ty 18 15%
04/08/2022 Ban vu dai, ty 18 20%
22/04/2022 Cb ttc bang Tién, ty 18 15%
13/07/2021 Cb tic bang Tién, ty 1& 15%
16/07/2020 Cb tuc bang Tién, ty 18 15%
17/06/2019 Cb tuc bang Tién, ty 16 15%
24/04/2019 Bén vu dii, ty 16

Cb ttc bang C6 phiéu, ty 18 7%

28/03/2019 Phat hanh cho CBCNV 00
14/06/2018 Cb tuc bang Tién, ty 16 8%
24/07/2017 Cb tirc bang Co phiéu, ty 18 12%
30/06/2017 Cb tuc bang Tién, ty 18 3%
01/06/2016 Thudng bang CH phiéu, ty 16 5%
Cb ttc bang C6 phiéu, ty 18 10%
19/04/2016 Cb tire bang Tién, ty 16 5%
03/11/2015 Thuong bang C6 phiéu, ty 16 10%

Dién bién tinh hinh gia cd phiéu STK

300.000 30.000
250.000 ~o 25.000
200.000 20.000
150.000 15.000
50.000 5.000
il m‘ ‘H I ‘H‘ Hh \‘m \HL M HM‘ by ‘HH i \H‘ HH H‘ \HH H‘H M\H ‘\‘H HM \‘H MH b b A \\‘H b s 3 “\‘\ "0
5 5 5 5 5 5 5 5 o o
AN\ A\ SN SR SRS N SR N SN SR\ A\ A LN
GO @ @ P 8 g g8 g 8 g g g g 8 o

mmm K] khop Iénh === Gia dong cura

(Nguon: Vietstock)
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7.2. Ly do dau trr ¢6 phiéu STK

Mot trong
nhiing
DNNY dung
dau phan Quan tri

nganh xo sgi minh
WA
Chién luge

kinh doanh
gan ket yeu
to PTBV

Tai chinh
lanh manh

7.3. Co phén va Co ciu co dong

VZN

Mo rong
cong suat
thém 60%

Tiém ning
tdng trudng
trong dai han

Tai ngay 31/12/2025, s6 lugng ¢ phan ciia Cong ty nhur sau:

Vén diéu 1¢ dang ky (VND)

Téng s6 c¢6 phan niém yét

Téng s6 c6 phan luu hanh

Téng s6 lwong cb phiéu quy

Gi4 tri von hoa trén thi trudng

Chirng khoan giao dich tai nudc ngoai
Téng s6 cb phan tu do chuyén nhuong
Tong s6 ¢ phan han ché chuyén nhuong

1.401.231.300.000

140.123.130

140.123.130

0

2.178,9 ty dong (tai ngay 31/12/2025)
0

140.123.130

533.476

Théng ké danh siach cb dong (theo danh sich c6 dong chdt ngay 19/03/2026)

Theo loai c6 phan ‘

y N . S6 lwgng cd
Loai co phiéu S0 quyén bi€u quyét twong ung 0 ;rh.ﬁng co Ty 1€
Co phiéu phod 2 s A 1.z £
thong 01 co phiéu: 01 quyén biéu quyét 140.123.130 100,0%
Cb phiéu vu dai 0 0,0%
Cb phiéu quy 0 0,0%
Téng cong 140.123.130 100,0%

Phan loai CD trong nuwéc va CP nwéc ngoai

So lwgng co

Phan loai CD trong nwéc va

Ty 1¢ sé hitu  S6 lwong cb

Ty 1€ so
lwgng co

CD nuéc ngoai phiéu ¢6 phiéu dong dong

C4 nhan 1.723.677 1,23% 52 3,10%
Khong phai CD lon 1.723.677 1,23% 52 3,10%
T6 chiic 23.061.574 16,46% 27 1,61%
Khéni ihdi CD lon 23.061.574 16,46% 27 1,61%
Ca nhan 85.929.355 61,32% 1.587 94,52%
CD lon 50.674.025 36,16% 2 0,12%
Khong phai CD lon 35.255.330 25,16% 1.585 94,40%
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T4 churc 29.408.524
CP I6n 28.289.321

Phan loai theo ca nhan va to chire

20,99%
20,19%

Khoni ihat CD [on 1.119.203 0,80% 0,71%

13 0,77%
0,06%

Ty 1€ so

Ty 1é sé hitu  S6 lwong cd lwong co
c0 phi€u

dong

Phin loai theo c4 nhin va to S6 lwong ¢
chire phiéu

Nudc ngoai 1.723.677
Khong phai CP 16n 1.723.677
Trong nuédc 85.929.355
CD 16n 50.674.025

1,23%
1,23%

61,32%
36,16%

52 3,10%
52 3,10%

1. 587 94,52%
0,12%

iihal Cb I6n 35.255.330 25,16% 1. 585 94,40%

Nudc ngoai 23.061.574
Khéng phai CD 16n 23.061.574
Trong nudc 29.408.524
CD 16n 28.289.321

16,46%
16,46%

20,99%
20,19%

1,61%
27 1,61%
13 0,77%
0,06%

iihal CD I6n 1.119.203 0,80% 12 0,71%

Phén loai theo CD 16m va khéng phai CD 1én

Phén loai theo CD lén va S6 lwong cb Ty 1€ s hiru S6 lwong cd Ty 1€ s6 lrong
khong phai CD lén phicu c0 phieu c0 dong
Trong nudc 78.963.346 56,35% 3 0,18%
C4a nhan 50.674.025 36,16% 2 0,12%
0
Nudc ngoai 24.785.251 17,69% 4,71%
C4a nhan 1.723.677 1,23% 52 3,10%
T4 chire 23.061.574 16,46% 27 1,61%
Trong nudce 36.374.533 25,96% 1.597 95,12%
Ca nhan 35.255.330 25,16% 1. 585 94,40%
T4 chire 1.119.203 0,80% 0,71%

Danh sach ¢6 dong I6m (sé hiru trén 5% c6 phan Cong ty) va tinh hinh thay ddi sé hiru ctia ¢6
dong lon trong nam 2025

Quée Pau ky

nhan/Té
tich

Co phiéu | % so

Cudi ky

Co phiéu

‘ Thay Nguyén

% SO doi s¢ | nhan

chire so hiru hiru

sé hitu

hitu  thay doi
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s6 hiru
y trong ky

Cong ty Nhan co
C4 pha . th
Tfi pvgﬁ To chure FYIZI((;24
X la quy VN | 19.509.877 | 20,19% | 28.289.321 | 20,19% | 0,00% 5 2
bau Tu fiu t bang co
Huong phiéu
Viét
Piang Bén ¢
Hudng Canhan | VN | 6.878.420 | 7,12% 0 0,00% | -7,12% phiéu
Cuong
Mua c6
phiéu; va
biang Nhan ¢b
My Canhan | VN | 13.985.340 | 14,47% | 30.259.557 | 21,59% | 7,12% tlre
Linh FY2024
bang cb
phiéu
Nhan ¢6
Piang ture
Triéu Ca nhén VN | 14.078.944 | 14,57% | 20.414.468 | 14,57% | 0,00% | FY2024
Hoa bang cb
] phiéu
Té
. (;’;‘gg 54.452.581 | 56,35% | 78.963.346 | 56,35% | 0,00%

Chure vu tai

Thoit diém

Cong ty Ty16ss | bitdiula
e S6 cb phiéu s& hiru ¢6 nguoi co lién
HO Va Tén Yét/n'lél ~ Ao q LA L. e )
A hiru cuoi ky phi€u cuoi quan cua
quan h¢ véi . 3
NI Cong ty/
nguoi ndi bo AN
& Zu c6) nguoi ndi bo
< I Phé chu o
1 STK | Pang My Linh tich HDQT 30.259.557 21,59% | 30/03/2023
Céng ty CP TM & T? chuc co 30/03/2023
1.01 | STK BT Lién An lién quan
(TGD)
Cong ty TNHH To chirc ¢ 30/03/2023
1.02 | STK | MTV PT BbS lién quan
Khai Tién (TGD)
Cong ty TNHH To chirc ¢ 30/03/2023
bau Tu Thuong lién quan
1.03 1 STK | \tai Dich Vu (Chéng 1a
Hung Lgi TGD)
1.04 | STK | Pang Kim Hoa Cha ruét 30/03/2023
1.05 | STK | Tri¢éu Hung Moi Me rudt 30/03/2023
1.06 | STK | Hira Minh Nghia Cha chong 30/03/2023
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1.07 | STK | Au Phyung San Me chong 30/03/2023
1.08 | STK | Hira Vi Hoa Chong 30/03/2023
1.09 | STK | Ping Thira Hién | Con rudt 30/03/2023
1.1 | STK | bang Thira Khanh | Con rudt 30/03/2023
Chu tich 30/03/2023
1.11 | STK | Pang Triéu Hoa HDQT, Anh 20.414.468 14,57%
ruot
112 | sTK Dér‘lg Hudng TV Hj?QT, 30/03/2023
Cuodng Em ruét
1.13 | STK | Trinh Phung My Chi dau 30/03/2023
1.14 | STK | Dang Vicky Em dau 30/03/2023
Chu tich
HDQT
2 | STK | Ping Trigu Hoa | Kicm Neuwoi 20.414.468 14,57% | 30/03/2023
dai dién
theo phap
luat
2.01 | STK | bang Kim Hoa Cha rudt 30/03/2023
2.02 | STK | Triéu Hung Moi Me rudt 30/03/2023
2.03 | STK | Trinh Phung My Vo 30/03/2023
2.04 | STK | bang Gia Han Con rudt 30/03/2023
2.05 | STK | bang Gia Doanh Con rudt 30/03/2023
2.06 | STK | Bang Gia Hué Con rudt 30/03/2023
Pho chu tich
2.07 | STK | bang My Linh HDPQT, Em 30.259.557 21,59% | 30/03/2023
rudt
208 | STK Dé:ll:lg Hudng TV H?QT, 30/03/2023
Cuong Em ruét
2.09 | STK | Htra Vi Hoa Em ré 30/03/2023
2.1 | STK | Dang Vicky Em dau 30/03/2023
3 STK D:fu}g Hudng TV HPQT 30/03/2023
Cuong :
301 | stk | Songty TNHH Eé’ncgfﬁnco 3070372023
P.A.N Chau A (GD)
3.02 | STK | bang Kim Hoa Cha ruot 30/03/2023
3.03 | STK | Triéu Hung Moi Me rudt 30/03/2023
3.04 | STK | Dang Vicky Vo 30/03/2023
3.05 | STK | Trinh Hoai Thanh | Cha vg 30/03/2023
3.06 | STK | Trinh Anh To Mg vo 30/03/2023
3.07 | STK | Dang Tiffany Con rudt 30/03/2023
3.08 | STK | Dang Christina Con rudt 30/03/2023
3.09 | STK | Bang Bryan Con rudt 30/03/2023
Pho chu tich 30/03/2023
3.1 | STK | bang Tri¢u Hoa HbOT, 20.414.468 14,57%
: i TGD, Anh ’
ruot
Chu tich 30/03/2023
3.11 | STK | bang My Linh HDQT, Chi 30.259.557 21,59%
rudt
3.12 | STK | Hira Vi Hoa Anh ré 30/03/2023
3.13 | STK | Trinh Phung My Chi dau 30/03/2023
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4 | STK | Cao Thi Qué Anh | TV HPQT 30/03/2023
Cong ty Co phﬁn T(:) chic o6
401 | STK 2 lién quan 995.088 0,71% | 30/03/2023
Thuc Pham Xanh
(TGD)
4.02 | STK | Cao Xuén Uy Cha rudt 30/03/2023
403 | STK I(\zllglgyén Thi Pan Me rudt 30/03/2023
4.04 | STK | Trinh Van Tru Cha chéng 30/03/2023
4.05 | STK | Tran Thj Loc Me chong 30/03/2023
4.06 | STK | Trinh Van Tuan Chong 30/03/2023
4.07 | STK | Trinh Thi Mai Anh | Con rudt 30/03/2023
4.08 | STK | Trinh Mai Linh Con rudt 30/03/2023
409 | stk | Trinh Mai Phuong | ot 30/03/2023
— Paula
4.1 STK | Trinh Mai Van Con rudt 30/03/2023
4.11 | STK | Cao Qué Lam Em rudt 30/03/2023
4.12 | STK | Cao Qué Phong Em rudt 30/03/2023
4.13 | STK | Cao Qué Son Em rudt 30/03/2023
4.14 | STK | Bui Thi Thu Ha Em dau 30/03/2023
4.15 | STK | bao Mai Huong Em dau 30/03/2023
416 | STK Nguyén Thi Thu Em dau 30/03/2023
Trang
5 | STK | Vo Quang Long | TV HPQT 7| 0,000005% | 30/03/2023
CONG TY CQ T chirc co
5.01 | STK gi%NTITjUHY%T\I G ?Tégg;an 28.289.321 20,19% | 30/03/2023
VIET
5.02 | STK | V4 Quang Trimg | Cha rudt 30/03/2023
503 | STK Eﬁgyén Thi Luu Me rudt 30/03/2023
so4 | sTk | VO Thi Thanh Vo 30/03/2023
Giang
5.05 | STK | V& Quang Pa Cha vo 30/03/2023
506 | STK Ngyyén Thi Bich Me vo 30/03/2023
Thuy
5.07 | STK | V6 Quang Tri Con rudt 30/03/2023
5.08 | STK | Vo Quang Nhan Con rudt 30/03/2023
5.09 | STK | V& Thi Kim Loan | Chi ruot 30/03/2023
5.1 | STK | Nguyén Anh Tudn | Anh ré 30/03/2023
5.11 | STK | V5 Thi Kim Nhyt | Chi rudt 30/03/2023
5.12 | STK | Nguyén Vin Sy Anh ré 30/03/2023
5.13 | STK | V& Thi Minh Chau | Chi ruot 30/03/2023
5.14 | STK | V& Thi Kim Chau | Chi ruot 30/03/2023
5.15 | STK | V& Thi Minh Hiéu | Chi ruét 30/03/2023
5.16 | STK | Chau Tén Thi Anh ré 30/03/2023
5.17 | STK | V& Quang Khai Anh rudt 30/03/2023
518 | STK Tbng Thi My Chi dau 30/03/2023
Dung
5.19 | STK | V& Quang Phu Anh rudt 30/03/2023
52 | STK | V& Thi My Lién | Chi dau 30/03/2023
5.21 | STK | V6 Quang Quy Anh rudt 30/03/2023
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520 | STK I;Iglllyen Thi Thanh Chi dau 30/03/2023
523 | STK | V4 Quang Thing | Anh rudt 30/03/2023
524 | STK Nguyén Thi Bich Chi dau 30/03/2023
Hanh
5.25 | STK | Vo Quang Tri Em rudt 30/03/2023
5.26 | STK | Ly Nhu Quynh Em dau 30/03/2023
6 STK | Chen Che Jen TV HDQT 30/03/2023
6.02 | STK | Chen Lan Chao Me rudt 30/03/2023
6.03 | STK | Chang Feng Ying | Vo 30/03/2023
6.04 | STK | Chen Ju Fang Con rudt 30/03/2023
6.05 | STK | Chen Chih Yu Con rudt 30/03/2023
6.06 | STK | Chen Huang Jen Em trai 30/03/2023
7 | sTK Nguyén Quoc TV HPQT 30/03/2023
Hwong
701 | STK Ngl:lyén Manh Cha ruét 30/03/2023
Khoi
7.02 | STK | Lé Thi Thoa Mg rudt 30/03/2023
705 | STK I:ﬁlﬁyén L& Quoc Con rudt 30/03/2023
106 | sTK I;guyén Tran Nhu Con ruét 30/03/2023
707 | sTK Nguyén Vinh Anh ruét 30/03/2023
Quang
7.08 | STK | Nguyén Manh Ha | Anh rudt 30/03/2023
7.09 | STK | Nguyén Minh Hai | Anh rudt 30/03/2023
7.12 | STK | Phan Thi Thu Hién | Chj dau 30/03/2023
7.13 | STK | Nguyén Xuan Yén | Chi dau 30/03/2023
s prihe oA Truwén 30/03/2023
8 | STK | Ha Kiét Tran BKS
8.01 | STK | Ha Nghiép Tur Cha rudt 30/03/2023
8.02 | STK | bang Tt Phuong Me rudt 30/03/2023
8.03 | STK | Ha Kiét Thuan Em rudt 30/03/2023
9 STK | Pinh Ngoc Hoa TV BKS 21.763 0.016% | 30/03/2023
9.01 | STK | Pinh Van Tiéu Cha rudt 30/03/2023
9.02 | STK | Vo Thi S¢ Me rudt 30/03/2023
9.03 | STK | Pham Van Tu Chong 30/03/2023
9.04 | STK | binh Van Sen Em ruot 30/03/2023
9.05 | STK | Pinh Van Thuan Em rudt 30/03/2023
9.06 | STK | Pinh Van Lgi Em rudt 30/03/2023
9.07 | STK | Pham Thao Ly Con rudt 30/03/2023
9.08 | STK | Pham Gia Nguyén | Con rudt 30/03/2023
9.09 | STK | Thi Gai Em dau 30/03/2023
9.10 | STK Lé Phuong Béao Em dau 30/03/2023
Giang
9.11 | STK | Pham Vin Tiéng | Cha chong 30/03/2023
9.12 | STK | Phan Thi Um Me chong 30/03/2023
10 | STK | Phan Nhw Bich G]?TC’ I?e 162.400 0,12% | 26/10/2016
toan trwong
10.01 | STK | Phan Vin Pong Cha rudt 26/10/2016
10.02 | STK | Nguyén Thi Thu Me rudt 26/10/2016
10.03 | STK | Ngb Van Ne Cha vg 26/10/2016
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10.04 | STK | Ha Thi Hanh Me vo 26/10/2016
10.05 | STK | Ngo Thuy Nhung | Vo 26/10/2016
10.06 | STK | Phan Tay Thy Con rudt 26/10/2016
10.07 | STK | Phan Ngoc Han Con rudt 26/10/2016
10.08 | STK | Phan Thanh Vii Anh rudt 26/10/2016
10.09 | STK | Phan Thanh Trang | Anh ruét 26/10/2016
10.10 | STK | Phan Thanh Trung | Em rudt 26/10/2016
10.11 | STK | Phan Thanh Cang | Em rudt 26/10/2016
10.12 | sTK | Phan Thi Thu Em ruot 26/10/2016
Sang i
10.13 | STK Phan Thi Kiéu Chi dau 26/10/2016
Oanh
10.14 | STK Hoang Thi Pong Em dau 26/10/2016
Trang
10.15 | STK Nguyen Quang Em ré 26/10/2016
buc
NUQ
Nguyén Phuon CBTT,
11 | STK | W € | NPTQT, 116.000 0,083% | 09/10/2019
Chi K
GD chién
luge
11.01 | STK | Nguyén Vin Vinh | Cha ruot 09/10/2019
11.02 | sTK | Neuyen Thi Me ruét 09/10/2019
Phuong
11.03 | STK | Neuyen Vinh Anh rudt 09/10/2019
Quang
11.04 | STK | Nguyén Phiic An | Con rudt 09/10/2019
12 | STK | Nguyén Thi Sang | TV BKS 10/12/2025
12.01 | STK Nggyen Trong Chdng 10/12/2025
Quoc
Nguyén Ngoc 10/12/2025
12.02 | STK Thanh Van Con
Nguyén Ngoc 10/12/2025
12.03 | STK | s Con
12.04 | STK Nglrlyen Trong Con 10/12/2025
Khanh
12.05 | STK | Nguyén Pic Long | Anh 10/12/2025
12.06 | STK | Nguyén Vin Nién | Anh 10/12/2025
12.07 | STK I;i%’;ll)yen Thanh Anh 10/12/2025
12.08 | STK | Nguyén Thi Mo Chi 10/12/2025
12.09 | STK | Nguyén Thi Liéu | Chi 10/12/2025
12.10 | STK | Nguyén Thi Nhdm | Chi 10/12/2025
12.11 | STK | Nguyén Vin Diing | Anh 10/12/2025
12.12 | STK | Nguyén Thi Thém | Chi 10/12/2025
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7.4.  Giao dich ciia ngwoi ndi bd va ngudi co lién quan ddi véi cé phiéu ciia Cong ty niém yét nim
2025

Stt | Nguwoi =~ Quan hé S6 ¢6 phiéu sé hiru S6 ¢6 phiéu sé hiru Ly do ting,
thue v6i co dau ky cudi ky giam (mua,
hién dong ndi | S6coHphiéu | Tylé | S6cophitu Tylé ban, chuyén
giao bo doi, thuomg...)
dich
bang Phé Chu Lz

1 - 13.985.340 | 14,47% | 20.868. 21,599 Mua cb phié

My Linh | tich HDQT 3.985.340 AT% 0.868.660 ,59% ua co phicu
bang .
- Thanh vié .

2 | Huong A VIEL | 6878420 | 7,12% 0 0% Ban ¢b phiéu

) HPQT
Cuong

7.5.  Giao dich ¢ phiéu quy
Trong nim 2025, Cong ty khong phat sinh giao dich cd phiéu quy.
7.6.  Cac chirng khoan khac
Khéng cé.
7.7.  Qua trinh ting von diéu I¢ va tinh hinh thay déi von chi sé hiru

Qua trinh ting v6n diéu 1¢ cua Soi Thé Ky (ty dong).

1.541,4
1.401,2

966,4

843,0

535,2
4231 465.4 .

315,4
g 274,9 315

o 1400 197:3 2%

s00 9LS 112,

2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2022 2023 2025 2026

(du
kién)

X Vénting =~ Von didulé
Thori gian Poi twong phat hanh thém (ty it ha
phét hanh Ong p ! ty | sau ]‘Jha‘t hanh

- dmy | (Jdong
05/2005 Cb phan hoéa: VDL ban dau. - 50
2 1A ine lan:
052007 | COdong sing lap; 15 65
Nguoi lao dong.

Cb déng hién hitu;

09/2007 Déi tac chién lugc. 26.5 o135
01/2008 Ddi tac chién luoc. 8.5 100
12/2008 Cb d6ng hién hitu 12 112
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(c6 phiéu thuong ty 1&: 12%).

Cb d6ng hién hiru

11/2009 28 140
e (phat hanh thém ty 1&: 25%).
Déi tac chién |
01/2010 offacceniuoe 40 180
e (phat hanh riéng 18).
C6 dong hién hi
09/2010 odongen e 17.3 197.3
e (cO phiéu thudng ty 1&: 10%).
Cb dong hién hitu
X o N 2 - X 0 1A 0/\.
06~07/2011 *  (cbtuc bang co phiCu ty I¢: 15%); 32.6 229.9
Ngudi lao dong
e (ESOP 2010).
C6 dong hién hi
05/2012 O e . 45 274.9
e (cO tuc bang co phicu ty 1¢&: 20%).
C6 dong hién hitu
06/2013 e (cb phiéu ting v6n c6 phan tir ngudn von chu 40.5 315.4
sO hitu ty 18: 15%).
C6 dong hién hitu
AL M 2 SA o 1Al 0/\.
06/2014 * (cOtucbangcophiCuty I6: 15%); 1 5 ¢ 393.1
e (cOphiéu ting von co phan tir nguén von chu
s& hitu ty 18: 10%).
12/2014 Dau gia ra cong ching. 30.0 423.1
Cb dong hién hitu
12/2015 e (cb phiéu ting v6n c6 phan tir ngudn von chu 423 465.4
s6 hitu ty 1&: 10%)
C6 dong hién hitu
AL M 2 cA o 1Al 0/\.
06/2016 * (cOtlcbang cOphituty I6: 10%); 69.8 535.2
e (cOphiéu ting von co phan tir nguén von chu
s hitu ty 18: 05%).
Cb déng hién hiru
201 . T 4.2 4
09/2017 (co ture bang co phicu ty 1&: 12%) 6 599
Cb déng hién hiru
6 tirc bang cd phiéu ty 1&: 7%);
05/2019 * (cOtuc bang co phiCuty I¢: 7%); 107.9 707.3
e (c0 phiéu chao ban ra cong chiing: 10%);
e (6 phiéu wu ddi cho CBCNV: 0.1%).
Cb déng hién hiru
09/2022 ' 136.3 843.6
e (chao ban ra cong ching: 20%).
04/07/2023 | Cb tic bang C6 phiéu, ty 18 15%. 122.7 966,4
31/10/2025 | Cb tirc bing C6 phiéu, ty 18 45%. 434,9 1.401,2

7.8.
Trong nim 2025, Cong ty di chi tra c6 tirc cho nim tai chinh 2024 bang cd phiéu, ty 18 45%.

Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chii s¢ hiru

Tén cb phiéu: Cong ty C Phan Soi Thé Ky.
Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu pho thong.

S6 lwong ¢ phiéu luu hanh trude khi chi tra cd tirc: 96.636.924 ¢b phiéu
Téng s6 cb phiéu da phat hanh dé tra c¢b tuc: 43.486.206 cb phiéu.

Tong s ¢6 phiéu lvu hanh sau khi tra ¢6 tirc: 140.123.130 ¢6 phiéu.
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Vén c6 phéan (co phiéu c6 dong co quyén biéu quyét): 1.401.231.300.000 dong.
7.9. Chinh sach chi tra ¢b tirc

50% -
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% PR
15%
10%
5%
0%

A%
45%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025
dy
kién

B (ot bang tién W CH tirc bang c6 phiéu = C6 phiéu phét hanh ting VCSH

Chinh sach c6 tirc ciia Sgi Thé Ky luon on dinh va duy tri mirc chi tra c6 tirc trén ménh gia tir 10-15%
cho c6 dong. Tuy theo két qua kinh doanh va ké hoach dau tur hang nam, ¢6 tirc chi tra co thé bang tién
hodc bing c¢6 phiéu va ty 16 nay co thé 16n hon hoic bang 10% nhung khong nhd hon 10%.
Trong nam 2024, Cong ty di ndp hd so xin tra co tirc bang cd phiéu véi ty 1& 15% lén Uy ban Ching
khoan Nha nuéc. Tuy nhién, & thoi diém dé, hd so Phat hanh riéng 1é dang trong qua trinh chd phé
duyét, Cong ty chua thé thuc hién viéc chi tra cd tirc cho nam tai chinh 2023 nhu du kién.

Trong nam 2025, Cong ty da tra cd tic cho ndm tai chinh 2024 bang cb phiéu véi ty 16 45%.

7.10. Hoat déng quan hé nha diu tw

Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025

Ngoai muc tiéu chinh nhim dé trinh PHPCD
nhitng dinh hudng va ké hoach hoat dong trong
nam, day 1a co hoi dé HPQT va Ban diéu hanh
lang nghe va trao doi truc tiép vai cd dong, tir d6
¢6 phuong 4n dé dap tmg ky vong cta cb dong.
D3 t6 chiuc PHDCDTN 2025 vao ngay 28 thang
03 nam 2025.

Hoan thanh CBTT diing han yéu cau vé tai liéu
hop PHCD, BB&NQ DHCD théng qua sau
DHCD....

Dai hji dong c6 dong bit thwong (LAy y kién c6 dong bang viin ban)

Cong ty da to chirc Pai hoi dong c6 dong bat thuong bang hinh thic 1dy ¥ kién c¢6 dong bang vin ban
dé bau bd sung thanh vién Ban kiém soat:

e Ngay dang ky cubi cung: 11/11/2025
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e Thoi gian thyc hién: 19/11/2025 dén 10/12/2025

e Két qua thuc hién: Ngay 10/12/2025, Cong ty da thong qua két qua kiém phiéu, bién ban
kiém phiéu va ban hanh Nghi quyét va Bién ban hop DPHPCP l4y v kién c6 dong bang van
ban. Ba Nguyén Thi Sang trd thanh thanh vién Ban kiém soét ké tir ngay 10/12/2025.

e Ngay 17/12/2025, Ban kiém so4t di to chirc hop bau chon Truéng Ban kiém soat. Ba Ha Kiét
Tran dugc bau lam Truong Ban kiém soat ké tir ngay 17/12/2025.

Cac bai viet, bao cao phan tich

Hing quy, Cong ty déu phat hanh “Ban tin IR” dé cép
nhat tinh hinh nganh dét may va phan nganh soi dén quy
¢ déng va nha dau tu.
Cong bd:

e ban tin IR ky 41 (vao thang 01/2025);

e ban tin IR ky 42 (vao thang 07/2025);

e Dban tin IR ky 43 (vao thang 10/2025);

e ban tin IR ky 44 (vao thang 02/2026).
Ngoai ra, di ngii IR con cung cap thong tin dé cac chuyén
vién phan tich, co quan béo chi viét bai trén cac phuong
tién thong tin dai chung.
Tra 10i phong vin bao VIETNAM FINANCE va
Vietnambiz vé chu dé ESG.
Tiép don VTV dén quay phong sy va phong van Ban lanh
dao Cong ty.

Cudc hop véi nha du tw

Cong ty ciing dinh ky hang quy két ndi voi cac Cong ty ching khoan dé to chirc hop cong bd két qua
kinh doanh quy (Earnings call) dé giai dap cac thic mac ciia nha dau tw mot cach kip thoi va day du
nhét.
T chie STK Earnings call v6i cac quy/nha dau tu cap nhat thong tin hang quy, déng thoi tham du
Earning calls cua cac cong ty chirng khoan nhu HSC, SSI...

e T4 chirc earning call Q4.2024 véi HSC vao 13.02.2025.

e T4 chirc earning call Q4.2024 cta Cong ty vao 14.02.2025.

e T4 chirc earning call Q1.2025 ctia Cong ty vao 06.05.2025.

e T chirc earnings call Q2.2025 vao 08.08.2025

e T6 chirc earnings call Q3.2025 vao 31.10.2025
Doi ngil IR ciing thudng xuyén td chire cac chuyén tham quan Cong ty cho nha dau tu; cac cude hop
tryc tiép va tryc tuyén.

e Don tiép cong ty Ashu Research, chimg khoan Aizawa va nha dau tu ca nhan Nhat Ban dén

tham quan nha may Unitex vao 26.05.2025

Cap nhat Website Cong ty
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e Hoat dong cong bd thong tin va céc tin tirc lién quan dén nganh, Cong ty dugc cip nhat
nhanh chéng tai Chuyén muc Quan hé c6 dong trén Website Cong ty véi ca 2 ngdn ngir tiéng
Viét va tiéng Anh; dam bao dua thong tin dén nha dau tu chinh xac, minh bach va kip thoi.

e Thuyc hién lién tyc cdp nhat va diéu chinh céc hinh anh, thong tin Cong ty, thong tin nganh,
thong tin tuyén dung, thong tin tai chinh, CBTT lén website.

Cong bd thong tin

e Da cdp nhat thong tin trén website.
e Thuc hién CBTT déy du theo quy dinh cho UBCKNN, HOSE.
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8. QUAN TRI CONG TY

8.1.

Nguyén tic Quin tri Cong ty

Soi Thé Ky da xay dung Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Quy ché
hoat dong ctia Ban kiém soat, huéng t6i muyc tiéu nang cao chat lwong quan tri doanh nghiép theo hudng

phat trién bén vimg, tao dung niém tin va hinh anh cta Cong ty dbi véi cac bén lién quan nhu co quan
nha nuée, nha dau tu, dbi tic, nha cung tmg, khach hang, ngudi lao dong. Cong ty cam két thyc hién

B0 nguyén tac Quan tri Cong ty tot ctia Viét Nam.

8.2

M6 hinh quan tri

Soi Thé Ky dang duoc to chire
va hoat dong theo md hinh
quan trj duoc qui dinh tai diém
a, khoan 1, Diéu 137 Luat
Doanh nghiép s6
59/2020/QH14 ban hanh ngay
17/06/2020. Theo d9, co chu to
chire quan 1y, quan tri va kiém
soét ctia Cong ty bao gom Dai
hoi dong cd dong
(“DHDCD”), Hoi dong quan
tri (“HPQT”), Ban kiém soat
(“BKS”) va Téng Giam ddc
(“TGP”), Ban diéu hanh
(“BDBH”), cac by phan chiic
nang, cac phong nghiép vu
chuyén mon.

Tai STK, PHDPCD la co quan
c6 thim quyén cao nhét cia
Cong ty. Pai hoi cd dong
thudng nién dugce td chirc mdi
nam mdt 1an. Céc van dé dugc
DHDCD thong qua dugc qui

dinh tai Diéu 15 Diéu 18 cua

Cong ty va theo qui dinh cua

phap luat hién hanh.
HDQT la co quan quan tri tai
Cong ty. Nhiém vu va quyén
han cia HPQT duoc qui
dinh tai Diéu 27 Diéu 1¢ cta
Cong ty. HPQT c6 nhiém vu
trién khai, giam sat viéc thuc
hién cic Nghi quyét cua
PHDCD, chiu trach nhiém
truéc DPHDCD vé cac hoat
dong cua Cong ty.
BKS do PHDCD bau ra véi
chuc nang thay mat PHDCDb
giam sat moi hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Quyén han va trach nhiém
ctia BKS (bao gdm viéc giam
sat HDQT va TGD, yéu céu
HPQT va TGP giai trinh v&
tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty) duoc qui dinh tai Diéu 36

Pam bao quyén 101 QR R Minhbach P O, am bag
cua c6 dong va Cong JMENIganel trong hoat aph @ao va mot corcau
S & dong cua ISEURLEAS” quan tri hicu
ty cac co dong Cong hiéu qua ' A

Piéu 1& ciia Cong ty. BKS
cua STK c6 3 thanh vién v&i
nhiém ky 5 nam.

Téng Giam Déc do HDQT
bd nhiém véi nhiém ky 5
nam. Nhiém vu va quyén han
cia Téng Giam Pdc dugc
qui dinh tai Didu 30 Diéu 1&
cia Cong ty. Ké tir ngay
09/04/2025 dén nay, Cong ty
dang khuyét vi tri Tong giam
déc.

Ban Piéu Hanh gém 04
thanh vién s& hd trg Tong
Giam Dbc trong viéc dicu
hanh hoat dong ctia Cong ty.
Cong ty c6 bd nhiém 1 ngudi
phu trach quan tri Cong ty
kiem Thu ky Cong ty nham
dam bao hoat dong cuia Cong
ty tudn thu cac quy dinh cua
phap luat, Piéu 1& va quy
dinh noi bo cua Cong ty

Vui long xem thém muc Co céu té chire trang 29 Béo céo thudng nién 2025.

Thay d6i nhan sy Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri van giit nguyén 7 thanh vién do Dai hoi dong c6 dong 2023 bau
chon. Tuy nhién, c6 sy thay dbi vi tri chirc danh ctia 2/7 thanh vién Hoi dong quan tri.
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8.3.

STT | Thanh vién HPQT | Chitc  vu tir  30/03/2023 dén | Chirc vu tir 09/04/2025 dén
08/04/2025 nay

1 bang My Linh Chu tich HbQT Pho chu tich HDQT

2 bang Triéu Hoa Pho chu tich HBQT Chu tich HBQT

Théng tin vé Hoi ddng quan tri

Gioi thiéu thanh vién Hoi dong Quan tri

Ong Ping Triéu Hoa (57 tudi)
Ngay sinh: 19/10/1969

CMND sb: 079069011874 Ngay cap: 11/08/2021
Trinh @6 van hoa: Pai hoc

Trinh @6 chuyén mon: Quan tri kinh doanh.
Qua trinh cong tac

Chtrc vu hién nay: Pho chu tich HDQT
Thoi gian bd nhiém: 30/03/2023

Pon vi cong tac Chire vu
1991-1995  Coéng ty TNHH TM-DV  Giam Déc
Viét Phu
1995-2000  Cong ty TNHH TM-DV  Giam Déc
Hoan A
2000-3/2023 Cong ty c6 phan Soi Thé ~ Chu tich HDQT kiém
Ky TGD
03/2023- Cong ty c6 phan Sgi Thé  Ph6 chu tich HDQT
04/2025 Ky kiém TGD
04/2025- Cong ty co phin Sei Chii tich HDQT
nay Thé Ky kiém Nguoi dai dién
theo phap luat
Chtrc vu hién nay: Pho Chu tich HDQT
Thoi gian bo nhiém: 30/03/2023
Ba Ping My Linh (54 tuoi)
Ngay sinh: 19/01/1972
CMND sé: 079172013543 Ngay cap: 10/16/2022
Trinh d6 van héa: Cao hoc
Trinh 6 chuyén mon: Quan tri kinh doanh.
Qua trinh cong tac
Pon vi cong tac Chirce vu
1993-1999 Worldtex Enterprise Co, Troly TGD
Ltd
2000-2020 CTCP Soi Thé Ky Thanh vién HDQT
2001-nay  CTCP dau tu thuong mai TGP
Lién An
Cong ty TNHH MTV PT Chu tich
BDS Khai Tién
2020-2025 CTCP Soi Thé Ky Chu tich HDQT
2025-nay  CTCP Se¢i Thé Ky Phé chi tich HPQT
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Ong Ping Huéng Cudng (50 tudi)

Ngay sinh: 04/07/1976

CMND sb: 079076033726 Ngay cap: 18/10/2022
Trinh d6 van hoa: Pai hoc

Trinh d§ chuyén mon: Quan tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac

Pon vi cong tac Chire vu

2004-nay CT TNHH P.AN Chau A Giam ddc
2005-nay CTCP Soi Thé Ky Thanh vién
HPQT
Chtrc vu hién nay: Thanh vién HDQT
Thoi gian bo nhiém: 30/03/2023
Ba Cao Thi Qué Anh (60 tudi)
Ngay sinh: 17/04/1966
- CMND sb: 038166010196 Ngay cip: 19/04/2021
. Trinh d0 van hoéa: Pai hoc
- Trinh d6 chuyén mén: K§¥ su hoa thuc pham.
"‘ ’—\ Qua trinh cong tac
Pon vi cong tac Chirc vu
- 1991-2003 Cong Hoa Ba Lan Kinh doanh tu do
2003-2008  Thanh phd H6 Chi Minh =~ Kinh doanh ty do
2008 -nay  Cong ty C6 Phan Thuc TGD
Phiam Xanh
2009-2012  Cong ty C6 Phan Chimg TV Héi dong dau tu,
khoan Quéc té TV HPQT, CT HPQT
2015-nay Cong ty S¢i Thé Ky TV HPQT
Chtrc vu hién nay: Thanh vién HDQT
Thoi gian bo nhiém: 30/03/2023
Ong V6 Quang Long (48 tudi)
Ngay sinh: 28/10/1978
CMND s6: 056078009166 Ngay cap: 08/12/2022
Trinh d6 van héa: Cao hoc
Trinh d§ chuyén mon: Quan tri kinh doanh.
Qua trinh cong tac
Pon vi cong tac Chire vu
2006-2009 Cong ty quan 1y quy Trudng phong dau tu
ACB
1/2010-9/2010 HD Bank Trudng phong dau tu
10/2010-01/2018  OCB Ph6 GP Kinh doanh

tién té va dau tu

02/2018-nay CTCP tu van dau tu TGP
Huoéng Viét
2018-nay Cong ty Soi Thé Ky TV HPQT

Chtrc vu hién nay: Thanh vién HDQT
Thoi gian bd nhiém: 30/03/2023
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Ong Chen Che Jen (62 tudi)
Ngay sinh: 10/12/1964

Trinh d6 van hoa: Pai hoc
Trinh d6 chuyén mon: Cong nghé
Qua trinh cong tac
Pon vi cong tac
1990-1997 Formosa Taffeta Co., Ltd
1997-1999 Formosa Taffeta HK
2002-nay Formosa Taffeta VN

11 )

I
i

=S
LAt -~

Chtrc vu hién nay: Thanh vién HDQT ddc 1ap
Thoi gian bd nhiém: 30/03/2023

Ho chiéu sd: 360867733 Ngay cap: 27/10/2022

2018-nay Cong ty c6 phan Sei Thé Ky

Chirc vu

Kinh doanh

Giam ddc

Giam d6c Marketing
Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Qudc Huong (55 tudi)

Ngay sinh: 03/11/1971

CMND sé: 001071016584

Ngay cap: 04/09/2022

Trinh d6 van héa: Cao hoc

Trinh @6 chuyén mon: Quan tri kinh doanh.

Pon vi cong tac

2013-2014 = Ngan hang Eximbank
2014-2017 = Ngan hang Eximbank

2018 Kinh doanh tu do

Chtrc vu hién nay: Thanh vién HDQT ddc 1ap
Thoi gian bé nhiém: 30/03/2023

Chirc vu
Tong giam doc

Ph6 Tong giam doc

Hoi ddng quan trj cia Cong ty c6 phan Soi Thé Ky (nhiém ky 2023-2028) gém 07 thanh vién, trong do:

01 thanh vién 1a thanh vién HPQT c6 diéu hanh;
06 thanh vién 1a thanh vién HDQT khong diéu hanh;
02 thanh vién 1a thanh vién HPQT ddc lap khong didu hanh.

7/7 thanh vién HPQT cua STK déu dap tng quy dinh tai khoan 3 Piéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-
CP, thanh vién Hoi déng quan tri cia mot cong ty dai chung chi dugc déng thoi 1a thanh vién Hoi déng

quan tri hoac Hoi dong thanh vién tai t6i da 05 cong ty khac.
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T 1¢ sé hitu ciia c4c thanh vién HDQT tai ngay 31/12/2025 (nhiém ky 2023-2028)

Ca Chuc danh
nhan/T6 kigmmhim §Sollmvneithanh Tén con tuwong un
) Cinhin Ty I o trong vién HDQT ong {y twong tng.
Chirc danh s chire co ) . . tham gia vao HDQT (triwr
sé hiru (%) n HDQT cuaa tham gia (trw
lién quan . STK)
<& hifu cac Cong ty STK)
khac
Ding Trié . , Cong ty c6 phan TM & DT
N8 TN Chis tich HDQT | 20.414.468 | 14,57% | 30.259.557 | 21,59% Co 1 ong ycop
Hoa Lién An
Dang My
asi N Y| Pho CT.HDPQT |30.259.557 | 21,59% | 20.414.468 | 14,57% | Khong c6 0
bang
Hudng TV. HPQT 0 0.00% | 50.674.025 | 36,16% | Khong co 0
Cuodng
Cao Thi Cong ty CP Thyc Phim
. TV. HPQT .00 0 : -
Oué Anh V. HPQ 0 0.00% | 995.088 | 0,71% Co 1 Xanh
Cong ty CP Hudng Viét
Holdings
Cong ty CP Qudc Loc Phat
~ Cong ty CP Gateway Thu
V. .
OLgiang TV. HPQT 7 0.00% | 28.289.321 | 20,19% C6 5 Thiém
g Céng ty CP Phét trién ha
tang KCN Tay Ninh
Cong ty CP Chung khoan
Quéc Té Viét Nam
Chen Ch TV. HPQT d%
e;;n © 151(3 0° 0 0.00% 0 0.00% | Khong co 0
Nguyén
A TV. HPQT do
Quéc 19Q o¢ 0 0.00% 0 0.00% | Khéng co 0
Huong P
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8.4.Bao cdo ciia Hi dong quan tri nim 2025
8.4.1. Cic cufc hop HPQT
Trong nam 2025, HDQT d4 tién hanh 30 cudc hop thong qua hinh thirc tryc tiép va gui thu xin y kién

dé giai quyét cac van dé thudc chirc nang, tham quyén cia HPQT.

HDPQT di ban hanh 28 Nghi quyét Hoi dong quén trj trong nam 2025.

Bién ban va Nghi quyét HDQT dugc giri day du cho cac thanh vién HDQT, BKS.

Céc cudc hop cia HDQT déu c¢6 moi Ban Kiém soat va Ban diéu hanh tham gia du hop dé trao doi,
thao ludn va tao sy nhét tri cao trong cac chién luoc, dinh hudng kinh doanh, chi dao cuia HDQT ddi
v6i Ban Diéu hanh.

Nhin chung, cac cudc hop cia HBDQT dién ra hiéu qua, Ban diéu hanh cua Cong ty da nhan dugc nhiéu
¥ kién dong gop, cac cau hoi, cach dit vin dé da chiéu tir phia HDQT nho vao viéc HPQT ciia Cong ty
6 ca thanh vién nam va nit, déu & do tudi trung nién va co nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc khac
nhau: Tai chinh — Ngan hang, Paiu tu — thuong mai, Bit dong san, San xuét thuc phém, Séan xuét vai, ...

va ¢6 1 thanh vién HDQT qudc tich nudc ngoai (Pai Loan).

Thanh vién HDQT S6 budihgp | Tylé¢tham Ly do khong tham du
HDQT tham dw du hop hop
1 | Ong bang Triéu Hoa 30/30 100%
2 | Babang My Linh 30/30 100%
3 | Ong Pang Huéng Cudng 28/30 93,33% Ban lich cong tac
4 | Ba Cao Thi Qué Anh 28/30 93,33% Ban lich cong tac
5 | Ong V6 Quang Long 30/30 100%
6 | Ong Chen Che Jen 30/30 100%
7 | Ong Nguyén Qudc Huong 29/30 96,67% Ban lich cong tac

8.4.2. Cac cudc hop riéng ciia Thanh vién HPQT dgc lap

Khong cé.
8.4.3. Cac Nghi quyét cia HDQT
S6 Nghi quyét % Noi dung

] Thong qua viéc thay doi Gidy chung nhan| 100%
! 01-2025/NQHDQT 15/01/2025 dang ky dau tu ciia UNITEX (Lén thit 7).
Théng qua ngay chét quyén to chirc Pai hoi| 100%
2 2-202 HDQT 2/202 ) . .
02-2025/NQHDQ 07/02/2025 dong c6 dong thuong nién nam 2025.
3 03-2025/NQHDQT 07/3/2025 Th()‘ng qua tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong| 100%
thuong nién 2025.

- Thong qua viéc tir nhiém cua ba Pang My | 100%

Linh khoi chtrc vu Chu tich Hoi ddng quan
4 04-2025/NQHDBQT 09/04/2025 | tri, 6ng Dang Triéu Hoa khoi chirc vu Pho
Chu tich Hoi ddng quan tri va Toéng Gidm
doc.
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- Bau Chu tich Hoi dong quan tri, Phé Chi
tich Ho1 déng quan tri;

- Thong qua viéc thay d6i chirc danh cua
nguoi dai dién theo phap luat trén Giéy
chuing nhan dang ky Doanh nghiép Cong ty
Cb phan Sgi Thé Ky.

05-2025/NQHPQT/TK

09/4/2025

Thong qua viéc thay doi nguoi dai dién phap
luat cua Cong ty.

100%

06-2025/NQHPQT

18/4/2025

Thong qua viéc cap tin dung tai Ngan hang
TMCP Phuong Pong (OCB).

100%

06A-2025/NQHDQT

02/5/2025

Thong qua viée sua d6i, bo sung Nghi quyét
s0 20-2023/NQHDQT ngay 29/8/2023.

100%

07-2025/NQHDbQT/TK

07/5/2025

Thong qua viéc cho Cong ty TNHH Soi, Dét
Nhu¢m Unitex vay nam 2025.

100%

07A-2025/NQHDQT

02/6/2025

Thong qua viéc cap tin dung tai Ngan hang
TMCP Phuong Pong (OCB).

100%

10

08-2025/NQHDQT

05/6/2025

Thong qua viéc cap han mirc tin dung va cho
phép Cong ty CP Soi Thé Ky duoc sir dung
han muc tin dung tai Ngan hang TNHH MTV
Woori Viét Nam - Chi nhanh Sai Gon 2025.

100%

11

09-2025/NQHPQT

23/6/2025

Thong qua viéc diéu chinh théng tin Gidy
ching nhén dang ky dau tu cua UNITEX
(Lan tht 8).

100%

12

09A-2025/NQHPQT

01/07/2025

Thong qua viéc cap tin dung tai Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam 2025.

100%

13

10-2025/NQHDQT

03/07/2025

Lua chon don vi kiém toan doc 1ap cho nam
tai chinh 2025.

100%

14

10A-2025/NQHDQT

11/7/2025

Thong qua viéc cap han mirc tin dung cia
Cong ty C6 phan Sgi Thé Ky va cho phép Chi
nhanh Cong ty C6 phan Soi Thé Ky duoc sir
dung han mirc tin dung ctia Céng ty C6 phan
Soi Thé Ky tai Ngan hang TMCP Xuét Nhép
khidu Viét Nam (Eximbank) - Chi Nhanh
TP.HCM.

100%

15

10B-2025/NQHDPQT

12/7/2025

Thong qua viéc thoai von dau tur trong Cong
ty TNHH Dintsun Viét Nam.

100%

16

11-2025/NQHDQT

22/7/2025

Théng qua két qua chao ban c6 phiéu riéng
1€.

100%

17

12-2025/NQHDQT

04/8/2025

Thong qua viéc huy dong von cta Cong ty
CP Soi Thé Ky (Cong ty) va Chi nhanh Cong
ty C6 phan Soi Thé Ky tai Ngan hang TMCP
Phat trién TP.HCM (HDBank).

100%

18

13-2025/NQHDQT

21/08/2025

Thong qua viée sura dbi, bo sung Nghi quyét
s0 20-2023/NQHDQT ngay 29/8/2023.

100%

19

14-2025/NQHDQT

22/08/2025

Trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu dé
chi tra ¢ tirc cho nam tai chinh 2024, phuong
an xir 1y ¢d phiéu 1¢ va phuong an dam bao
viéc phat hanh cb phiéu dap tung ty 16 so hitu
nudc ngoai.

100%

20

15-2025/NQHDQT

03/09/2025

Vay von, thé chap, cam cb tai san bao dam
tai Ngan hang Thuong Mai C Phan Phuong
bong (OCB) ctua Cong ty TNHH Soi, Dét
Nhuom Unitex.

100%
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21

15A-2025/NQHDQT 08/09/2025

Théng qua phuong an nhan cap tin dung va| 100%
cac van dé lién quan dén viéc nhan cép tin
dung ciia Cong ty C6 phan Soi Thé Ky tai
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong
(VPBank).

22

16-2025/NQHDQT/TK | 13/09/2025

Trién khai phuong an phat hanh ¢ phiéu dé| 100%
chi tra ¢ tirc cho nam tai chinh 2024, phuong
an xir Iy c6 phiéu 1¢ va phuong an dam bao
viéc phat hanh c6 phiéu dap ung ty 1¢ so hitu
nudc ngoai (Thay thé Nghi quyét HDQT s6
14-2025/NQHDQT/TK ngay 22/08/2025).

23

17-2025/NQHDQT/TK | 29/09/2025

Thoéng qua viée chét danh sach co dong dé 100%
thue qhién quyén nhén co phiéu phat hanh dé
tra co tac.

24

18-2025/NQHDQT 02/10/2025

Thong qua viéc diéu chinh thong tin Gidy| 100%
ching nhan dang ky déu tu cua Cong ty
TNHH Sgi, D&t Nhudém Unitex (Lan thir 9).

25

19-2025/NQHDPQT 22/10/2025

Thong qua viéc t6 chue bau bo sung thanh| 100%
vién Ban Kiém Soat bang hinh thic lay y
kién c6 dong bang van ban.

26

20-2025/NQHDPQT 10/11/2025

Thong qua két qua phat hanh c6 phiéu dé tra| 100%
c0 tirc va mdt s0 ndi dung khac cé lién quan.

27

21-2025/NQHBQT 24/12/2025

Thong qua vi€c cho tra thu lao cho thanh vién|  100%
Ho6i dong Quan tri va Ban Kiém soat nim
2025.

28

22-2025/NQHBQT 24/12/2025

Thong qua phuong én nhin cap tin dung ctia| 100%
Cong ty C6 phan Soi Thé Ky tai Ngan hang
TMCP Quoc t& Viét Nam (VIB).

8.4.4. Tinh hinh trién khai cac nghi quyét PHPCD
Hinh thirc hop: Pai hdi dong cé dong thudng nién 2025
Ngay hop: 28/03/2025

STT

Noi dung thong qua Nghi quyét
PHDCD 2025

Két qua thye hién

Théng qua du bio két qua kinh
doanh nam 2025.

- Doanh thu: 3.270 ty dong;
- Loi nhuan sau thué: 309.8

ty dong.

Két qua thyc hién nam 2025:
- Doanh thu: 1.352,9 ty dong (dat 41.4% ké
hoach);
- Loi nhuan sau thué: 49,9 ty df”)ng (dat 16,1%
ké hoach).

Théng qua viée ty quyén cho
HPQT lya chon Cong ty kiém
toan cho béo céo tai chinh nam
2025.

D3 lya chon Cong ty kiém toan E&Y Viét Nam lam
don vi kiém toan doc 18p cho bao céo tai chinh nam
2025.

Thong qua phat hanh c¢b phiéu dé
chi tra c6 tirc ndm 2024.

Ngay 31/10/2025, Cong ty da hoan thanh thu tuc chi
tra c6 tirc bang c¢b phiéu cho nam tai chinh 2024 véi

ty 1¢ 45%.
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Thong qua thu lao cho HPQT va

BKS ndm 2025.

4 - Tong thit lao cho HDQT | pj thyc hién chi tra ngay 31/12/2025.
nam 2025 1a: 1,2 ty dong.

Téng thii lao cho BKS nam 2025

1a: 180 tridu dong.

Hinh thirc hop: Pai hgi dong c6 dong thwong nién 2022
Ngay hop: 31/03/2022

Noi dung thong qua Nghi quyét £ . A
STT DHDCD 2022 Keét qua thuc hién

Phuong én chio bén ¢6 phicu Nim 2025, Cong ty di hoan tat thi tuc CBRL du

1 T 3
riéng I¢ nam 2022 khong chao ban thanh cong cho nha dau tu nao.
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8.4.5. Danh sach cac thanh vién HPQT c6 chirng chi vé dao tao quan trj Cong ty:

C6 4/7 thanh vién HPQT (nhiém ky 2023-2028), 1/3 thanh vién Ban Kiém soat (nhiém ky 2023-2028)
d3 duoc cap ching chi vé quan tri Cong ty tai cac co s¢ dao tao duge Uy Ban chimg khoan Nha nudce
cong nhan. Cong ty ludn tao diéu kién dé tat ca cac thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD tham gia cac
khod dio tao vé quan trj Cong ty. Tuy nhién, do thoi gian cac khoa dao tao thuong tring vai lich cong
tac cia Ban Quan tri nén cac thanh vién khong tham gia khéa hoc dugc. Bén canh d6, STK c¢6 01 thanh
vién HPQT 1a ngudi nude ngoai, do khoa hoc khong hd trg ngdn ngir thi hai cho nén ciing anh hudéng
dén viéc hoan thanh chtmg chi Quan tri Cong ty theo quy dinh.

Danh sach thanh vién HDQT, BKS da dugc dao tao vé quan tri Cong ty:

bang My Linh — Chu tich HDQT

Pang Tri¢u Hoa — Pho Chu tich HDQT

bang Hudng Cudng — Thanh vién HDQT

Cao Thi Qué Anh - Thanh vién HDQT

5. binh Ngoc Hoa — Thanh vién BKS

8.4.6. Cic tiéu ban HPQT

Cong ty chua thanh l4p cac tiéu ban HPQT nén khong c6 hoat dong cua céc tiéu ban HDQT.

8.4.7. Bao cac hoat dong ciia thanh vién HPQT déc lap

Céc thanh vién HPQT déng vai tro danh gia va giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh mot cach khach

sl S

quan, dam bao tranh xung d6t loi ich giita cic bén lién quan; gia ting tinh cong bang, hiéu qua chirc
nang dua ra dinh hudéng chién lugc, quan tri rdi ro, quan tri chét lugng san XUuét.

Cac TVHDQT khong diéu hanh déu 1a nhimg ngudi ¢6 kinh nghiém trong linh vuc san xuit, thuong
mai, tai chinh va quan tri.

Céc thanh vién lu6n tich cyc tham gia gop y cho viéc xay dung chién lugc kinh doanh, quéan tri doanh
nghiép va giam sat chit ché tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

- Ong Chen Che Jen c6 kinh nghiém nhidu nim trong linh vyuc san xuét — kinh doanh soi,
ong thudng xuyén theo ddi cc chi tiéu chat lwong dé dua ra nhing giai phap, kinh nghiém
quan tri rii ro xay ra trong hoat dong san xuat.

- Ong Nguyén Qudc Huong c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vyc tai chinh, ong lun giam
sat tinh hinh luan chuyén von luu dong, tinh hinh ng vay va céc chinh sach phan phéi loi
nhuan ctiia Cong ty.

Duéi day la danh gia ctia cac TVHDQT doc 1ap vé cac hoat dong ciia HDQT:

Cic budi hop ciia HPQT
e Cac cudc hop cua HPQT da duogc triéu tap va nghiép, xay dung hé théng quan Iy... déu duoc
thao luan/trao d6i thuong xuyén giira HDQT
va Ban Diéu Hanh.

thuc hién vai lich trinh cu thé va theo ding cac
qui dinh vé t6 chuc cude hop.

Noi dung cac cude hop da dugce cac thanh vién
HDQT thao lun, danh gia ddy du va can trong
dé dua ra nhimng dinh hudng, giai phap tot nhat
cho Cong ty.

Céc van dé lién quan dén chién lugc kinh
doanh, chién luvgc tai chinh, van hdéa doanh

Céc du an dau tu moi déu dugc nghién ciu,
thao luan va phan bién trong cac cudc hop
HDQT va Ban Diéu Hanh.

Céc giao dich v&i bén c6 lién quan déu duoc
HDQT xem xét ky ludng va thong qua trudc
khi thuc hién.
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Vai tré giam sat ban diéu hanh cia HPQT

HDQT da thyc hién t6t cong tac giam sat ddi
v6éi Ban Piéu Hanh, dam bao hoat dong cua
Cong ty ludn dugc kiém soat dé di diing hudéng
chién lugc va diéu chinh cac quyét dinh kip
thoi khi thuce tién yéu cau.

HDQT thudong xuyén theo doi va dinh hudng
tién trinh diéu hanh ctia TGD va Ban Diéu
Hanh, dam béo tuén thu cac quyét dinh vé phan

Panh gia chung vé hoat dong cia HPQT
Cac cong viéc cua HPQT da thyc hién nam
2025 theo dung nghi quyét DPHPCD va tuin
thu Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri va cac
chuin myc vé quan tri Cong ty.

Tt ca cac thanh vién HDQT c6 tinh than trach
nhiém va c6 tinh chuyén nghiép cao va can
trong trong viéc thuc hién vai trd bao v¢ lgi
ich cua Cong ty

Céc thanh vién HDQT da dé xuét, tham muu
vé viéc nang cao ning luc quan tri Cong ty,
cac chinh sach quan 1y va cac giai phap xu ly
rui ro phat sinh trong hoat dong ctia Cong ty.

HPQT di dinh hudng nhidu giai phap hiéu
qua giup Ban Piéu Hanh vuot qua mot sb
thach thic trong qua trinh vén hanh Cong ty.

HDQT hoat dong hi€u qua trong viéc xem xét,
phé chuan va giam sat viéc trién khai cac muc
tiéu, chién lugc va ké hoach kinh doanh (két
qua hoat dong va tai chinh)

HDQT hoat dong hi¢u qua trong viéc danh gia
cac can bd quan 1y cép cao.

HDQT da hiéu qua trong viéc xay dung mdi
truong quan tri doanh nghiép dam bao viéc
CBTT kip thoi va hiéu qud, trach nhiém giai
trinh d6i v6i hiéu qua tai chinh cia doanh
nghiép, cac tiéu chudn dao dirc & mic do cao
va tuan tha cac qui dinh hién hanh.

HDQT d hiéu qua trong viéc xay dung co cdu
quén tri doanh nghiép nham tao diéu kién cho
HDQT hoan thanh céac nghia vu.

quyén va céc chinh sach, ké hoach cua HPQT,
ddng thoi tuan thu cac quy dinh ctia phap lut.
HDQT dic biét quan tdm dén cac giai phap
quan 1y rui ro, nhdm hd trg Ban Piéu Hanh
nhan dién som van dé, gitip Cong ty duy trinh
tinh bén virng va on dinh trong hoat dong, bdo
vé loi ich ctia nha dau tu.

HDBQT da hiéu qua trong viéc chét vén, tu vin
va hd trg cac can bd quan 1y cao cip ciia Cong
ty.

STK c¢6 thuc hién phan tich trong yéu dé xac
dinh cic vin d& ESG quan trong nhat.

Cong ty c6 tham khao cac tiéu chuin qudc té
nhu GRI, ESRS hodc IFRS/ISSB khi xay
dung chién lugc PTBV.

Céac bén lién quan, nhu khach hang hodc nha
dau tu dugc tham gia vao qua trinh xay dung
chién lugc PTBV.

STK c6 thiét lap 16 rang cac muc tiéu PTBV
dai han gin v6i tim nhin chién luoc cta cong
ty.

Cong ty c6 ap dung hé thong KPIs cu thé dé
do luong tién do thuc hién cac muc tiéu
PTBV.

Céac phong ban va nhén vién tai STK ¢6 dugc
dao tao dé hiéu rd vai tro cua ho trong viéc
thuc hién chién lugc PTBV.

Cong ty c6 hop tac véi cac to chire tu van hodc
chuyén gia bén ngoai dé trién khai cac sang
kién phat trién bén vimg (ENERTEAM,
WWEF).

STK c6 thyc hién dénh gid hiu qua chién
lugc PTBV dinh ky hang nam.

Cong ty co tiép nhan phan hdi tir cac bén lién
quan dé cai thién chién lugc PTBV va bao cdo
PTBV.

STK c6 ap dung céc bién phap khic phuc néu
phat hién 16 hong hoic that bai trong qué trinh
thuc hién chién lugc PTBV.
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Chi tiét vui 10ng tham khao Phu luc Bo cdo d4nh gia riéng cia tirng thanh vién HPQT djc lap.
8.4.8. Danh gia hoat dong cia HDQT

Dinh hwong chién lwgc — kiém sodt

HDQT di xem xét ké hoach kinh doanh ma
Ban diéu hanh dé trinh va dinh huéng dé
Cong ty dat dugc ké hoach d3 dit ra.

Dua trén boi canh kinh doanh va cac cudc
hop HPQT hang quy, HPQT ciing chi dao
va dua ra kién nghi va giai phap dé Ban diéu
hanh xem xét va diéu chinh phuong 4n kinh
doanh, tiét giam chi phi, gia ting hiéu qua
san xuit, dam bao tinh hinh tai chinh lanh
manh.

HDQT di chi dao viéc dau tu gbp von, huy
dong von tir cac to chire tin dung va von chu
s6 hitu, dam bao kha nang thanh toan cua
Cong ty.

HPQT ciing canh bao nhimg rui ro tiém an
vé moi trudng kinh doanh, yéu t6 kinh té vi
md dé Ban diéu hanh c6 cai nhin sau rong,
ting cuong tang phong vé, co thoi gian va
co hoi dé cai thién yéu t6 bét loi tir thi
truong, ddi thi canh tranh.

Co chu cuia HPQT dam béo tuén thu quy
dinh khi c6 2/7 thanh vién HPQT déc 1ap.

Céc thanh vién HPQT doc 1ap khong diéu
hanh da tich cuc tham gia cac cudc hop cta
HDQT, giam sat hoat dong cua Ban diéu
hanh va dua ra nhimg gop ¥ thiét thuc cho
Ban diéu hanh va HPQT trong viéc xay
dung chién luge kinh doanh, trién khai cac
ké hoach kinh doanh va nang cao chét luong
cua hoat dong quan tri doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT da dugc cung cip
thong tin day du va kip thoi dé c6 thé dua ra
nhitng danh gia phan tich dung din vé tinh
hinh doanh nghiép va thyc hién cac nghia vu
cua minh mot cach trung thuc, can trong vi
quyén loi tdi cao ciia c6 dong va ciia Cong
ty.

Céc cudc hop HPQT duoc td chire va tién
hanh theo diing Piéu 1& Cong ty. Cac Bién
ban, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu
dua trén su théng nhét cta cac thanh vién,
duogc luu trir theo ding quy dinh.

8.4.9. Danh gii cia HPQT vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty va hoat dong ciia Ban diéu hanh

Panh gia tong quan vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty
Panh gia két qua kinh doanh nim 2025

3.270
on
=
it 1.352,9
Doanh thu thuin
B Thuc hién 2025

Loi nhudn trude thué

352 310

49,9

Loi nhuén sau thué

K& hoach 2025

Két qué kinh doanh niam 2025 ctia Cong ty tot hon nim 2024, cu thé Doanh thu ting 11,8% so véi cung
ky 2024, 1gi nhuan trudc thué tang 394% va lgi nhuan sau thué tang 303,1% so v&i nam 2024,

Do diéu kién kinh doanh khong thuan loi ciing nhu tinh hinh nhu cau dét may sut giam trén thé gii,
Cong ty khong dat duoc ké hoach dit ra cho nam 2025, cu thé Doanh thu thuan dat 41,4% ké hoach, loi
nhuan trude thué dat 26,6% va lgi nhuan sau thué dat 16,1% so véi ké hoach.

Tuy nhién, Cong ty ciing dat dugc 1 sb thanh twu nhét dinh trong nam 2025:
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Dl}y trl - duge lf'n Nha may Unitex
thé canh tranh cua hodn cb A
oan cong xay

SQ@ tai c.hé’ ty trong dung xong va dugc
Soi tai che dat 'cégp Giégy phép.
49,9%, dong gép PCCC, ning tong
lon vao ket qua loi céné suAt 1en

nhudn chung cua 99.000 tAn/ndm
Cong ty. .

Bén canh d6, Cong ty can phai tap trung ngudn lyc dé quan 1y tot chat lrong san xuat va dat muc tiéu
két qua kinh doanh dé duy tri niém tin véi c6 dong, d6i tac...; phan bd ngudn von dau tu hop 1y dé dam
bao kha nang thanh toan, tinh hinh tai chinh 6n dinh cho Céng ty.

Dinh gii ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

Phwong thirc giam sat

HPQT thuc hién viée giam sat dinh ky va thuong xuyén dbi véi Ban diéu hanh thong qua cic cude hop
HDQT dinh ky, cac cudc hop thong qua thu dién tir, vé tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCD.

Duy tri va m¢ rong
mang ludi khach
hang; Nghién ciru
& phat trién sin
pham méi

Dam bao tinh hinh
tai chinh 6n dinh,
lanh manh

HDQT da thao luan va phé chudn cic Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri dua trén dé xuét ciia Ban diéu
hanh.

Ban diéu hanh c6 trach nhiém giai thich chi tiét vé két qua kinh doanh quy va nam, du bao két qua kinh
doanh ctia quy hodc niam tiép theo.

Két qua thyc hién

Ban diéu hanh d trién khai thyc hién nhiém vu
theo dting tinh than Nghi quyét cua va HDQT.
HDQT di dua ra cac giai phap cai tién hoat
dong, quan tri rii ro, hd trg Ban diéu hanh, tir
d6 dat duoc nhitng thanh tyu nhit dinh trong
nam 2025.

thé cho hoat dong kinh doanh, tiép tuc phat trién
va 6n dinh thi trudng, nang cao ti trong dong
gop cua soi tai ché, phat trién san phdm méi,
can dbi tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

Céc giam dbc chuyén trach can phai thyc hién

tét chirc nang cua minh dé hd tro Tong gidm

Két qua hoat dong kinh doanh cua nim 2025 doc dieu hanh va gidm sat cac hoat dong clia céc

chua dat muc tiéu d3 d@ ra. phong ban, phét hién nhimng diém can cai tién

Ban diéu hanh can phai nd lyc hon trong nim de ngén nglra rii ro xuat phat tir ndi bo Cong ty,
2025 trude béi canh kinh doanh con nhidu thach tir 46 tang cuomg ndi lye dé (mg phé véi cdc rui

, A s .- . X ro tir bén ngoai.
thirc. Ban diéu hanh phai dua ra chién lugc cu g

8.4.10. Danh gia cia HPQT vé tinh hinh thye hién muc tiéu moi treong-lao dong-xa hoi

HDQT c¢6 vai trd chinh trong viée hoach dinh muc tiéu va dinh hudng phat trién bén virg cho Cong ty.
Trong d6, dinh hudng phat trién bén viing duoc cu thé hoa theo tirng muc ti€u cho cac bd phén, phong
ban va cac don vi co sé khac, HDQT s€ c6 trach nhiém giam sat, kiém tra va dam bao r;‘“mg cac muc
tiéu PTBV dt ra duoc trién khai va thuc hién tai doanh nghiép.
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Thong qua viéc myc tiéu cia tung bd phan, phong ban dugc lugng hoa thanh cac chi tiéu (KPI), Ban
diéu hanh c6 thé danh gia va do ludng mot cach chinh xac va hiéu qua két qua thuc hién dinh hudng
phat trién bén ving cua timg phong ban theo muc tiéu chung ctia Cong ty.
Dinh ky hang quy, HDQT s& tién hanh hop dé nghe Ban diéu hanh Céng ty bao céo va kip thoi dua ra
cac chi dao cho cac hoat dong kinh doanh va san xuét cia STK. Tung khia canh vé kinh té - x3 hoi -
mdi trudng déu duoc cac dai dién cua Ban diéu hanh trinh bay tryc tiép trudc HDQT trong cac budi
hop. Thanh vién HDQT sé& danh gia va dua ra cac dinh huéng dé cai thién két qua hoat dong cua Cong
ty.
HDQT giao Ban diéu hanh va bo phan Quan hé cd dong chiu trach nhi€m thyc hién bao cao phat trién
bén viing, dam bao ndi dung bao cao dugc xay dung dua trén thong 1€ quéc té, quy dinh cta Viét Nam
va phu hop véi tinh trang thyc té cia Cong ty.

8.4.10.1. Chién lrgc PTBV

Moi truong

Str dung nang lugng tai
tao.

Ap dung hé thoéng tu
dong trong quéa trinh
san xuat.

Kién dinh thuc hién cac
bién phap tiét giam tiéu
hao ning lugng, nudc
va han ché ty 1¢ phat
thai va phé pham.

Téang truong doanh thu
va loi nhuén theo muc
tiéu deé ra.

Phat trién san phim
than thién v6i moi
truong.

Phat trién thi truong.

Duy tri cac don dat
hang c6 gia tri gia tang
cao tr cac khach hang
cao cap.

Chia sé loi ich véi cac
bén lién quan.

Néng cao ning luc
nguon lao dong thong
qua cac chuong trinh
dao tao.

Cai thién modi truong
lam viéc va dam bao an
toan, vé€ sinh, lao dong.
Cai thién cac chinh
saich lao dong, nang
cao k¥ ning lam viéc
va phat trién nghé
nghiép cho nguoi lao
dong.

Giam chit thai, phat thai

Déu tu day chuyén tai
ché ph¢ pham.

Tang ty 1¢ tai ché soi
phe.

Tang ty 1¢ tai s dung
vat liéu ong giay, bao
bi, pallet va nudc sinh
hoat trong san xuat.

Tang ngudn nang lugng
tai tao

Chién lugc phat trién bén viing cua Soi Thé Ky bao gom:

e Tap trung vao cac san pham than thién moéi truong: soi tai ché (Recycle)

e Dau tu vao cong nghé hién dai nham tiét kiém dién, giam phé pham, tai ché nguyén liéu va sir
dung nang lugng tai tao.

e Dau tu cac nén tang cong nghé Al phuc vu quan ly, diéu hanh coéng viéc: Smart Factory tai
Trang Bang 3, tmg dung Al dé gidm st 15i san xuat, giam hang 1i va tiét kiém nguyén liéu.

e Phat trién bén virng thong qua ché d6 dai ngo tét, moi truong lam viée an toan, minh bach, tao
co hoi phét trién cho ngudi lao dong.
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8.4.10.2. Panh gia gia két qua thue hién chién hrgce phat trién bén virng

Pinh gia tién d thuc hién cac muc tiéu phat trién bén ving ciia STK

Xa hoi 45% 45%
Kinh té
0,
i e | N TR

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

®m Dang di dung hudng hodc da dat dugc muc tiéu
B Tién d¢ kha nhung cin ting toc
Tri tré

Khéng du dir liéu

STK di chon nam co s& 1a nam 2021 khi c¢6 day dii dit lidu vé ké hoach thuc hién va thuc té thuc hién
céc tiéu chi vé kinh té, méi trudng va x3 hoi ma Cong ty da dit ra. Cac chi tidu cu thé cho timg tiéu chi
nhu sau

Muc tiéu Chi tiéu KPIs Thuc hién

Doanh thu (ty VND) 3.270 1.353
Loi nhuén sau thué (ty VND) 309,8 49,9
Kinh t& Miic ting lwong binh quén t6i thiéu 9,9% 0%
I:C,}}lliié lEré ¢b tirc cho ¢b déng 15% bing cbd 15% 45%
Thuong cudi nim cho NLP (s6 thang luong) 1 1
Ty 18 tai st dung dng gidy POY 3,00 3,00
Ty 1€ nudc dugc tudn hoan va tai su dung 2,0% 0,86%
12\1(? 212 Nudc st dung m3/kg soi 0,0028 0,0037
M@i truong | [ yong dién nang tiéu thu/kg soi (kwh) 1,79 1,85
T:ng/%iémv hé sb phat thai carbon footprint 5442 76.341
cua dién nang

Ty 1€ soi recycle 44,5% 49,8%
Ty 18 bién dong nhan sy 25,00% 35,3%
Ty 1é tuyén dung bét thanh 20,00% 25,43%

Xa hoi -
Pap tng nhu cau nhan su 95,00% 62,59%
Quan 1y ngan sach luong 97,00% 133,85%
Nim Kinh t& Doanh thu (ty VND) 2.357 2.042
2021 Loi nhuan sau thué (ty VND) 2482 278,4
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Miic ting lwong binh quan tbi thiéu 5% 5%
Chi tra c6 tiic cho c6 dong 15% ménh gia 15% 15%
Thuéng cudi nim cho NLD (s6 thang lwong) 1 1
Ty 1é tai str dung Ong gidy POY 3,7 3,6
Ty 1€ nudc dugce tuan hoan va tai sur dung 2,00% 2,00%
Nudc st dung m3/kg soi 0,0022 0,0025
Mbi truong | [ yong dién nang tiéu thu/kg soi (kwh) 1,49 1,65
T:Zlng/%iémv hé s6 phat thai carbon footprint 48246 44.963
cua dién nang
Ty 1€ soi recycle 50% 50%
Ty 1€ bién dong nhén su 25,00% 34,19%
Ty 18 tuyén dung bét thanh 20,00% 25,80%
Xa hoi -
DBap ting nhu cau nhan su 95,00% 82,60%
Quan ly ngan sach luong 97,00% 95,00%

8.4.10.3. Muc tiéu PTBV ngin, trung va dai han
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN
VUNG TRUNG - DAI HAN 2027-

2029

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VOUNG
NGAN HAN 2026

Cong ty thuc hién md rong quy mo
san xudt voi nha may méi (Unitex)
nham dat loi thé vé qui mé. Pua vao
hoat dong giai doan 2 (24.000
tan/nam) nha may Unitex.

Thyc hién du 4n nang luong mat troi
cho nha méy Unitex (rooftop solar va
DPPA).

Tap trung phat trién céc loai soi than
thién voi moi truong (Recycle, Dope
dye, Recycle Plus...) dap img nhu cau
ctia khach hang ni dia va xuat khau.
Néng cao ty trong cic san pham than
thién v6i moi trudng trong co cdu san
xuét va doanh thu.

Ting ty trong soi tai ché theo muc
tiéu, tr 49,9% nam 2025 1én 60%-
70% vao nam 2027-2029 trén cac nha
may hién hitu.

Giam khi thai carbon footprint thong
qua tiét giam tiéu hao sir dung ning
lugng dién tai nha may va tang
ngu(‘)n nang lugng tai tao.

Ap dung cac hé thong Al trong san
xudt, trién khai st dung phan mem
POC-trung tdm diéu khién san xuat
trong nha may POY va DTY, gitp
tang hiu qua san xuit, dat chét luong
cao va giam phé pham.

Ung dung cong nghe ty dong hoa
trong khau dong goi.

Nghién ctru trién khai dy 4n giam sat
nang luong dé giam sat muc do tiéu
thu dién nang. Dy kién tiét kiém 3-5%
luong dién tiéu thu moi nam.

Thyc hién giam sat va do luong tac
dong moi truong cua san pham (Life
Cycle Assessment (LCA)).

Pa dua giai doan 1 nha may Unitex (36.000

tén/ném) vao van hanh thuong mai vao dau
niam 2026 nham ti uu hoa ning luc san xuét.
Cong ty du kién nang cao cong suit hoat dong
cua cac dy an nang luong mat troi tai hai nha
may Trang Bang va Cu Chi. Cuy thé, Cong ty
s tién hanh ky két hop dong DPPA voéi ddi
tac chién luge cho nha may Trang Bang, dong
thoi du dinh trién khai ky két hop dong lap dat
hé théng dién mit troi tai Unitex nhim gia
tang ty 1¢ st dung nang luong tai tao.

Piy manh viéc quang ba va ban hang san
pham soi Recycled va ning cao chit luong
san pham.

Ty trong soi recycle muc tiéu nam 2026 1a
68% trén tong doanh thu clia ca ba nha may
Trang Bang, Cu Chi va Unitex.

DPay manh viéc nghién ctru phat trién cac san
phém moi ¢6 tinh ndng vugt troi nhu soi
recycle plus, quick dry (hut 4m), sgi CD, soft
package, hang AAA.

Phat trién thém cac mau méi ciia soi mau dope
dyed, san phdm than thién moi trudng.

Triét dé tuan thu cac tiéu chuin san xuit cua
REACH 168, OEKO-TEX 100, GRS va tiéu
chuén cua céac thuong hiéu nham vé sirc khoe
khach hang ti€u dung.

Pa dang hoéa thém danh muc khach hang
nham giam thiéu rui ro phai 1& thuoc vao mot
vai khach hang.
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8.4.11. Cac nhiém vu trong tim dat ra nam 2026

Nang ti trong dong gop cua soi
tai ché trong tong doanh thu 1én
68%

Dat dugc muc tiéu déra trong
ké hoach kinh doanh nam 2026

Thu hiit don hang, dy manh ty
1¢ khai thac cong suat cta cac
nha may

Tap trung vao cac san pham co
gid tri gia tdng cao va phat trién
san pham mai dé thu hat nhicu
don dat hang hon va khach hang

8.4.12. Danh gia tinh hinh thuc hién quén tri Cong ty nam 2025

Panh gia theo Thé diém quan tri Cong ty khu viee ASEAN

Dya theo chuin muc quan tri Cong ty cua khu vuc ASEAN (ASEAN Corporate Governance
Scorecards), Sgi Thé Ky da thyc hién tot 114/149 tiéu chi trong Thé diém Quan tri Cong ty.

fully
implemented
78% partly
implemented

4%
not applicable
1%

not
implemented
18%

Tinh hinh thye hién quén tri Cong ty theo phap luat
Ly do chwa thyce hién theo

Tiéu chi duoc thuc hién day du tai STK:
(1) Pam bao cac quyén co ban cia cd
dong;

(2) Pam bao d6i xir cong bang véi ¢d
dong;

(3) Bao vé quyén loi ciia cac bén lién
quan;

(4) Pam bao cong bd thong tin minh bach;
(5) Bam béo thyc hién trach nhiém cua
HDQT;

Tiéu chi cén cai thién:

(6) Co cau HPQT: chua thanh lap tiéu
ban tryc thuoc HBQT

Hwéng khic phuc

quy dinh
Cong ty dang tam khuyét vi tri Tong | Cong ty chwa tim duoc nhan | Cong ty s& tiép tuc tim nhan

Giam doc.

su c6 dd nang lyc va chuyén

su ¢6 chuyén mon phu hop

mén dé dam nhiém chirc danh dé dam nhiém vi tri nay.
Téng Giam dbc Cong ty.

8.5. Cic ké hoach, dinh huéng ciia HDQT nim 2026

Tiép tuc giam sat va chi dao hoat dong ctiia Ban diéu hanh nham thuc hién cac ké hoach kinh

doanh trong nam 2025.

Song hanh v4i Ban diéu hanh trong viéc xac dinh cac co hoi md rong kinh doanh va hoach dinh

chién Iuoc kinh doanh bén viing cho STK.

Hoach dinh chién lugc va chinh sach ning cao chét lvong ngudn nhén su.
Giam sét tinh hinh quan 1y chi phi, hi¢u qua hoat dong ctia Ban diéu hanh.
Ldng ghép cac yéu t PTBV vao trong quén trj Cong ty.
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Lich hop du kién caa HPQT trong niam 2026

Lich hop du kién Ngay du kién t6 chirc

1 Quy 1 03/05/2026
2 Quy 2 24/07/2026
3 Quy 3 23/10/2026
4 Quy 4 26/02/2027

8.6. K¢ hoach ning cao chit lwong quan tri Cong ty nim 2026
Nang cao nang luc quéan tri Cong ty trén co s¢ van dung cac thong 18 Quc té tét nhat dé dam bao khai
thac cac ngudn lyc hiéu qua, tao ra cac gia tri bén vimg trong dai han, va thu hut ngudn vén dau tu vao
doanh nghiép.
Hoan thién chirc nang Kiém toan ndi bo, tang cudng quan tri rui ro trong bdi canh diéu kién kinh doanh
khong thuan loi.
Chuan bi dé thanh 1ap Uy ban Kiém toan.

8.7. K& hoach huy ddng von tai tro cho cic dy 4n dau tw méi
Trong ndm 2023, Cong ty ky két dugc mot Hop dong tin dung hop vén c6 ky han véi tong gia tri 52.5
triéu USD v6i mot nhom cac ngén hang nude ngoai do CTBC dung dau dé tai trg cho dy an mé rong
cong suat tai Cong ty con. Cong ty di trién khai dot phat hanh riéng 1¢ dé bd sung vén chi s¢ hitu cho
Cong ty. Tuy nhién, dot CBRL nay khong ban thanh cong cho nha dau tu ndo. Dé han ché 15 ty gia do
khoan vay hop vén, trong thang 9/2025, Cong ty da ti tai trg khoan vay hop vbn nay bang khoan vay
dai han VND tai ngén hang OCB tri gia 9929 ty.
Xem thém Muc tinh hinh diu tw va thwe hién cic dy 4n, trang 112 Bio cdo thudng nién nim
2025.
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9. BAO CAO BAN KIEM SOAT

9.1. Thanh vién va co cau Ban kiém soat

Thanh vién va co ciu ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 (bit dau tir ngay 30/03/2023)

Nam sinh

Nam mat

Trinh d6 hoc van
Qua trinh lam viéc

Ba Ha Kiét Tran

Nam sinh
Trinh d6 hoc van
Qua trinh lam viéc

Ba Pinh Ngoc Hoa

Nam sinh
Trinh d6 hoc van
Qua trinh lam viéc

Nam sinh
Trinh d6 hoc van
Qua trinh lam viéc

Ong Nguyén Ty Luc
Nguyén truong Ban kiém soat tir ngay 30/03/2023 dén ngay 23/09/2025

Ba Nguyén Thi Sang
Thanh vién Ban kiém sodt tir ngay 10/12/2025

1952
2025

Ctr nhan K& toan

2007 - 2025: Truong Ban Kiém soat, STK.

2006 - 2022: Tro 1y Tong Giam ddc, STK.

2000 - 2006: Ké toan truong, STK.

1984 - 2000: Ké toan truong, Cong ty XNK Giay
dép Nam A.

1979 - 1984: Ké toan tong hop Cong ty Khach san
TP.HCM, K& toan trudng Khach san Sai Gon.

Thanh vién Ban kiém sodt tir ngay 30/03/2023
Trucng Ban kiém soat tir ngay 17/12/2025

1986

Thac si

2018 - nay: Truong Bo phan Pau Tu — Cong ty CP
Huong Viét Holdings

2015 - 2017: Truéng Bo phan IB Khdi Kinh doanh
tién t¢ va Pau tu — Ngan hang TMCP Phuong
Pong.

2013 - 2015: Chuyén vién Phong Pau Tu — Cong
ty CP Ching Khoén Dong A.

Thanh vién Ban kiém sodt tir ngay 30/03/2023

1979

Ctr nhan nganh Kinh doanh tién té.

2024 - nay: Lam viéc tai Cong ty TNHH Pallet
M&A

2005 - 2024: Truéng Phong Ké hoach san xuét va
ti€u thu, STK.

2002 - 2004: Nhan vién ké toan CTY TNHH Vi

Hop.

1983

Ctr nhan K& toan

2010 - nay: Ké toan tong hop tai Cong ty c6 phan
TM&DPT Lién An
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Ty 1€ s6 hitu cia cac thanh vién BKS tai ngay 31/12/2025 (nhiém ky 2023-2028)
Chirc danh kiém
STT Ho va tén Chire danh nhiém trong BKS cua

cac Cong ty khac

Nguyén truong

1 Nguyén Tu Luc BKS 0 0,00% Khéng cé 0,00%

2 Ha Kiét Tran Truong BKS 0 0,00% Khong co 0,00%
Thanh vié

3 Pinh Ngoc Hoa a];lK;Ien 21763 0,016% Khéng co 0,016%

4 Ngusy;zm Tha};‘gglen 0 0,00% Khéng co 0,00%

9.2.Hoat dong ciia Ban kiém soat
Chuong trinh hoat dong ctia BKS trong nam 2025 14 tién hanh hop dé xay dung ké hoach hoat dong cua
BKS trong nam, trong d6 c¢6 phén cong cong viéc dam trach cia tirng thanh vién BKS, trong nam BKS
da hop 6 14n, cu thé nhu sau:
v Giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cua Cong ty
Tinh hinh thyc hién nghi quyét PHDCD
Giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty
Panh gia vé sy phbi hop cua HDQT v6i Ban Piéu Hanh.
Panh gia vé tinh hinh dau tu ciia Cong ty, cac du an di va dang thuc hién theo NQ HPQT.
Tir d6 dwa ra kién nghi d6i v6i HPQT trong cac nam tiép theo.

AN NI NN YN

Ngoai ra, ¢6 2 1an hop Ban kiém soat lién quan dén viéc thay d6i nhan sy ciia Ban kiém soét
9.2.1. Cac cudc hop ciia Ban kiém soat
Panh gia tinh hinh hoat dong ca nam

1 2024 va thao luan ké hoach hoach  28/02/2025  Théng nhat 100%
nam 2025
Thao luan, danh gia tinh hinh hoat
dong Quy 1 nam 2025
Thao luan, danh gia tinh hinh hoat
dong Quy 2 va 6 thang nam 2025

30/05/2025  Théng nhat 100%

15/08/2025  Théng nhat 100%

Thong nhat 100% bau ba Ha Kiét
4 Bau Truong Ban kiém soét tam thoi 13/10/2025  Tran lam Truéng Ban kiém soat tam
thoi ké tir ngay 13/10/2025
Thao luén, danh gia tinh hinh hoat : .
o © 21/11/2025  Thong nhat 100%
dong Quy 3 va 9 thang 2025 ong mhat THE7e
Théng nhat 100% bau ba Ha Kiét
6  Bau Truong Ban kiém soat 17/12/2025  Tran lam Truong Ban kiém soat ké
tir ngay 17/12/2025
9.3. Bio c4o két qua hoat dong ciia Ban kiém soat
9.3.1. Panh gia ciia BKS vé tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCD thwong nién 2024
- Céc phién hop Hoi dong quén tri c6 moi trudng ban Ban kiém soat tham du day du.
- Nhin chung, Hoi dong quan tri Cong ty di thuc hién day dii, nghiém chinh cic nhiém vu va quyén han
ctia Hoi ddng quan trj theo didu 16 Cong ty, dam bao viéc chi dao, quan tri Cong ty theo dung phap luat.
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Phén phdi loi nhuin nim tai | Két qua thuce hi¢n

chinh 2024

Chi tra c6 tirc bang co phiéu ty | Ngay 31/10/2025, Cong ty da hoan thanh thu tuc chi tra
16 45% cb tie bang cd phiéu ty 18 45%.
Két qua kinh doanh hgp nhit nim 2025
s oen o A Thuwc hién nim So sanh véi ; oz
Chi tiéu (ty Thuwe hién nam A So sanh véi ke
x 2024 thwe hién nam .
dong) 2025 hoach nam 2025
2024
Doanh thu thua
oantt th thuan 1.352,9 1.210,3 11,8% 41,4%
Loi nhuan trudc
thué 93,3 18,9 394,0% 26,6%
Loi nhuan sau
thué 49,9 12,4 303,1% 16,1%

M6t s chi tiéu vé tinh hinh tai chinh hop nhét

Chi tiéu Pon vi 2025 2024 So sanh

Kha nang thanh toan

Kha ning thanh toan ngin han Lan 0,97 0,76 0,21
Kha nang thanh toan nhanh (*) Lan 0,11 0,16 -0,05
Co chu von
Hé s6 tong ng/Vén CSH Lan 1,36 1,23 0,13
H¢ s6 tong ng/Tong tai san Lan 0,58 0,55 0,03
Heé sb ng vay/Vén CSH Lan 1,12 0,97 0,15
H¢ s0 no vay/Tong tai san Lin 0.47 0.43 0,04
Néng luc hoat dong
Vong quay hang t6n kho binh quéan Lan 1,35 1,70 -0,35
Vong quay tong tai san Lan 0,34 0,36 -0,02
Ty suit sinh 10i
Loi nhuan tr HDKD trén doanh thu thuan % 7,4% 2,1% 5,3%
Loi nhudn sau thué trén doanh thu thuan o

- ' 3,7% 1,0% 2,7%
(ROS) A) 0 0 0
Loi nhuan sau thué trén tong tai san (ROA) | % 1,2% 0,3% 0,9%
Loi nhuan sau thué trén von chi s& hiru o 2.8% 0.7% 2.1%
(ROE)

Ghi chu: (*) Cong ty tinh Kha ning thanh toan nhanh = (Tai san ngan han - Hang t6n kho - Tai san
ngan han khac) / No ngan han, vi Cong ty nhéan thay thoi gian hoan thué c6 thé bi kéo dai va khong biét
thoi diém nao sé duoc hoan thué.

Cong bd thong tin

Cong ty chap hanh dung cac nghia vu cong b thong tin theo quy dinh vé viée cong bd thong tin cua
Cong ty dai chung niém yét trén thi truong chimg khoan Viét Nam.

9.3.2. Két qua giam sit cia BKS ddi véi hoat dong ciia HPQT

BKS d4 tham gia cic phién hop ciia HDQT véi vai tro quan sat vién dé nim tinh hinh hoat dong kinh
doanh, tinh hinh dau tu va tham gia dong gop y kicn tai cudc hop trong trach nhiém va quyén han cta
minh.
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BKS d3 theo ddi, kiém tra tinh hinh thuc hién nhiém vu san xut kinh doanh cta Cong ty va kiém tra
tinh hinh thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi c¢d dong va HDQT dam bao cong khai, minh bach.

BKS di dinh ky hodc dot xuét kiém tra tinh tuan thu cic Quy ché, Diéu 18, tinh hop 1y trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong san xuat ctia Cong ty.

Trong nam 2025, BKS tiép tuc duy tri viéc cht trong vao kiém soat rui ro, thong qua viéc ra soat lai
quy trinh, quy ché hién c6 phu hop véi Diéu 18 Cong ty, Luat Doanh nghi€p, cac quy dinh hién hanh,
tién toi dé nghi dé nghi bd sung cac quy trinh, quy ché con thiéu dam bao, ¢¢ STK hoat dong an toan
va phong ngira cac rui ro tiém an.

Tién hanh cac cudc hop (truc tiép va bang vin ban) dé thong nhét thong qua vé két qua kinh doanh, cac
chién Iuogc va muc tiéu phat trién theo timg quy, ban nién, ca nim ctia Cong ty.

9.3.3. K&ét qua giam sat ciia BKS ddi v6i hoat dong ciia Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da trién khai thuc hién ddy du va nghiém tiic cac nghi quyét cuia Hoi ddng quan tri, chap
hanh nghiém chinh chinh sach, quy dinh ctia nha nudc trong diéu hanh san xuat, cy thé:

- Chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia STK theo ké hoach kinh doanh di duoc
thong qua DPHPCD nam 2025 théng qua.

- Tuan thu quy dinh phap luat vé gop von, xay dung, ddu tu, ding ky kinh doanh.

- Trién khai cc cudc hop thdng nhat chién lwoc hanh dong muyc tiéu kinh doanh, giai quyét cac
van dé con ton tai trong quan 1y va hoat déng kinh doanh, quan tri rii ro dén tir ndi tai Cong ty
va moi trudng bén ngoai.

Dua trén két qua kinh doanh nam 2025, BKS danh gia Ban diéu hanh di hoan thanh nhiém vu trong
tdm ctia minh trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo dang dinh huéng chién
lugc cia nam. Tuy nhién, muc tiéu vé doanh thu va loi nhuan van chua dat.

9.3.4. Giam sat tinh hinh tai chinh cia Cong ty

- Cong ty da lap Bao céo tai chinh Quy (04 Béo cao/nim) va cong bd theo quy dinh cua phap luat va
nghia vu CBTT ctia Cong ty niém yét.

- B4o c4o tai chinh soat xét hop nhat va Béo cdo tai chinh ndm hop nhat ciia CTCP Soi Thé Ky di duoc
kiém toan boi Cong ty kiém toan doc lap 1a Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

- B4o c4o tai chinh kiém toan hop nhat nim 2025 di phan anh trung thuc va hop 1y trén khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh tai 31/12/2025, pht hop v&i ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan. S6 liéu ké toan dugc cong bd khong co su thay d6i dot ngot khi
so sanh s6 liéu khong kiém toan hang quy va s liéu da soat xét, kiém toan boi EY Viét Nam.

9.3.5. Panh gia ciia BKS vé su phoi hop hoat dong giira BKS, HPQT va BTGP trong nim 2024

v" Swam hiéu kinh doanh, tim nhin chién lugcc cia HPQT: Hau hét cac thanh vién trong Hoi
d(‘Bng quan tri co hiéu biét va kinh nghié€m trong lanh vyc san xuét soi, bén canh d6 co trinh d6
vé quan tri doanh nghiép vi di duoc dao tao va kinh qua ndm giir cac trong trach lanh dao cac
doanh nghiép, trén co s& d6 cho thiy Hoi dong quén tri c6 day du c6 tdm nhin chién lugc dé
lanh dao cong ty.

v/ Nhin chung, Hoi dong quan tri ciia cong ty di thuc hién day du, nghiém chinh cic nhiém vu
va quyén han cta hoi dong quan tri theo diéu 1é cong ty, dam bao viéc chi dao, quan tri Cong
ty theo dting phap luat.

v' Ban kiém soat gom 03 thanh vién c6 trinh d6 va kinh nghiém thoi gian 1am viéc tai cac to chic
khac nhau. Do d6, cac thanh vién déu thanh thao va hoan thanh t6t nhiém vu ciia minh.

v Ban kiém soat da phéan cong cong viéc cho mdi thanh vién thyc hién bao cao BKS trinh bay
tai Pai hoi cd dong thuong nién.
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9.3.6. Két qua giai quyét khiéu nai ciia Co dong ddi véi Cong ty (néu c6)

Trong ndm 2025, BKS khong nhan dugc bt ky khiéu nai hay yéu ciu nao can phai thim dinh hay kiém
tra bat thuong trong hoat dong ciia Cong ty.

9.3.7. Kién nghi va phuwong hwéng hoat dong ciia BKS ddi véi 2026

K& hoach hoat dong nam 2026 cua BKS: tiép tuc thuc hién theo chién luge dinh hudng chung cua Cong
ty.

Kién nghi: Trén co sé do STK dang duoc didu hanh phu hop theo cac quy dinh hién hanh. BKS nhan
thdy chua co cac phat sinh bat cép trong qua trinh gidm sat cia minh, va BKS khéng c6 ¥ kién hay kién
nghi gi.

10. NGAN NGUA XUNG POT LOI iCH VA GIAO DICH VOI CAC BEN CO LIEN QUAN
10.1. Ngan ngira xung dot lgi ich

Céc Thanh Vién HPQT, Thanh Vién BKS, Giam dbc, Tong Giam Pdc Diéu Hanh va can b quan ly
khac cua Cong ty tuan thu cac qui dinh tai Didu 38 cua Diéu 1¢ Cong ty vé trach nhiém trung thuc va
tranh cac xung dot vé& quyén loi. Cu thé nhu sau:

1. Thanh vién Hoi dong quén tri,
thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc (Tong
giam ddc) va nguoi quan 1y khac phai cong khai
cac loi ich c6 lién quan theo quy dinh cua Luat
Doanh nghi€p va cac van ban phéap luat lién
quan.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc diéu
hanh va can bg quan 1y khac khong duogc phép
st dung nhitng co hdi kinh doanh c6 thé mang
lai lgi ich cho Coéng ty vi muc dich c4 nhan;
dong thoi khong duoc sir dung nhitng thong tin
¢ duogce nho chire vu ctia minh dé tu loi c4 nhan
hay dé phuc vu loi ich ctia t6 chure hodc ca nhan
khac.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbc diéu
hanh va can bg quan ly khac c6 nghia vu thong
bao cho Hoi dong quan tri tat ca cac loi ich co
thé gy xung dot véi loi ich cua Cong ty ma ho
c¢6 thé dugc huong thong qua cac phap nhan
kinh té, cac giao dich hodc ca nhan khac. Noi
dung thong béo bao gom:

a. Tén, ma sé doanh nghiép, dia chi try
so chinh, nganh, nghé kinh doanh cia doanh
nghiép ma ho c6 s& hitu phan vén gop hoic cd
phan; ty 18 va thoi diém sé hitu phan vén gop
hoac cd phﬁn do;

b. Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru
so chinh, nganh, nghé kinh doanh cua doanh
nghi€p ma nhling nguoi co lién quan cua ho
cung s hiru hodc sé hitu riéng phan vén gop
hoac cd ph?m trén 10% von diéu 1¢;

trong thoi han (07) bay ngay lam vigc, ké
tor ngay c6 stra doi, bo sung tuong tng;

4. Cong ty khong cép cac khoan
vay hodc bao lanh cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam
dbc diéu hanh, can bd quan 1y khac va nhimng
nguoi co lién quan tdi cac thanh vién néu trén
hodc phap nhan ma nhiing nguoi nay co cac lgi
ich tai chinh, trir truong hop cac khoan vay hodc
béo lanh néu trén da duoc Pai hoi déng co dong
chép thudn va trir trudng hop cong ty va to chic
¢6 lién quan toi thanh vién nay 1a cac cong ty
con, cong ty lién két cia Cong ty.

5. Hop d6ng hoic giao dich giira
Cong ty v6i cac ddi tuong sau day (trir truong
hop quy dinh tai Piém r Khoan 2 Diéu 15, va
Khoén 4 Diéu 38 Diéu 18) s& khong bi v6 hiéu
hoéa trong cac truong hop:

a. Cb dong, Pai dién theo tiy quyén cua
C6 Pong s6 hiru trén (10%) muoi phan traim
tong s6 ¢d phan phd thong ciia Cong ty va ngudi
6 lién quan cua ho; hoac

b. Mot hodc nhiéu thanh vién Hoi déng
quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam
d6c didu hanh, can bo quan 1y khac, hodc nhiing
nguoi lién quan dén ho; hodc

c. Cong ty ma thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam
dbc didu hanh, can bo quan 1y khac, hoac nhirng
nguoi lién quan dén ho c6 s hiru gop von hoic
¢6 phan trén (10%) mudi phan trim; hodc

d. Pbi tac, hiép hoi, hodc td chirc ma
mot hodc nhiéu thanh vién Hoi déng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, can bo quan ly khéac
hodc nhitng ngudi lién quan dén ho 1a thanh
vién, hodc co lién quan lgi ich tai chinh sé&
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khong bi v hi€u hoé trong céac truong hgp sau
day:

> Dbi v6i hop dong c6 gia tri tir dudi
35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao cao
tai chinh gan nhat, nhimg yéu t6 quan trong vé
hop dong hoic giao dich ciing nhu cac méi quan
hé va loi ich ctia can bd quan ly hodc thanh vién
Ho61 déng quan tri d2 dugc bao cédo cho Hoi
dong quan tri hodc tiéu ban lién quan. Dong
thoi, Hoi déng quan tri hoac tiéu ban d6 da cho
phép thuc hién hop déng hodc giao dich d6 mét
cach trung thuc bang da sb phiéu tan thanh cta
nhitng thanh vién Hoi dong khong co loi ich
lién quan; hodc

> Dbi voi nhitng hop dong co gia tri
béang hodc 16n hon 35% cua tong gia trj tai san
dugc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét,
nhitng yéu té quan trong vé hop dong hoic giao
dich nay ciing nhu mdi quan hé va loi ich ciia

can bo quan ly hodc thanh vién Hoi ddng quan
trj da duogc cong bd cho cac cd dong khong co
loi ich lién quan c6 quyén biéu quyet vé véan dé
d6, va nhimng c6 dong d6 da bo phiéu tan thanh
hop ddng hoic giao dich nay;

> Hop dong hoic giao dich d6 dugc
mot t6 chire tu van doc 1ap cho 1a cong bang va
hop 1y xét trén moi phuong dién lién quan dén
cac c6 dong cua cong ty vao thoi diém giao dich
hodc hop dong nay duoc Hoi dong quan tri hoac
mdt tiéu ban truc thudc Hoi déng quan tri hay
céc ¢ dong cho phép thuc hién.

Thanh vién Ho6i dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soét, Tong giam dbc diéu hanh,
can bd quan ly khac va nhiing nguoi cé lién
quan v@i cac thanh vién néu trén khong dugc sur
dung céc thong tin chua duoc phép cong bd cua
cong ty hoac tiét 16 cho nguoi khac dé thyuc hién
cac giao dich c6 lién quan.

10.2.  Giao dich trong yéu ciia STK véi cic bén lién quan

e Tirngay 01/01/2025 dén hét ngay 06/05/2025, giao dich cho vay muon giita Cong ty va Cong
ty con (Cong ty TNHH Soi, Dét Nhuom UNITEX) duoc thuc thi theo Nghi quyét HPQT s6
02-2024/NQHDPQT ngay 15/01/2024. Ké tir ngay 07/05/2025, giao dich cho vay muon giira
Cong ty va Cong ty TNHH Soi, Dét Nhuom UNITEX dugce thuc thi theo Nghi quyét HPQT s
07-2025/NQHDQT ngay 07/05/2025 thay thé Nghi quyét HDQT 02-2024/NQHDT ngiy
15/01/2024. Tong gia tri giao dich khong vuot qua 35% tong gia trj tai san hop nhit cua Cong
ty dugc ghi trong BCTC gan nhét.

e Tirngay 01/01/2025 dén hét ngay 12/02/2026, giao dich mua ban thanh pham, nguyén phu liéu,
linh kién phy ting, van phong pham céc loai/gia cong san xuat cac loai sgi POY, DTY/mua ban
soi/cho muon/cho thué kho/nha xudng giira Cong ty va Unitex duoc thuc thi theo Nghi quyét
HDQT s6 25-2024/NQHDQT ngay 23/12/2024. Ké tir ngay 13/02/2026, cac giao dich nay duoc
thyc thi theo Nghi quyét HPQT sb 02-2026/NQHPQT ngay 13/02/2026 thay thé theo Nghi
quyét HPQT s6 25-2024/NQHDQT ngay 23/12/2024. Tong gia tri giao dich khong vuot qua
35% tong gia tri tai san hop nhat ciia Cong ty dugc ghi trong BCTC gan nhat.

Phat sinh Nam 2025 Nam 2024
Noi dung
Bén Lién Quan VND gia tri VND gia tri
nghiép vu
Coéng ty TNHH
] Cong ty
Soi. dét Nhudm Cho vay muon 466.889.673.041 585.397.796.750
con
Unitex
Cong ty TNHH

Cong ty Thu hdi cho vay

Soi. dét Nhudém (588.673.371.381) (245.351.608.048)
con muon

Unitex
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Cong ty TNHH
. Cong ty :
Soi. dét Nhuom Lai cho vay 36.540.711.786 13.678.503.579
con
Unitex
Coéng ty TNHH
Cong ty
Soi. dét Nhuom Ban hang 8.789.013.248 42.818.216.082
con
Unitex
Cong ty TNHH
Cong ty
Soi1. dét Nhuom Mua hang
con
Unitex
Tong cong (76.453.973.306) 396.542.908.363
S6 du cac Bén lién | Méi quan Noi dung S6 cudi ky S6 cudi ky
quan hé nghiép vu 31/12/2025 31/12/2024
Cong ty TNHH
Cong ty
Soi. dét Nhuom Cho vay mugn 511.566.265.595 518.856.838.309
con
Unitex
Cong ty TNHH N
) Cong ty Thu hoi cho vay
Soi. dét Nhudém
con muon
Unitex
Cong ty TNHH
] Cong ty Lai cho vay
Soi. dét Nhuom ) 8.853.219.280 18.805.633.120
) con (phai thu khac)
Unitex
Coéng ty TNHH
. Cong ty :
Soi. dét Nhudém Phai thu 6.161.901.215 7.669.753.843
con
Unitex
Cong ty TNHH
: Cong ty :
Soi. dét Nhuoém Phai tra 296.015.147.352 (17.747.869.669)
con
Unitex
Tong cong 822.596.533.442 527.584.355.603

Ngoai ra, STK dirng ra bao lanh cho Unitex vay khodn vay dai han tai Ngan hang Thuwong
mai C6 phian Phuwong Pong — Chi nhanh Téan Binh ciia Unitex, cu thé nhu sau:

So6 cuoi nam | Ky han tra  Muc dich

Ngan hang Hinh thirc ddm bao

(VND) gbe vay
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Tu ngay 30
] Xay dung

Ngan hang Thuong mai thang 3 nam .

.y nha may | Nha may va quyén s
Co phan Phuong Dong — 2026 _ )

756.873.000.000| SO1, dung dat va may moc
Chi nhanh Téan Binh dén ngay 17 ,
dét nhudém thuyét bi tai Unitex
(*) thang 1 nam )
Unitex
2028

Ghi chu:

(*) Khoan vay dai han Ngan hang Thuong mai C6 phan Phuong Péng — Chi nhanh Tan Binh: muc dich

vay la tai tai trg cho khoan cép tin dung tai tro du 4n dau tu nha may soi to téng hop tai Unitex cta 5

ngan hang sau: Ngan hang Pai chung TNHH Kasikornbank, Ngan hang The Shanghai Commercial &

Savings Bank, Ltd. Chi nhanh ngan hang nudc ngoai, Ngan hang Thuong mai Entie va Ngan hang
Thuong mai TNHH E.Sun, Ngan hang TNHH CTBC.

(*) Khoan vay dai han Ngin hang Thuong mai C6 phan Phuong Pong — Chi nhanh Tén Binh 14 khoan

vay ctia Unitex nhung duogc su bao 1anh ciia Cong ty C6 phan Soi Thé Ky.

10.3.

Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bd nim 2025

Vui 10ng xem muyc “Giao dich ciia ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan ddi véi ¢ phiéu cia Cong
ty niém yét nim 2025”, trang 122 Bio cdo thuwong nién nim 2025.

10.4. Giao dich vo6i ddi twong khac
Khéng cé.
10.5.

Lwong, thwéng va thu lao ciia HPQT, BKS va Ban diéu hanh
10.5.1. Lwong, thuéng va thu lao cia HPQT

Ho va tén Chire vu Lwong, Thoi gian nam giir
thuéng, thu chirc vu trong nam
lao dugc
nhén (trudc
thué)
1 Ding Triéu Hoa Chu tich HDQT 150.000.000 | 01/01/2025-31/12/2025
Ding My Linh Pho Chi tich HDQT | 150.000.000 | 01/01/2023-31/12/2023
3 Ding Huéng | Thanh vién HDQT 150.000.000 | 01/01/2025-31/12/2025
Cudng khong diéu hanh
4 Cao Thi Qué Anh | Thanh vién HDQT 150.000.000 | 01/01/2025-31/12/2025
khéng diéu hanh
5 V5 Quang Long Thanh vién HDQT 150.000.000 | 01/01/2025-31/12/2025
khong diéu hanh
6 Chen Che Jen Thanh vién HPQT | 225.000.000 | 01/01/2025-31/12/2025
doc 1ap khong diéu
hanh
7 Nguyén  Qudc | Thanhvién HPQT | 225.000.000 | 01/01/2025-31/12/2025
Huong doc 1ap khong diéu
hanh
Téng cong (VND) 1.200.000.000
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10.5.2. Luong, thuwdéng va thu lao cua BKS

Luwong,
thuéng, thu
lao dugc
nhan (truwéc
thué)

Thoi gian nim giir

chirc vu trong nam

1 Nguyén Ty Luc Nguyén truong BKS 45.000.000 | 01/01/2025-31/12/2025

2 Ha Kiét Tran Truong BKS 60.000.000 | 01/01/2025-31/12/2025

3 Dinh Ngoc Hoa Thanh vién BKS 60.000.000 | 01/01/2025-31/12/2025

4 Nguyén Thi Séng Thanh vién BKS 15.000.000 | 01/01/2025-31/12/2025
Téng cong (VND) 180.000.000

10.5.3. Lwong, thwéng va thi lao ciia Ban Piéu Hanh

Ho va tén

Chire vu

Lwong,
thuéng, thu
lao dwoc nhan

Thoi gian nam giiwr

chirc vu trong nam

(trwéc thué)

1 Piang Triéu Hoa Chu tich HDQT | 1.096.630.769 | 01/01/2025-31/12/2025
2 | Nguyén Phuong Chi | CramdocPhattrien |y o0 o0y 141 | 01/01/2025-31/12/2025
Chién luoc
3 Phan Nhu Bich | Oam doe Taichinh 1000 01 996 | 01/01/2025-31/12/2025
kiém Keé toan truong
Tong cong (VND) 3.670.463.906
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11.
11.1.

Moi truwong

tao.

Ap dung hé théng tu
dong trong qud trinh
san xuat.

Kién dinh thyc hién
cac bién phap tiét giam
tieu hao ning luong,
nudc va han cheé ty 1€
phat thai va phé pham.

Str dung nang lugng tai

Tang truong doanh thu
va loi nhuan theo muc
tiéu deé ra.

Phat trién san phidm
than thién voi moi
truong.

Phét trién thi truong.

Duy tri cac don dat
hang c6 gia tri gia tang
cao tr cic khiach hang
cao cap.

BAO CAO TAC PONG PEN MOI TRUONG - XA HOI

Chién lwge phat trién bén vimg

Chia sé loi ich véi cac
bén lién quan.

Néng cao ning luc
nguon lao dong thong
qua céc chuong trinh
dao tao.

Cai thién moi truong
lam viéc va dam bao an
toan, v¢ sinh, lao dong.
Cai thién cac chinh
sdch lao ddng, nang
cao k¥ ning lam viéc
va phat trien nghé
nghi¢p cho nguoi lao
dong.

Giam chét thai, phat
thai

Dﬁ}l tu day chuyén tai
ché phe pham.

Tang ty 1& tai ché soi
phe.

Tang ty 1¢ tai sir dung
vat liéu ong gidy, bao
bi, pallet va nuéc sinh
hoat trong san xuat.

Tang nguén
lugng tai tao

nang

Trong tam chién luoc phat trién bén viing cua
Soi Thé Ky la Iya chon san phém than thién véi
moi trudng va cé tinh kha thi cao vé mit kinh
té.

San pham sgi Recycle 1a mot trong cac san
pham chu dao giup Cong ty c6 thé phat trién xa
hon trén con dudng PTBV cta minh véi gia tri
kinh t& mang lai cao, tai ché chai nhua gop phan
bao vé moi truong(stt dung hat nhya tai ché
trong qua trinh san xuit giup giam khoang
79%? carbon footprint so voi st dung hat nhua
nguyén sinh).

Cong ty ciing dang phat trién thém san phdm
soi mau (dope dye) gitp khach hang tiét giam
tiéu hao nudc, nude thai, san phém SO1 mau sé
dap mg dugc nhu cau str dung san pham than
thién v6i mdi truong cua thi truong. Pay cling

3 Theo s liéu tir cac nha cung cap hat nhya ciia STK,

hé sb phat thai cia hat nhya tai ché va hat nhya

1a mot xu hudng ma nganh thoi trang trén thé
gidi (dic biét 1a cac thwong hiéu hang dau nhu
Nike, Adidas, Puma, H&M, Inditex) dang
hudng téi nham han ché phat thai hoa chat doc
hai ra méi truong. Bén canh do, Cong ty cling
da nghién ctru va thém céc tinh nang dac biét
cho san pham soi tai ché (nhu hat 4m, co dan
cao, v.v) nhim tao ra gia tri gia ting cho nguoi
tiéu dung va thiic day nhu cau tiéu thu soi tai
ché.

Bén canh danh muc san phém than thién moi
truong, Cong ty cling chu trong chién lugc dau
tu may moc st dung cong ngh¢ hién dai dé
giam tiéu thu nang lugng di€n (e-saving
technology), giam phé pham ciing nhur khuyén
khich viéc cai tién k¥ thuat ndm giam tiéu hao
nguyén vat liéu, dién, nudc, tang ty 1€ tai su

nguyén sinh lan luot 13 0,5 tAn CO2e/tin chip va 2,36
tan CO2e/tan chip.
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dung nguyén vat liéu, tai ché phé liéu va su
dung nang lugng tai tao.

DPau nam 2024, Cong ty di trién khai Smart
Factory cho nha may Trang Bang 3. Khi ap
dung dy an nay, nha may kiém soat theo thoi
gian thuc dong chay hang hoa, tur tinh nang
gidm sat xe hang dén kiém soat dugc tinh trang
16i phat sinh khi chay san pham. Tri théng minh
nhan tao (AI) s& phan tich hoc dang 15i, qua
viéc hoc nay Al s& biét dang 15i 1a gi ma khong
can con nguoi thuc hién, tir d6 dua ra du bao xu
hudng 131 sip t6i giup nha may can thiép kip
thoi s& giam s6 lwong hang 16i xudng gian tiép
tiét kiém nguyén liéu va ning luong.

Nghién ctru trién khai dy an gidm sat ning
luong dé giam sat muc do tiéu thu dién nang.

Du kién tiét kiém 3-5% lugng dién tiéu thy mdi
nam.

Vé mit lao dong va xa hdi, voi phuong cham
cung nhau phét trién, Cong ty chu truong chia
sé loi ich v&i nguoi lao dong thong qua viée
khong ngimg nang cao ché do dai ngd, nang cao
nang lyc cho nguoi lao dong va tao méi truong
lam viéc an toan va thodi mai cho nguoi lao
dong.

Soi Thé Ky ludn cam két minh bach trong qua
trinh tuyén dung va dam bao méi truong lam
viéc cong bang, minh bach v&i nguodi mg
tuyén, tao diéu kién cho nguoi lao dong phat
trién ban than va nghé nghiép.
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN
VUNG TRUNG - DAI HAN 2027-

2029

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN
VUNG
NGAN HAN 2026

Cong ty thuc hién mé rong quy mo
san xuat voi nha may méi (Unitex)
nham dat lgi thé vé qui mé. Pua vao
hoat dong giai doan 2 (24.000
tAn/nim) nha may Unitex.

Thyc hién dy 4n nang luong mat troi
cho nha méy Unitex (rooftop solar va
DPPA).

Tap trung phat trién céc loai soi than
thién voi moi truong (Recycle, Dope
dye, Recycle Plus. ..) dap tmg nhu cau
cua khach hang ndi dia va xuét khau.
Nang cao ty trong cic san pham than
thién v6i méi truong trong co cAu san
xuét va doanh thu.

Tang ty trong soi tai ché theo muc
tiéu, tr 49,9% nam 2025 1én 60%-
70% vao nam 2027-2029 trén cac nha
may hién hiru.

Giam khi thai carbon footprint thong
qua tiét giam tiéu hao sir dung ning
lugng dién tai nha may va tiang
nguodn ning lugng tai tao.

Ap dung cac hé théng Al trong san
xuét, trién khai st dung phin mém
POC-trung tdm diéu khién san xuat
trong nha may POY va DTY, gilp
tang hiéu qua san xuét, dat chat luong
cao va giam phé pham.

Ung dung cong nghé ty dong hoa
trong khau dong goi.

Nghién ctru trién khai du 4n giam sat
nang luong dé giam sat muc do tiéu
thu dién nang. Dy kién tiét kiém 3-5%
lugng dién tiéu thu moi nam.

Thuyc hién giam sat va do luong tac
dong moi truong cta san pham (Life
Cycle Assessment (LCA)).

ba dua giai doan 1 nha may Unitex (36.000
tén/ném) vao van hanh thuong mai vao dau
nam 2026 nham t6i wu hoa nang luc san xuat.
Cong ty du kién nang cao cong suit hoat dong
cua cac dy an nang lugng mat troi tai hai nha
may Trang Bang va Cu Chi. Cu thé, Cong ty
s& tién hanh ky két hop dong DPPA voi ddi
tac chién luge cho nha may Trang Bang, dong
thoi du dinh trién khai ky két hop dong lap dat
hé théng dién mat troi tai Unitex nham gia
tang ty I¢ su dung ndng luong tai tao.

DPay manh viéc quang b4 va ban hang san
pham soi Recycled va ning cao chat lugng
san pham.

Ty trong soi recycle muc tiéu nam 2025 la
68% trén tong doanh thu ciia ca ba nha may
Trang Bang, Cu Chi va Unitex.

Pay manh viéc nghién ctru phat trién cac san
phém moi co tinh nang vuogt trdi nhu sgi
recycle plus, quick dry (hut 4m), sgi CD, soft
package, hang AAA.

Phét trién thém cac mau méi ciia sgi mau dope
dyed, san pham than thién méi trudng.

Triét dé tuan thu cac tiéu chuan san xuit cua
REACH 168, OEKO-TEX 100, GRS va tiéu
chuén cua cac thuong hi¢u nham vé strc khoe
khach hang tiéu dung.

Pa dang hoa thém danh muc khéach hang
nham giam thiéu raii ro phai 1¢ thudc vao mot
vai khach hang.

11.2. Danh gia két qua thuc hién chién lwgc phat trién bén virng

Nam 2025, cht nghia da phuong d6i mit véi nhiéu thach thire khi mirc d6 hop tac qudc té c6 xu hudng
thu hep, su chia r& giita cac qudc gia va khu vuc ngay cang sau sic. Pong thoi, moi truong thuong mai
toan cau trd nén phirc tap hon véi cac chinh sach thué quan bién dong lién tuc va kho dy doan. Két qua
kinh doanh ctia STK chua dat nhu ky vong, chiu tac dong tir ca yéu td khach quan 1an chii quan. Tuy
nhién, Ban diéu hanh van kién dinh theo dudi chién lugc phat trién bén viing, dong thdi nang cao quan
tri rai ro nhim hién thuc hoa cic muc tiéu d3 dé ra va tao ra gia tri bén virng cho cac bén lién quan..
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® Mii truong

Kinht¢ @

Moi truwong

Tang ty trong san pham than thién véi méi truong:

- Ty trong doanh thu tir soi recycle trong tong doanh thu nam 2025 dat 49,9%, tang 5,3% so v&i muc
44,5% ctia nam 2024 do ap luc canh tranh gay gét vé gi4 tir cac nha cung cép khac. Diéu nay cho thay
su phuc hdi tich cuc vé ty trong soi tai ché, thé hién kha nang thich ung linh hoat ctia Cong ty trudc
nhitng bién dong cua thi truong hién tai. Déng thoi, Cong ty dat muyc ti€u nang ty 1€ soi tai ché 1én muc
60—70% trong giai doan 2027-2029 tai cac nha méy hién hiru, khing dinh dinh huéng phat trién bén
vitng trong trung va dai han; Tinh tir khi bit dau san xuat soi tai ché dén hét 2025. Cong ty di gian tiép
tai st dung hon 6 ty chai nhya PET nh¢ vao viéc san xuét soi Recycle, giam thiéu tac dong t6i moi
truong dic biét 1a giam ngudn rac thai chai nhya trén dai duong.

Ty trong doanh thu sgi mau trén téng doanh thu ciing d3 ting trudng vuot bac tir 0,2% doanh thu (2021)
1én 0,9% (2022) giam nhe xuong murc 0,83% nam 2023 tang 1én va duy tri & muc trén 4% trong ndm
2025.
Tai ché soi tha cép thanh hat nhya, giam lugng ti€u thy hat nhya tir dau thé va khi, gian tiép bao vé moi
truong.
Tai sir dung 6ng gidy POY, s6 luong ng gidy tiét giam duoc 1a 1,8 tridu dng trong nim 2025.
Nho vao hé thong ngung tu nude tir hé théng 1am lanh, gitp giam lwong tiéu thu nudce sach trong nim
2025.

\_ Khong xay ra truong hop vi pham vé moi trudng. _J

158



BAO CAO THUONG NIEN 2025

[

Kinh té

Doanh thu dat 1.353 ty dong.

Loi nhuén sau thué dat 49,5 ty dong Cong ty cam két chi tra c6 tirc cho c¢b dong i thiéu 15% mdi
nim (c6 thé bang tién hodc bang c¢d phiéu).

Mirc tang luong binh quan t6i thiéu: Nam 2024, du hoat dong kinh doanh chwa dat ky vong do nhu cau
thi truong suy yéu va ap luc canh tranh vé gia, dan dén don hang sut giam, san luong san xut giam va
doanh thu thap, céng ty van chu trong dén doi sdng nhan vién. Dé khich 18 tinh than lam viéc, cong ty
da thuc hién chinh sach tang luong cho CBCNV trong nam 2024 véi muc tang binh quan 9,9% so voi
nam 2023. Budc sang nam 2025, trong bi canh thi trudng van con nhidu bién dong, Cong ty tiép tuc
duy tri chinh sach thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong, dong thoi tép trung vao cac giai phap néng
cao hiéu qua hoat dong va cai thién moi truong lam viéc, tao nén tang cho sy phat trién bén vimg va
céc chinh sach phuc loi trong giai doan tiép theo.

Tang qua tét, xay dung cc quy nham gitp d& cac CBCNV ¢6 hoan canh kho khan.

\_ Duy tri chinh sach thuéng ddi véi ngudi lao dong hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

X4 hoéi

Hoan thanh nghia vu thué, ndp 114,8 ty dong thué vao ngan sach nha nudc trong nam 2025.

Tuan tha quy dinh ctia khu céng nghiép, phap luat vé thué, cac quy dinh vé hoat dong xudt nhap khu,
quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luat Chirng khoan...

Truc tiép va gian tiép tao ra nhiéu cong an viéc 1am cho ngudi lao dong & dia phuwong, théng qua hoat

dong tuyén dung ctia Cong ty.

&

STK da chon nam co s& 1a nam 2021 khi co dﬁy dii dir liéu vé ké hoach thuc hién va thuc té thuc

J

hién

cac tiéu chi vé kinh t€, moi truong va xa hoi ma Cong ty da dat ra. Cac chi tiéu cu thé cho tung ti€u chi

nhu sau:
Environmental-Moéi truwong Economic-Kinh té Social-Xa hoi
s A s Lo Ty 18 bién dong
Ty ¢ tai sir dung ong gidy POY. Doanh thu nhan su.
Ty I¢ nudc dugce tuan hoan va tai st Loi nhuén sau thué TAy 1€ ‘fuyen dung
dung. bat thanh.
Nudc sir dung m¥/kg soi. Miic ting lwong binh quan tbi thiéu. DaP tng nhu cau
nhan su.
Luong dién nang tiéu thu/kg soi Chi tra cd tirc cho nguoi lao dong
(kwh). 15% ménh gia.
Tang/giam hé s6 phat thai carbon ) ) Quan ly ngén sach
footprint cua di€n nang. Thuéng cuoi nim cho NLD (s0 luong.
thang luong).

Ty 1¢ soi recycle.

Panh gia tién d thwe hién cic muc tiéu phat trién bén virng ciia STK dén nim 2025
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Panh gia tién dd thuc hién cic muc tiéu phat trién bén virng ciia STK

Xa hoi 45% 45%

Kinh t& 64% 4%

Mai trrong
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Dang di dung hwdng hoac da dat dwoc muc tiéu
m Tién d6 kha nhwng can tang tbc
Tritré
Khong dd dir liéu
Tién d6 thuc hién cac muc tiéu phat trién bén virng cia STK dén nam 2025, xét theo muc do “Pang di
ding hudng hodc da dat dugc muc tiéu”, cho théy diu hiéu suy gidm so véi nam trude. Cu thé, ty 1&
hoan thanh ciia ba tiéu chi Méi trudng, Kinh té, va Xa hoi lan lugt giam tir 70,8%, 70%, va 50% trong
nam 2024 xudng con 70%, 64%, va 45% vio nim 2025. Dic biét, tién do thyuc hién muyc tiéu vé Kinh
té co su sut giam dang ké, chu yéu do két qua kinh doanh khong dat ky vong, khién Cong ty khong thé
hoan thanh ké hoach dé ra. Piéu nay phan anh nhiing thach thirc ma STK phai dbi mit trong viéc duy

tri 10 trinh phat trién bén vimg trong bdi canh kinh té bién dong.

11.3. Trach nhiém dam bao thuc hién cac chinh sich vé méi truong

Giam dbc Téng Trudng bo phan Trudng bd phan
quan ly Thu mua Nang lugng
N

(

Ban giam sat vé
moi truong

Duéi sy chi dao va dinh huéng cia HPQT, Ban diéu hanh dé ra phé duyét cac chinh
sach va co ché kiém soat viéc tuan thu bao vé moi truong.

Quan 1y cép trung (giam ddc/truéng bd phan) cac phong ban lién quan co trach nhiém
dam bao khong vi pham vé méi trudng nhu chat thai, nude thai, phat thai; dam bao san
phdm khong chira héa chit doc hai; thyc thi cic sang kién bao vé méi truong va tiét

kiém nang luong.
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Thong tin ngudi chiu trdch nhiém céc chinh sach, van dé lién quan dén méi trudng

Tén ‘ Nguyén Minh Nhan
Chuc vu Nhan vién HSE
Email Nhannguyen3@century.vn

11.4. Bio cdo tac dong dén moi truong

Chinh sach bido vé méi trweong

Hau qua
¢o thé tac

Bién phi sn1v | Bién pha an IV )
ién phap quan ly ién phap quén ly cu Két qua do hrimg ) iC
dong moi

truong (*)

chung thé

Néng d6 Quy trinh do kiém.chét Gi4 tri ndng .d(f) toi da ,
bui j lugng khong khi dinh cho phép bui khong Thap
i ky. chua silic.
Quy trinh do kiém chat
Thanh 1ap chi tiéu | luong khong khi dinh Khoéng x4y ra bénh
— dinh muc cho ky, trang bi nut chdng nghé nghiép do tiéng
Tiéng on tung don vi lién on, dong kin cirara vao | On gay ra. Trung binh
quan; co trach nha may; kham strc Tiéng 6n van c6 do
nhiém béo céao khoé cho nguoi lao dic tht nganh nghé.
hang tuan, thang, dong.
quy, ban nién va Tiét giam st dung dau
Phat thai nim cho Tong DO, c6 bién phap tiét Po luong luong
khi nha giam ddc didu hanh | kiém luong dién tiéu carbon footprint gian Cao
kinh (nguoi chiu trach thy, st dung dién mat tiép.
nhiém cao nhét troi
trong viéc thyuc Kiém tra hang ngay hé
hién céc chinh sach | théng xtr 1y nuéc thai
Nuéc thai | vé méi truong). sinh hoat; phén loai va
& Chét thu gom chét thai theo | Khong xay ra vi pham. | Trung binh
thai quy dinh; ap dung bién
phap tiét kiém nudc
sach.

11.4.1. Vat liéu sir dung

Phin loai vat liéu Chiing loai Nguyén vat li¢u Nguon goc

Vit liéu khong thé tai tao | Hat nhua Han Quéc, Pai Loan, Nhat...
Dau Dai Loan, Nhat, Dtic
Polyester Chip tai ché Trung Qudc, Malaysia, Pai Loan
Vit liéu co thé tai tao ()ng giéy Viét Nam, Pai Loan
Pallet Viét Nam
Thung Carton Viét Nam
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Ty 1¢ phan trim ciia vat liéu dwoc tai ché tir qua trinh san xut trye tiép

_ Khdi lwong hat nhya duoc tai ché tir soi thir cap (kg)

: - 3 x 100 = 4,9%
Tong khoi lugng hat nhya dau vao st dung (kg)

2,55% 6,85% 5,66% 6,5% 4,9% 3,00%

Cong ty tiép tuc tai ché soi thir cdp thanh hat nhya dau vao trong qué tinh san xuét trong cic nim qua.
Nho vao hé thong tai ché nay, Cong ty di tiét giam luong hat nhya mua vao twong duong 3% luong st
dung nam 2025, gbp phan lam giam khi thai CO2 va chat thai nhya ra méi truong.

Ty 1¢ phin trim cia vat li¢u dugc tai ché (gian tiép) dwge sir dung

Khéi lugng hat nhya duogc tai ché tir chai nhua qua st dung (kg)
= X 100 = 54,4%

Tong khéi lugng hat nhwa dau vao sir dung (kg)
2020 2021 \ 2022 2023 2024 \ 2025 \
35% 42,7% 41% 44.3% 38,8% 54.4%

Thong qua viée san xuét soi tai ché, Cong ty da thay thé hat nhya nguyén sinh thanh hat nhua tai ché tir
chai nhya d3 qua sir dung, gop phan giam 6 nhiém dén méi truong dat va nuéc. Nam 2024, Cong ty da
st dung 54,4% hat nhya tai ché trén téng lugng ti€u thy.
Ngoai hiéu qua sir dung ngudn nguyén vt liéu chinh, Cong ty da ky két v6i cac ddi tic uy tin, chit luong
dé cung cap dng gidy san xuit, v6i chat lugng dng gidy tét thi binh quan hién nay dng gidy POY sau khi
sir dung c6 thé tai str dung lai 3 lan, gop phan giam thiéu su tac dong toi méi trudng thong qua viée giam
s6 luong 6ng gidy str dung trong san xuét.
Trong nim 2025, sb luong dng gidy POY str dung 1a 902.970 éng va trung binh 1 éng gidy POY c6 thé
tai sir dung lai 3 1an; do do, ty 16 tai sir dung nguyén vat liéu (6ng gidy) nam 2025 la:

Sd lugng vat li€u tai su dung

Ty 1¢ tai su dung=——— — - -
Tong so lugng vat liéu dugc st dung trong nam

S6 lugng 6ng gidy POY xsb lan tai sir dung

86 luong dng gidy POY X(sé lan tai st dung)+s6 dng gidy DTY+sb 6ng gidy FDY
- 902.970x 3
©902.970 x 3+ 7.766.155

2020 2021 2022 2023 2024 2025

21% 22% 20% 16% 28% 26%

=26%

Két qua dat duoc

Gia tang san lugng hat nhya tai | SO chai nhwa di qua sir dung da gian tiép tai ché 1a hon 6 ty chai
ché da gop phan giam luong | tinh dén hét nam 2025.

hat nhya nguyén sinh st dung,
ddng thoi giam thiéu rac thai
(chai nhya qua st dung) cho
Trai Dét.
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Tai ché soi phé thai thanh hat | Ty 1é tai ché soi phé 13 67,5% niam 2025.
nhya dugc tai sit dung trong
qua trinh san xuat.

Thu hoi va téi sir dung ong gidy | SO lan tai sir dung ong gidy: 3 lan, nang ty 18 tai str dung 6ng gidy
POY. (bao gdbm POY, DTY va FDY) 14 26%.

Theo bd phéan san xuat POY, vi POY 1a ban thanh pham dé san xuét tiép soi DTY va dé khong ché
16i cho DTY budc sb 1an tai str dung 6ng gidy phai giam xudng va s& giam vé mirc 3,0 tir nam 2024.
Vi viée str dung dng gidy nhiéu 1an c6 thé gdy mop hodc ban dng gidy va khong dat tiéu chuan cho
bd phan DTY. Viéc giam ty 18 sir dung dng gidy xudng 3 1an dé dam bao qua trinh quin soi ong bi
16i 16m khong anh hudng dén khau sau khi gia cong DTY. Nam 2026, Cong ty s& tiép tuc duy tri
viéc tai str dung dng gidy toi da 3 1an, theo khuyén nghi ctia cac chuyén gia STK, nham tdi vu hoa
hiéu qua san xuit déng thoi dam bao quy trinh van hanh 6n dinh.

11.4.2. Nhién li¢u tiéu thu
Tiéu thu ning lwong trong to chirc
Do dic thu nganh nghé, may moéc van hanh hau nhu lién tuc 24/7 (ngoai trir thoi gian bao tri) dé dam
bao hi€u qua san xuét. Vi vay, Cong ty luon chu trong viéc tiét kiém lugng dién ti€u thu dé giam phat
thai nha kinh ra méi truong.
Dau DO duoc sir dung cho 2 ngudn chinh 1a chay méay phat dién khi mat dién va mot luong nho 1a dé
nap cho may bom PCCC.
Cong ty chi sir dung ngudn nhiéu liéu dién ning va dau DO trong cac hoat dong san xuét ctia minh.
Trong do:

) Nguon ning lwong khong tai tao: dau DO va dién EVN khéi lugng dau DO sir dung trong
nam 2025: 8 tn, twong dwong 10.000 lit, ddu DO dugc sir dung cho 2 ngudn chinh 14 chay
may phat dién khi mét dién va mot luong nho 1a dé nap cho may bom PCCC. Lugng dién
EVN str dung trong nam 2025 1a 115,8 triéu Kwh.

2) Ngudn ning luong tai tao: dién mat troi. Luong dién mit troi da sir dung trong ndm 2025
l1a 6,1 triéu Kwh.

Khdi lrgng dién tiéu thu trong nim 2025

Lwong dién sit dung (MWh)
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LUONG DIEN SU DUNG (Mwh)

180.000

152.778
160.000 143.977

140.000 132.134  130.272
120.973 121.914

120.000 106.053
100.000 83.824

80.000

60.000

40.000

20.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lwong dau sir dung qua cic nim (Lit)

LUQNG DAU DO SU DUNG QUA CAC NAM (LIT)

14.000 13.150
12.000
10.000

10.000

8.000

5.600
6.000
4.000 2.800 2.800

2021 2022 2023 2024 2025

. HA A d}(.
Nguon nang luwgng Nam 2025 ¢80 (11\‘/3 orra Mj

Téng dién tiéu thu (Solar +
EVN) (Kwh) 121.913.527,1 3,6 438.888.698
Diu DO (Lit) 10.000 36.845 368.450

Téng lwong ning lwrgng tiéu

439.257.148
thu (Mjun)

Téng luong ning luong tiéu thy trong td chirc = nhién liéu khong tai tao da tiéu thu + nhién liéu tai tao

da tiéu thu = 439,2 ty Kjun.
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CO' CAU TIEU THU NANG LUQNG CUA STK TRONG NAM 2025 (PON VI MJ)

100%

m Total electricity consumption (Solar and EVN-Kwh) m Diesel oil (DO -LITERS)

Chu thich:
https://convertlive.com/vi/u/chuy%E1%BB%83n%C4%91%E1%BB%95i/kilowattgi%E 1 %BB%9D/%
C4%91%E 1 %BB%83/megajoules#83815848 (quy doi 1Kwh sang Mj)

https.//veia.com.vn/he-so-chuyen-doi-don-vi-nang-luong-mj-cua-mot-so-nhien-lieu-pho-bien  (hé 50

quy doi 1 lit dau DO sang M.J)

https://convertlive.com/vi/u/chuy%E1%BB%83n-
%C4%91%E1%BB%95i/megajoules/%C4%91%E1%BB%83/kilojoules (Quy doi Mj sang Kj)

Cwong do si dung ning lwong

-Cong ty c¢6 3 loai soi san pham chinh: sgi POY, soi DTY va soi FDY.
-Cong ty xay dung hé thong giam sat va do dat muc tiéu thy nang lugng (kwh) trén timg don vi sin pham

(kg).
Trong dé, dién tiéu hao cho tirng don vi sin phim:

DPIEN TIEU HAO TREN 1 KG SOI (KWH/KG SQI)
2,50

2,12
1,97
2,00 1,80
1,61 V 1 50\
’ 1,76
1,50 1,23
1,10 1,09 1,05
1,00 707
0,98 1,11
0,50 0,93
0,00
2021 2022 2023 2024 2025
e—DTY FDY POY

Luu ¥: San lwong d3 quy ddi theo denier chudn cua ting loai soi DTY, FDY va POY
Trong giai doan 2024-2025, xu huéng tiéu thy dién ning trén mdi kg soi c6 sy bién dong 1o rét giira
cac dong san phdm. Nam 2024 ghi nhan mc tiéu thu dién cao nhat trong chudi nim déi véi ca DTY
(2,12 kWh/kg), FDY (1,50 kWh/kg) va POY (1,11 kWh/kg).
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Sang nam 2025, tiéu thu dién trén mdi kg soi DTY va POY lan luot giam con 1,80 kWh/kg (-15%) va
1,05 kWh/kg (-5%) so v6i nam 2024. D6i voi DTY két qua nay chu yéu dén tir hidu qua sir dung ning
luwgng ctia cac nha may dac biét la nha may Unitex nho st dung cdc méy moc cong nghé thiét hién dai
gitip cac myc tidu dinh mirc dién trén kg soi cua cac san pham déu dat muyc tiéu dé ra.

Nguoc lai, tiéu thu dién cua s¢i FDY tang 1én 1,76 kWh/kg (+17%) trong ndm 2025. Nguyén nhan chinh
1a do viéc diéu chinh van hanh: mot sé may nén va thiét bi phu trg duoc wu tién phuc vu cac line FDY,
trong khi cac line POY tam ngung. Diéu nay lam ting ty trong phan bd dién ning cho FDY, dan dén
mire tiéu thu dién trén moi don vi san phém tang. O chiéu nguoc lai, viéc giam st dung cac thiét bi phu
trg cho POY d3 gop phan lam giam tiéu thu dién trén mdi kg sgi POY so véi nam 2024.

Sir dung ngudn ning lugng tdi tao - ning hrgng mit troi

Du 4n ning lwong mét troi 4p mai tai nha may Ci Chi va Trang Bang véi cong suit 7,4 Mwp.
Cong ty da hop tac v6i mot ddi tac dé trién khai Iip dit hé thong dién mat troi 4p mai cho ca 2 nha may
Cu Chi va Trang Bang tir nim 2020. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& c6 ké hoach nang cao ty trong sir
dung nang lugng tai tao thong qua viéc ky két v6i d6i tac chién luoc trién khai cac dy an dién mat troi
4p mai & nha may Unitex va cac du &n DDPA ¢ nha may Trang Bang va Unitex.

CO CAU TIEU THU DIEN GIAI DOAN 2022-2025

e

5%

m EVN-electricity consumption

= Solar electricity consumption

Ghi chu: Tir vong trong ra ngoai twong wrng voi nam 2022-2025

Ty 18 tiéu thu dién mit troi trong co cdu st dung dién cua Cong ty da ting lién tuc trong giai doan 2022—
2024, 1an lugt dat 5%, 6% va 8%. Tuy nhién, dén nim 2025, ty trong niy giam xubng con khoang 5%.
Nguyén nhan chi yéu 1a do nha may méi Unitex bét dau van hanh thir nghiém tir cubi ndm 2024 va tiép
tuc trong nam 2025, 1am nhu cau sir dung dién tir luéi EVN ting dang ké. Trong khi d6, cong suat hé
thdng dién mat troi khong thay dbi, din dén san lugng dién mat troi gin nhu gitr nguyén. Su gia ting
manh cua téng luong dién ti€u thu da lam giam ty trong dién mat troi trong co cAu sir dung dién cta
Cong ty xudng con khoang 5%.

Lwong dién tiét kém tir cic sang Kkién

Cong ty duy tri thyc hién cac sang kién tiét kiém dién tir nam 2018 nhu lap inventor cho motor dau thai
may DTY, cho bom phun suong, cho bom may lanh, khic phuc ro ri khi nén, canh chinh cdnh quat AC
1, 2, 3 nha may Trang Bang... Liiy ké dén ndm 2025 nho céc sang kién nay Cong ty da tiét kiém duoc
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hon 4,4 tridu Kwh, trong dwong véi luong cat giam 1,91 ngan tin CO2 tinh theo hé sb phat thai cia
Schneider va 2,92 ngan tan CO2 tinh theo hé sb phat thai cia Cuc BDKH*.

CARBON FOOTPRINT CAT GIAM NHO' CAC

LUONG DIEN TIET KIEM BUOC NHO CAC SANG KIEN (TAN)
SANG KIEN (KWH) 3.500,0
5.000.000 3.000,0 o
4.500.000 4.319.964
4.000.000 2.500,0
2.500.000 1.500,0
2.000.000 1.676.90 ries
1.500.000 1.114.467 1.000,0 754,0
775.263
1.000.000 247 500.0 287,7
om0 ]y ceil ozl e
DO QNN D AN N, ™ ) S
NP & X & av o 9 &V
EEENENENENA ST I YR
(@‘f B CO2 emission cut (tons)-Solar-Schneider 0@\’
N
(9
9

Ghi chu:

Hé s phat thai tinh theo trung tim dir liéu vé Carbon Foorprint ctia Schneider Electric: 0,432 tin
CO2/Mwh.

Hé sb phat thai tinh theo Cuc Bién D6i Khi Hau Viét Nam (Department of Climate Change-DCC):
0,6592 tan CO2/Mwh. (cap nhat dén nam 2026)

Giai phap tiét kiém dién nim 2026

Trong nim 2026, Cong ty duy kién sé& thuc hién cac bién phap sau dé tiét kiém chi phi dién:

Gidi phap Hi¢u qua

| e Cai tao hé thong bom chip TB chuyén qua ding o Du kién tiét kiém 271.100 kw/nim.
may thdi khi thay cho khi nén. tuong dwong 530 triéu VND/nam.
) |® Két ndi duong dng nude giai nhiét Extruder qua e Dy kién tiét kiém 31.202 kw/nam.
dung chung v6i thap may nén tai nha may TB. tuong duong 61 tricu VND/nam
3 Gin inverter cho bom nuéc lanh, bom nudc giai e Du kién tiét kiém 48.593 kw/nam.
nhi¢t may lanh DTY nha may Unitex tuong duong 95 triéu VND/nam
. Chuyén ddi cum may lanh DTY chay chung POY |e Dy kién tiét kiém 8.614 kw/nam.
— DTY khi hoat ddng it line it may tuong duong 16,8 triéu VND/nam
11.4.3. Nudc tiéu thu

Tai STK, nudc tir hé théng diéu hoa trung tdm s€ dugc thu hdi vé hd chira nudc lanh dé tai st dung cho
hé thong chiller. Nho hé théng nay, mdi nam STK tiét kiém dugc 2.815 m® nude.

4 Hé sb phat thai ciia cuc BDKH nam 2026 1a 0,6592
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Ngudn nudc duge sir dung tai Cong ty dugce cung cip va dam bao chit luong boi Ban Quan Ly Khu
Cong Nghiép (KCN).

Trong nam 2025, muc tiéu hao nudc ting 5, 4

29,6% so voi nam 2024. Nguyén nhan chu 32 0 34 3,5
yéu 1a do nha may Unitex dugc dwa vao van 200 ’ 2016 ;5
hanh thr 'nghiém tlr cudi nam 2024! va tiép tuc 150 2’
trong suot nam 2025, lam phu cau su dl:ll’lg 00 2 w 1.5
nudc cho hoat dong sén’ xuat tang 1én. Dong 5% I I !

thoi, san lugng san xuat cua Cong ty cling 0 8’5

tang manh 65%, chii yéu nhd déng gop tir nha 2019 2020 2021 2022 2023 2024
may Unitex. Theo d6, mirc ti€u hao nudc trén
mot don vi san phdm ting nhe 8%, tir 0,034
m?/kg soi ndm 2024 1én 0,037 m*/kg s¢i ndm
2025. Bén canh d6, Cong ty van duy tri va lién
tuc cai tién cac bién phap tiét kiém nudc trong
qué trinh san xuét, nhu: thu hdi nudc xa tir
may nén tai TB3, TB4; tan dung nudc ngung
tu tr hé théng AC4, AC5; thu hdi nude ngung
tu tir AC6 tai nha may Cu Chi dwa vé hé gom
dé tai sir dung cho TBI1, TB2, TB3. Pdong
thoi, viéc theo doi chi sb déng hd nuée duge
thuc hién dinh ky theo tirng ca dé kip thoi phat
hién va xtr Iy khi c6 ddu hiéu vuot muc tiéu
thu.

| yong nudc su dung (ngan m3)

e [_irong nudc tiéu thy don vi (m3/tin)

Cic bién phap tai sit dung va tiét kiém nwée dw kién nim 2026

STT Giai phap Hi¢u qua

e Duy tri thu hdi nudc xa may nén 3,4
TB3.

1 | e Duy tri nudc ngung tu AC 4,5. Thu

hdi nuée ngung tu tir AC6 Cu Chi vé

ho gom dé tai sir dung. TB1, 2, 3.

e Thuc hién tiét kiém 3m*/ ngay dém tuong
duong tiét kiém 7.560.000 VNB/nam.

e Thuec hién tiét kiém 2m?/ngdy dém twong
duong tiét kiém 6.534.000 VND/nam.

e Sur dung nuéc ngung tu tr ACI, 4

2 Va may khir am tai sir dung tainha | e  Tiét kiém mdi ngay 5m’ nudc
may Unitex.

3 e Thu gom nudc thai ra tir loc Ro cua e Du kién 5m* ngay dém tuong duong. tiét
hé thong nudc siéu tinh khiét kiém 12.775.000VND/ nam.

Ty 1¢ phin trim ciia nuwéc tudn hoan va tai sir dung

Khoi lugng nude tuan hoan va tai su dung

2.245
: . 3 x 100= ——==
Tong khoi lugng nude dau vao 261.177

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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1,2% 2,3% 2,7% 3,1% 2,4% 0,9%
11.4.4. Phat thai

Trén thyc té, Cong ty khong phat sinh khi thai tir 16 hoi hay than da, do hoan toan khong sir dung hai
loai ning lugng nay trong qua trinh san xuét.

Dinh ky 3 thang/lan, Cong ty thuc hién do kiém khi thai tai khu virc ngoai troi va cac khu vire san xuét
dé cd bién phéap khac phuc ngay khi c6 6 nhiem vé khi thai.

Ngoai ra, con thuc hién bao cao giam sat moi truong cho co quan chirc nang vé khi thai 6 thang/lan theo
quy dinh cta phap luat hién hanh.

Mot s6 bién phap Cong ty da va dang tiép tuc thye hi¢n dé giam thiéu 6 nhiém vé khi thai:

Kiém soét cac loai xe hoat dong trong Cong ty nhur xe container, xe tai, xe ning, xe con ciia Cong ty
trong viéc phat thai khoi bui. Co bién phap cho ngung hoat dong cac loai xe trén néu gay ra phat thai
nhiéu.

Tiét giam st dung xang, dau DO bé“mg cach su dung cac loai xe dién.

Bao tri thuong xuyén dbi voi nhitng xe ¢, may moc, thiét bi st dung xang, dau DO dé giam thiéu 6
nhiém vé khi thai.

Giam phat thai khi nha kinh trong toan bd chudi gia tri cia Cong ty

SCOPE 1 a
TRUC TIEP *Cong ty khong sé hitu 10 hoi va khong st dung than da dé tao hoi
Khi thai nha kinh tir hay phat thdi khi nha kinh. Trong hoat dong san xuat, cong ty chi

tieu thy mot luwgng nho dau DO dé van hanh rnay phat dién du

I3 A d 5 h~
pac ngpon Srog 50 Ui phong khi mat dién, cung cip nang lugng cho may bom PCCC,

hodac duoc ki€ém soat

boi Cong ty g cung voi gas HFC- 134A cho hé thong diéu hoa khong khi.
/
SCOPE 2
GIAN TIEP *Cong ty hoat dong trong linh vyc san xuét soi Ployester Filament

Khi thdi nha kinh phat -< tr hat nhya PET, nha may cua Cong ty chi su dung nang lugng

sinh tir dién do Cong ty dién 1a nguon ning lugng chinh dé van hanh may san xuat.

mua

SCOPE 3 a
GIAN TIEP

Phat thai khi nha kinh
tir cac nguon khong do
Cong ty sé hitu hodc
kiém soat tryc tiép
nhung c6 lién quan dén
hoat dong cua Cong ty \_

_< «Cong ty di gia ting ty trong trong viéc sit dung hat nhua tai ché
trong cac nam vura qua.

Trong nam 2024, STK da phdi hop v6i Trung tim Nghién ciru Va Phat trién vé Tiét kiém Ning luong
(ENERTEAM) thyc hién kiém toan ning lwong. Nhim danh gia hiéu qua sir dung ning luong tai hai
nha may Trang Bang va Ct Chi, xac dinh cac khu vuc c6 tiém ning tiét kiém va dé xuat giai phap toi
vu hoa tiéu thy ning lugng. Théng qua qua trinh nay, STK c6 thé giam chi phi van hanh, cai thién hiéu
suét san xudt va gop phan vao muc tiéu phét trién bén viing. Dong thoi, kiém toan ning lugng gitp
Cong ty tudn thi cac quy dinh vé sir dung ning lwong hidu qua, dap ing yéu ciu cua cac khach hang va
dbi tac qudc té. Pay ciing 1a budc quan trong trong chién luoc giam phat thai carbon va hudng toi san
xut xanh.
Trong niam 2025, STK da hoan thanh viéc 1ap va ndp bao cio kiém ké khi nha kinh cho hai nha may
Trang Bang va Cu Chi theo quy dinh tai Nghi dinh 06/2022/ND-CP, ddng thoi giri bao cao dén co quan
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churc nang trudce thoi han 31/03/2025. Sau qua trinh tham dinh, Cong ty cting da chu dong cap nhat va
diéu chinh ndi dung bao céo theo cac ¥ kién gbp ¥ tir co quan quan ly.

Bén canh d6, STK di x4y dung bao céo ké hoach giam nhe phat thai khi nha kinh cho giai doan 2026
2030, nham dinh hudng céc giai phap giam phat thai trong hoat dong san xuit va da ndp ding han vé
céc co quan SO ban nganh. Pay 1a budc di quan trong, thé hién cam két ciia Cong ty trong viéc thuc
hién trach nhiém moéi truong va thuc day chién luge phat trién bén vimg trong dai han.

Duya trén phuong phéap luan va cach tiép can tinh toan do Enerteam trong cac nim trude, Cong ty da
thuc hién kiém ké va tong hop sb liéu phat thai khi nha kinh trong nim 2025 cho ba nha may: Trang
Bang, Cu Chi va Unitex nhu sau.

Luogng phat thai KNK ciia nha may Cia Chi ndm 2025 nhuw sau:

Phat thai KNK

Hoat dong phat thai

(tan CO:td)

CO: CH4 N20 HFCs
1 fh"-’m.)" U= L LS 0,00 17,54 0,00 62,42 79,96 1%
rwc tiep
1.1 Phat thai ngudn dét cb dinh 0,00 0,000 0,000 - 0,00 0%
1.2 Phat thai tir hé théng XLNT - 17,54 - - 17,54 0%
1.3 Phat thai tir hé thng lanh - - - 62,42 62,42 1%
1.4 Phat thai tir binh chiva chay 0 - - - 0,00 0%
2 P_h’e_lm.\‘n 2: Phat thai KNK 503,3 ) ) ) 7.211 99%
gian tiép
2.1 bién mua 503,28 - - -
Téng | 7291 100,00%

(Nguon: STK tu tinh todn theo phwong phdp ludn ciia Enerteam)
Co cAu pham vi 1 (Scope 1) va pham vi 2 (Scope 2) ciia nha may Cia Chi nim 2025

m Scope 1 Emissions = Scope 2 Emissions

Lwong phat thai KNK ctia nha may Triang Bang nam 2025 nhuw sau:
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Phat thai KNK pgqgai
Hoat dong phat thai L 1
(tén CO2 td) (ta': d)coz
Cco; CHs N20 HFCs
1 fr';i“t‘iglio“ AR LS 1874 | 51,11 0,04 62,42 | 13231 | 03%
1.1 Phat thai ngudn dét cé dinh 18,74 0,028 0,041 - 18,80 0%
1.2 | Phat thai tir hé théng XLNT - 51,1 - - 51,08 0%
1.3 | Phat thai tir hé théng lanh - - - 62,42 62,42 0%
1.4 | Phat thai tir binh chira chay 0 - - - 0,00 0%
2 z;?]":ig:f: ARSI LGS 39.401 . . - 39.401 | 99,7%
2.1 bién mua 39.401 - - -

39.532,85 100,00%

(Nguon: STK tu tinh todn theo phwong phdp ludn ciia Enerteam)
Co cAu pham vi 1 (Scope 1) va pham vi 2 (Scope 2) ciia nha may Trang Bang nim 2025

0,3%

m Scope 1 Emissions = Scope 2 Emissions

Luwgng phat thai KNK ciia nha may Unitex nam 2025 nhu sau:

e erzs Téng
Phat thai KNK phat thai
Hoat dong phat thai (t4n CO
% an 2
(tan CO: td) td)
CO2 CHa N20 HFCs
1 fh‘i‘"‘.}’ L [ e B 8,03 37,16 0,02 3,44 48,64 0,2%
rwc tiep
1.1 Phat thai ngudn dét c¢b dinh 8,03 0,01 0,02 - 8,06 0,0%
1.2 Phat thai ttr hé théng XLNT - 37,1 - - 37,15 0,1%
1.3 Phat thai ttr hé thdng lanh - - - 0,00 0,00 0,0%
1.4 Phat thai tir binh chiva chay 0 - - 3,4 3,44 0,0%
2 PR g 22 e el S 29.226 ; ; : 29226 | 99,8%
gian tiep
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2.1 Dién mua

29.274,98 100,00%

(Nguon: STK tu tinh todn theo phwong phép ludn ciia Enerteam)

Co chu pham vi 1 (Scope 1) va pham vi 2 (Scope 2) ciia nha may Unitex nam 2025

0,2%

m Scope 1 Emissions = Scope 2 Emissions

C6 thé thiy Pham vi 2 (Dién nang tiéu thy) dang chiém ty trong cao 1én dén hon 99,7% co cau phat thai
KNK cta nha may Trang Bang, 99% co ciu phat thai KNK nha may Cu Chi va 99,8% co ciu phat thai
KNK nha may Unitex.

Dua trén cach tinh lugng phat thai khi nha kinh cia ENERTEAM cho nha may Trang Bang nam 2023,
2024. STK di tinh lugng phat thai KNK ctia nha may Ca Chi va Trang Bang cho bon nam tir 2020 dén

2025.

Lwong phat thai pham vi 1 va pham vi 2 nha may Ca Chi.

Phat thai nha may Ci Chi

Don vi: (Tan CO2 td)

STT Hoat dong phat thai 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
1 | Phamvil:Phat thai KNK | 0 55 42,43 38,03 120,06 | 81 | 79,96
truc tiep
Phat thai nguén dét ¢ dinh
1.1 (du DO) 1,61 0,00 0,00 1,61 ; 0,00
1.2 | Phat thai tir h¢ théng XLNT 42,40 42,16 37.76 34,95 33 | 17.54
1.3 Phat thai tir h¢ théng lanh 104,04 0 0 83232 | 47 | 62.42
1.4 | Phat thai tir binh chita chay 0,27 0,27 0,27 0,27 1 0,00
| Phamvi2: Phat thaiKNK | ¢ 0099 | 1471255 | 19.685,75 | 14.712,55 | 3.484 | 7.211
gian tiép
2.1 Luong phat thai sinhratlr 1, 0160 9¢ | 14712.55 | 19.685,75 | 14.712,55 | 3.484 | 7.211
dién mua
Tong lwong ‘l’)'l‘lztn:hj;‘zph‘*‘m Vilva | 694931 | 1475498 | 1972378 | 14.832,62 | 3.565 | 7.291
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Luwong phat thai theo pham vi 1 va pham vi 2 nha may Cu Chi

25.000
19.686

20.000

16.101

14.713 14.713
15.000
10.000 55T
5.000 3.484
14 42 38 12 81 I I 80
2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Scope 1 Emissions M Scope 2 Emissions M Scope 1 & Scope 2

Luwgng phat thai pham vi 1 va pham vi 2 nha may Trang Bang.

Phat thii nha may Trang Bang

Don vi: (Tin CO2 td)

STT |  Hoat dong phat thii 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pham vi 1: Phat thai
1 KNK trye fiép 339,93 183,62 244,95 139,24 163 132,31
1.1 | Phat thai nguon dét c6 dinh | 14,02 7,52 7,52 13,43 20 18,80
Phat thai tir hé thong
12 INT 75,28 71,12 70,02 62,45 59 51,08
1.3 | Phat thai tir hé théng lanh | 249,70 104,04 166,46 62,42 83 62.42
1.4 | Phat thai tir binh chita chay | 0,94 0,94 0.94 0,94 1 0,00
Pham vi 2: Phat thai
2 2 - rnab 65.749,35 | 60.850,83 | 63.822,18 | 52.765,40 | 44.263 | 39.401
KNK gian tiep
2.1 | Lwong pg.af thai sinhra tr | o5 749 35 | 60.850.83 | 63.822.18 | 52.765.40 | 44263 | 39.401
ién mua
Tong lugng phat thii pham Vi1 | oo 009 98 | 61.034.45 | 64.067.12 | 52.904,63 | 44.426 | 39.532,85
va pham vi 2
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Lwgng phat thai theo pham vi 1 va pham vi 2 nha
may Trang Bang

70.000 65.749

63.822
60.851
60.000 52.765
50.000 44.263
39.401

40.000

30.000

20.000

10.000

34 18 24 13 163 13
2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Scope 1 Emissions M Scope 2 Emissions M Scope 1 & Scope 2

Luwgng phat thai pham vi 1 va pham vi 2 nha may Unitex.

. 2 o LEN el . 9 Don vi: (Tin
Phat thai nha may Trang Bang CO2 td)
S]:l“ Hoat dong phat thai 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
1 P.l:am vi 1: Phat thai KNK truc 48,64
tiep
1.1 | Phat thai ngudn dbt cé dinh 8,06
1.2 | Phét thai tir hé thong XLNT 37,15
1.3 | Phat thai tir hé thong lanh 0,00
1.4 | Phat thai tur binh chita chay 3,44
2 I:l}am vi 2: Phat thai KNK gian 29226
tiep
21 Luong phat thai sinh ra tir dién 29226
mua
Tong lu:(_)’ﬂg phat thai pham vi 1 va 29.274,98
pham vi 2
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Lwong phat thai theo pham vi 1 va pham vi
2 nha may Unitex

35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

29.226

49
2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Scope 1 Emissions M Scope 2 Emissions Scope 1 & Scope 2

Trong nam 2025, lwong phat thai pham vi 2 ghi nhan sy bién dong déng ké giira cdc nha may, trong d6
nha may Ca Chi 1a trudng hop dién hinh. Cuy thé, phét thai pham vi 2 tai nha may nay ting tir hon 3.565
tan CO.e ndm 2024 1én 7.211 tn COze trong nam 2025. Nguyén nhan chu yéu la do sy khac biét trong
thoi gian van hanh san xuat giita hai nim. Trong nam 2025, nha may Cii Chi duy tri hoat dong dén thang
7 trude khi thu hep quy mé san xuét. Trong khi d6, nim 2024 nha may di giam quy mo hoat dong tir
quy I dén hét quy 111, khién thoi gian ngung san xuat kéo dai hon so v6i nam 2025. Vi vay, lugng dién
tiéu thu trong nam 2025 ting 1én twong tng, dan dén mirc phét thai pham vi 2 cao hon so véi nam trudc.

Tuong tu, cong suét thye té cia nha may Trang Bang khong dat murc t6i da, khién nhiéu may moc khong
van hanh hét cong suét, gop phan lam giam tong dién nang tiéu thy trong nam. Lam phat thai giam tur
hon 44.426 tin CO2e trong nam 2024 xudng con 39.401 tin CO2e trong nim 2025.

bac biét, nha may Unitex da dugc dua vao van hanh thir nghiém trong nam 2025 va chinh thtc di vao
hoat dong tir ndm 2026. Trong giai doan nay, cac dit li€u vé tiéu thu nang lugng cling da duoc thu thap
va st dung dé tinh toan luong phat thai khi nha kinh, nhdam dam bao viéc theo ddi va quan Iy phat thai
dugc thuc hién ddy du va nhat quan.

Cach thuc thue hién hwéng toi muc tiéu giam phat thai khi nha kinh

f \/ N\ 4 \/ A
==
- BIF) | oo
Sir dun Sir dun Cam két Téi wu viée
nin 1{10%1 nin 1{10%1 Str dung xe giam phat st dung
i égi 120 & hiégu ﬁég nang dién thai cianha [ phuong tién
: U q cung ng van chuyén
. N N N N y

Hé s6 phat thai CO; (Schneider Electric)
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Hé so
phat thai
Luwong CO; Tang/ giam
tiéu thu | (Schneid %

2025 er 2025/2024
SElectric
)
Pién 115.809 0,432 54904 = 53266 @ 42.853 @ 33.484 50.029
ning MWh/ye (tCOe/M | (tCO2e/ | (tCO2e/ (tCO2¢/ | (tCO2e/ = (tCO2e/
-Dién ar Wh) year) year) year) year) year)
EVN

49%

H¢ s6 phat thai CO; (Cuc BDKH)

Lwong | Hé s6 phat | Phat Phat | Phat Phat Phat | Tang/giam
tiéu thu | thaii CO, thai thai | thai thai thai | %

2025 (Cuc 2021 | 2022 2023 2024 | 2025 | 2025/2024
BDKH)

bién | 115.809 0,6592 85.991 | 83.425 | 67.116 52.442 | 76.341

ning | MWhly | (tCOe/MW | (tCO2¢ | (tCO2¢/ | (tCO2¢/ | (tCO2e | (tCO2e

-Pién | ear h) / year) | year) year) / year) |/ year) 46%
EVN

Sang kién giam phat thai khi nha kinh carbon footprint
1. Théng qua sir dung ngudn ning lweng tai tao- ning lwong mit troi:

Cong ty da hop tac véi mot dbi tac dé trién khai ldp dit hé thong dién mit troi 4p mai cho ca 2
nha may Cu Chi va Trang Bang tir nim 2020 va bit ddu di vao hoat dong trong nam 2021. Dy
4n nang lugng mit troi ap mai tai nha may Cu Chi va Trang Bang voi cong suat thuc té 7.4
Mwp gitup Cong ty cit giam dugc 41.888 tan CO2 tinh dén nam 2025. Bén canh do, Cong ty di
ki hop ddng véi ddi tac dé mua thém ning luong tai tao véi tong cong suat 7SMwp trong cac
nam sap toi.

Tiur dau du an dén cuoi nam 2025

Lugng CO2 (tan) giam dugc nhd hé thong Solar 41.888
Dién nang san sinh ra tir hé théng Solar (Mwh) 31.290
Tir nim 2025 dén hét vong doi du 4n

Luong CO2 (tan) giam duoc nho hé thong Solar 494.268
(Trang Bang va Cua Chi)

Dién ning san sinh ra tir hé thong Solar (Mwh) 310.442
2026-2027-Nang tong cong suit hé thong Solar 1én 75Mwp

Luong CO2 (tan) giam dugc nho hé thong Solar 3.686.760
hét vong doi dy an.

> Hé sb phat thai tinh theo trung tim di liéu v& Carbon Foorprint cua Schneider Electric.
(https://www.se.com/ww/en/work/solutions/system/s 1 /data-center-and-network-systems/trade-off-tools/data-center-carbon-
footprint-comparison-calculator/)
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Dién ning san sinh ra tir hé thong Solar (Mwh) ’ 2.753.985
Luu y: Hé s6 phat thai cta Indefol/Aurora 1a 1,3387 tan CO2¢/Mwh
2. Théng qua muc tiéu ning ty trong Soi tai ché trong tong doanh thu dén 2027-2029

Cong ty dinh hudng nang ty 1€ st dung va ti€u thu sadn pham thén thién véi moi trudng “s¢i
Recycle” trong tong doanh thu tir 49,8% nam 2025 1én 60%-70% vao nim 2027-2029 trén céc
nha may Cu Chi, Trang Bang va Unitex.
Ty 1é soi Recycle trong tong doanh thu 49.8% 60%-70%
Luong CO2 (tri€u tén) giam dugc do sir dung vat | 35,1 ngan tan Khoang 123,05 ngan tan
liéu tai ché - PET chip Recycle tur chai nhuya.

Luu y: Hé sb phat thai ctia hat nhya tai ché va hat nhya nguyén sinh lan luot 14 0,5 tAn CO2e/tin chip
va 2,36 tAn CO2e/tan chip tir cic nha cung cAp hat nhwa ciia STK.
Trong nam 2025, STK d4 hoan thanh viéc 1ap va ndp béo céo kiém ké khi nha kinh cho hai nha may
Trang Bang va Cii Chi theo quy dinh tai Nghi dinh 06/2022/ND-CP, dong thoi giri bao cdo dén co quan
chtre ning trude thoi han 31/03/2025. Sau qua trinh tham dinh, Cong ty ciing da chii dong cap nhat va
diéu chinh ndi dung bao céo theo cac y kién gop ¥ tir co quan quan ly. Pay 1a budc quan trong trong
cam két cia STK ddi v6i trach nhiém moéi truong va chién luoc phat trién bén vilmg. Cong ty di thuc
hién nhiéu giai phap TKNL va mét s6 tap quéan tt nhu: sir dung dén LED hiéu qua nang lugng, str dung
may nén khi, may lanh c6 hi¢u sut cao, str dung dién nang lugng mat troi, su dung bién tin cho dong
co, bom quat, st dung xe nang di€n, may moc thiét bi san xut tu dong hoa cao...
11.4.5. Nuwéc thai va Chat thai
% Nuwdéc thai
Soi Thé Ky xac dinh nguon nudc thai cia Cong ty xuat phat tir 2 ngudn: nudc thai sinh hoat tir nhan
vién va nudc thai san xuat (nudc thai tir phong nhudm, kiém pham).
Déi v6i viée quan 1y ngudn nudc thai, Cong ty dua ra nhitng phuong phép sau:
- Xt Iy ngudn nudc thai theo qui dinh cta phap luat hién hanh.
- Hé thong thoat nuéc mua, thoat nude thai riéng biét va duoc phép diu ndi dau ra v6i hé théng
thoat nudc mura, nudce thai cua KCN.
- Thudng xuyén quan tric cic théng sd chit luong nudc thai, dam bao xir 1y chi tiéu chit luong
nudc thai dat tiéu chuan GRS.
- Thuyc hién bao céo giam sat moi trudng cho co quan chirc ning vé nudce thai 6 thang/lan theo quy
dinh ctia phap luat hién hanh.
- Do lugng nude thai ra hang ngay, cé ghi chép luu ho so bao céo day du.
- Thuc hién ké khai va ndp phi bao vé méi trudng dbi véi nude thai ddy du theo quy dinh cta phap
luat hién hanh.

- Luong nudc thai ciia Cong ty chii yéu phat sinh tir hai ngudn chinh: nudc thai sinh hoat tir nhan
vién va nudc thai san xudt. Nam 2025, tong luong nudc thai tang 1én 34.283 m?, giam 8,2% so
v6i mirc 37.347 m? ctia nim 2024, chi yéu do qua trinh van hanh thir nghiém nha may Unitex.
Nam 2024, lugng nudc thai ciia Cong ty tang manh 31,6% so vdi nam 2023. Nguyén nhan chua
yéu 1a do viéc dua nha may Unitex vao van hanh thir nghiém, dan dén nhu clu st dung nudc
sach gia tang va kéo theo lugng nudc thai phat sinh tang tuong mg. Trong giai doan thir nghiém,
cac thiét bi san xuét phai van hanh nhiéu lan dé hiéu chinh thong sb k§ thuat va dam bao hé
théng hoat dong on dinh, vi vay mirc ti€u thu nuéc thuong cao hon so véi giai doan van hanh
chinh thttc. Budc sang nam 2025, khi nha may Unitex dan di vao hoat dong on dinh, luong
nudc sach s dung va nudc thai phat sinh cling duogc kiém soat tét hon. Nho do, lwong nudc
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thai da giam 8,2% so véi ciing ky, phan 4nh hi¢u qua trong viéc tdi uu héa van hanh va quan ly
tai nguyén nudc cua Cong ty.

Bang thong ké lwong nwéc thai:
Dvt 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Luogng nudc thai m’ 26.617 | 34.269 | 28.633 | 33.092 | 28.380 | 37.347 | 34.283
hang nam

< Chit thii
Cong ty nhan dién 2 ngudn chét thai 1a chét thai nguy hai va chat thai thong thuong. Cong ty da va dang
ap dung cac bién phap dé xir 1y cac ngudn chat thai:
> D0oi voi chit thai ran sinh hoat va chit thai cong nghiép khong nguy hai:
1. Thu gom vé kho chtra theo ding quy trinh phan loai va quan 1y réc thai;
2. Chuyén cho cac don vi chitc nang dé thu gom, van chuyén va xur ly.
> DOoi v6i chit thai nguy hai:
1. Canh bao va dan nhan chat thai nguy hai;

2. Thiét 1ap noi tap trung chat thai nguy hai riéng biét;
3. Chuyén cho cac don vi chitc nang dé thu gom, van chuyén va xir ly
- Tai Céng ty, cac loai rac thai tir cac hoat dong san xudt va sinh hoat ctia Cong ty déu duoc phan
loai va giam sat mot cach chit ché theo quy trinh phan loai thac thai ban hanh cua tiéu chuan GRS
4.0 — waste management.

Tén chat thai S6 lwgng (kg)
TRANG BANG:

Dau nhién liu 170601 10.489

Dau Diesel thai 170601 5.043

Chat hap thy vat liéu loc 180201 3.080

Bao bi ctng thai bang nhya: | 180103 16.524

Bon nhya 1000L nguyén

Bao bi cing thai bang nhwa: | 070109 2.652 Cty CP Méi Truong Xanh VN
phuy nhya xanh 200L

Bun thai 120605 0

Bong dén thai 160106 0

Bao bi cting thai bang kim | 180103 0

loai: Phuy sit 200L

Tong s6 lwong 37.788

Tén chit thai S6 lwong (kg)
CU CHI:
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Bao bi cimg thai bang nhya: | 180103 3.402

Bon nhya 1000L nguyén

Dau nhién liu 170601 3.646

Dau Diesel thai 170601 896

Bao bi cting thai bang nhya: | 180103 1.566 Cty CP Mot Trurong Xanh VN
Phuy nhyua xanh 200L

Bao bi cing thai bang kim | 180102 192

loai: Phuy sét 200L

Téng s6 lwong 9.702

Unitex

Bao bi ctng thai bang nhya: | 180103 378

Bon nhya 1000L cét

Bao bi ctng thai bang nhya: | 180103 14.190

Bon nhya 1000L _

Bao bi ctng thai bang nhya: | 180103 0 Cty CP Mol Truomg Xanh VN
Phuy nhya xanh 200L

Dau nhién liéu 170601 6.012

Téng s6 lwong 20.580

- Cong ty ky két hop dong véi cac don vi xir 1y chit thai, trong do:
- Thu gom, van Thu gom chuyén va xtr Iy chat thai nguy hai - don vi dam trach Cty CP Méi
Trwong Xanh VN.
- Thu gom, van chuyén va xtr Iy chat thai sinh hoat, rin cong nghiép — don vi dam trach: Céng
ty TNHH TM DV Gia Pinh Pwong, Cong ty TNHH MTV TMDYV Maéi trudng cong nghé
M§ Phuée, Cong ty TNHH TM DV Moi truong Tuoi Xanh va Cong ty CP Moi trudong
Xanh VN.
Cong ty dinh ky 1ap béo cdo quan 1y chat thai nguy hai dén So Tai Nguyén Méi Truong TP, HCM
va Tay Ninh.
Cong ty dang ky sb chu ngudn chét thai nguy hai v6i ma sb - QLCTNH79,002938, T (cép 1an 3).
11.4.6. Tuén thii vé mdi trudng
Tham chiéu két qua trong cic bao cao quan tric mdi trudng dinh ky hang quy (4 1an/ nim) va bao
c4o do kiém moi truong dinh ky, cac chi s6 vé méi trudong van nam trong giéi han quy dinh.
Trudng hop vi pham phap luat va cac quy dinh vé méi truong: 0.
Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: 0.
Xay ra vi pham vé ATVSLD, PCCC va Moi truong khi doan kiém tra ciia Co quan nha nudc dén
kiém tra Cong ty: 0 lan

11.5. Thi trudong von xanh

Du 4n soi tai ché Du an s¢i mau Du 4n tai ché Du 4n nang
soi phé lwong mat troi
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STK da trién khai viéc san xuét
soi tai ché (Recycled Yarn) tir
nam 2016. Ty trong doanh thu tur
soi tai ché da tang dang ké tir
16% nam 2018 1&én 54% vao nam
2022, phan anh xu hudng chuyén
dich manh mé sang cac san phém
bén vimng. Tuy nhién, ty 1& nay
giam xudng 44,5% trong nim
2024 trude khi phuc hdi tro lai
49,9% vao nam 2025. Du ghi
nhén sy cai thién, Sgi Thé Ky néi
riéng va nganh soi néi chung van
dang d6i mit véi ap luc canh
tranh gay gat vé gia tir cac nha
cung cép khac trén thi truong, tao
ra nhiéu thach thirc trong viéc
duy tri va mo rdng ty trong san
pham tai ché. Tuy nhién, cong ty
van giir vimg cam két phat trién
bén virng, kién dinh voi muyc tiéu
nang ty trong nay lén 60%-70%
trong giai doan 2027-2029.
Théng qua viée san xuét soi tai
ché Cong ty da tai sir dung hon 6
ty chai nhya, gop phan bao vé dai
duong khoi rac thai chai nhua
vbn dang 1a mot trong nhitng van
dé méi truong dang duoc bao

dong khan cap trén toan cau.

Cong ty tiép tuc phat trién
thém soi dope dye voi mau
xam, den va blue navy,
phat trién mau chao cho
khéach hang thi truong ndi
dia va xudt khau. San
pham soi mau (dope dyed)
s& dap mg dugc nhu cau
sit dung san pham than
thi€n véi moi truong cla
thi truong. Pay ciling Ia
mét xu huéng ma nganh
thoi trang trén thé gidi
(dac biét la cac thuong
hiéu hang dau nhu Nike,
Adidas, H&M,
Inditex) dang hudng toi

Puma,

nhiam han ché phat thai
héa chit doc hai ra moi

truong.

Cong ty tiép
tuc duy tri day
chuyén san
xuat 1.500 tan
hat nhya tai
sinh/ndm, gop
phan gia ting
lgi nhudn va
cai thién dang
ké hiéu qua tiét
kiém trong san
xudt thong qua
viéc tai sinh soi
phé trong san
thanh
nguyén vat li¢u
dau vao, tir d6

xuat

nang cao loi
nhuan, giam
chi phi san
xuit ctia Cong
ty va giam phat
thai ra
truong.

moi

Cong ty da hop tac
voi mot doi tac dé
trién khai lip dat
hé théng dién mat
tro1 4p mai cho ca
2 nha may Cu Chi
va Trang Bang tu
nam 2020. Trong
cac nam téi Cong
ty du dinh mé rong
quy mo thong qua
cac du an DPPA
Trang Bang,
Unitex va rooftop
Unitex. Véi tong
cong suat 1én dén
75Mwp (bao gdm
cong suit cac du an
hién hira va cong
sudt cac du 4n
moi).

11.6. Vai tro ciia HDQT trong chién hrge PTBV

11.6.1.

Vai trd chién lrgc cia HPQT trong dinh hwéng Phat trién bén virng.

- Hbi ddng Quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Soi Thé Ky dong vai tro trung tim trong viéc dinh

hudng chién lugc phat trién bén viing (PTBV) ctia Cong ty, dam bao cac muc tiéu kinh doanh

dugc gin két chit ché véi cac yéu t6 kinh té, xa hoi, moi truong va quan tri (ESG). HPQT xéc

dinh PTBV 1a mét trong nhiing tru cot quan trong trong chién lugc dai han ctia Cong ty, tir d6

dua ra céc dinh hudng phit trién pht hop véi xu thé chuyén dich ctia nganh dét may toan cau

huéng dén kinh té tuan hoan va giam phat thai carbon. Thong qua viéc xdy dung cac muc tiéu

va chinh sach PTBV, HPQT dinh hudng Cong ty tap trung vao céac linh vuc trong tdm nhu:

tang ty 16 san pham soi tai ché, nang cao hiéu qua sir dung ning luong va tai nguyén, giam phat

thai khi nha kinh, dam bao quyén loi ngudi lao dong va ting cudng minh bach trong quan tri

doanh nghiép. Nhirng dinh hudng nay khong chi giip STK nang cao nang luc canh tranh ma

con dap ung cac yéu cau ngay cang cao tur khach hang quoc té va cac ti€u chuan bén viing toan

N
A

cau.
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11.6.2.

Vai tro cia HPQT trong trién khai va thue thi cAc muc tiéu Phat trién bén virng.
Bén canh viéc dinh huéng chién luoc, HPQT con déng vai trd quan trong trong chi dao va thuc day viéc
trién khai cac chuong trinh phat trién bén viing trong toan Céng ty. HDQT phan cong rd trach nhiém cho
Ban Diéu hanh va cac bd phan chirc nang trong viéc thyc hién cac sang kién va ké hoach PTBV, dam bao
cac muc tiéu bén vitng dugc tich hgp vao hoat dong san xudt kinh doanh hang ngay. (tham khao Muc:
PHAN CONG TRIEN KHAI VA THUC HIEN THEO TUNG PON VI (GRI 2-13)-Béo cdo PTBV
2025).
Céc chuong trinh trong diém vé phat trién bén viing duoc HPQT dinh hudng va trién khai xuyén subt
trong chién lugc phat trién ctia Cong ty. Tlr nam 2016, STK d4 bat dau sir dung nguyén lidu tai ché trong
san xuét soi, danh déu budc chuyén quan trong hudng téi cac san pham than thién v6i méi truong. Dén
nam 2020, Cong ty tiép tuc dau tu hé thong dién mit trdi 4p mai tai hai nha may Cu Chi va Trang Bang,
g6p phan gia ting ty 1¢ sir dung nang luong tai tao va giam phat thai khi nha kinh. Bén canh d6, tir nim
2017, Cong ty di dau tu day chuyén tai ché soi phé nham thiic ddy mo hinh kinh té tuan hoan trong san
xudt, ddng thoi chuyén doi xe nang hang tir sir dung dau DO sang xe nang dién tir nim 2017 nham giam
phat thai va nang cao hiéu qua str dung nang lugng.
Song song v&i cac giai phap vé ning lugng va cong nghé, STK ciing chu trong phat trién dong san pham
soi mau, gop phan giam nhu cau nhudém tai cac nha may dét nhudém — von 1a cong doan gdy 6 nhiém dang
ké trong chudi gia tri nganh dét may. Cong ty lién tuc nghién ctru va phat trién cac san pham than thién
v6i mi truong, vira ddp ing nhu cdu ngay cang cao cia thi trudng, vira gop phan giam thiéu tac dong
dén moi truong. Pong thoi, STK ciing tap trung tdi wu héa viée sir dung nude va tai nguyén, nang cao
hiéu qua quan 1y chét thai, cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong va ting cuong cac hoat dong
trach nhiém xa hoi. Thong qua cic chwong trinh va sang kién nay, HDQT dam bao rang phat trién bén
virng khong chi 1a dinh hudng chién lwogc ma con duge trién khai thue chat trong toan bo hoat dong cua
Cong ty, gop phan tao ra gia tri 1au dai cho doanh nghiép va cac bén lién quan.
Bén canh viéc trién khai cac sang kién phat trién bén vimg trong hoat dong san xuét, Cong ty ciing dat
dugc nhiu ching nhan qudc té uy tin nhu GRS (Global Recycled Standard), ISO 9001:2015 va OEKO-
TEX Standard 100, qua d6 chtrng minh rang cac san pham soi ctia Cong ty khong chira cac hoa chat doc
hai gay hai cho strc khoe va méi truong. Dong thoi, Cong ty cam két tuan thii quy dinh REACH cua Lién
minh chau Au, khong st dung cac héa chit nim trong danh muyc han ché. Nhing chimg nhan va cam két
nay dong vai trdo nhu mot bao chimg quan trong cho nd lyc va dinh huéng phat trién bén viing cua Cong
ty.
Vé khia canh xd hoi, tir ndm 2023, Cong ty di trién khai khao sit EWB (Employee Wellbeing &
Engagement) nham do luong mirc d¢ hai 1ong, strc khoe tinh than va thé chat, mirc dd an toan ciing nhu
su gan két ciia nguoi lao dong tai noi 1am viéc. Két qua khao sat giap Ban lanh dao nhan dién kip thoi
cac van dé can cai thién, tir d6 ndng cao moi trudong lam viée va ting cuong hiéu qua giao tiép trong ndi
bd. Bén canh d6, Cong ty ciling thuong xuyén tham gia cac dgt danh gia trach nhiém xa hoi (social audit)
tir cac thuong hiéu dbi tac. Mic di cac cude danh gia nay duge khoi xudng tir phia khach hang, két qua
dat dwoc déu tich cuc, qua d6 phan nao phan dnh hiéu qué cta cac nd luc phat trién bén vilng ma Cong

ty da va dang thuc hién.
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11.6.3.

12.

Vai tro giam sat va theo déi viéc thwc hién cic muc tiéu Phat trién bén virng.

HPQT ciing thyc hién vai tro giam sat va theo ddi (monitoring) viéc thuc hién cac muc tiéu phét trién
bén vitng nham dam bao cac cam két ciia Cong ty dugc thyc hién mot cach hiéu qua va minh bach. Thong
qua cac bao cao dinh ky tir Ban Diéu hanh va céc bd phén chuyén trach, HPDQT déanh gia tién @6 thuc
hién cac muc tiéu PTBV, dong thoi dua ra cac diéu chinh can thiét ¢é dam bao Cong ty dat duoc cac muc
tiéu dé ra.

Viée giam sat cia HDQT tap trung vao céc chi s6 quan trong lién quan dén hiéu qua kinh té, quan 1y moi
truong, trach nhiém xa hoi va chat lugng quan tri doanh nghiép, bao gdm cac chi s6 vé phat thai khi nha
kinh, tiéu thy nang lugng, st dung nudce, an toan lao dong va hiéu qua hoat dong kinh doanh. Thong qua
co ché giam sat nay, HDQT dam bao réng cac hoat dong PTBV cua STK duogc trién khai mot cach nhat
quan, minh bach va phil hop véi cac tiéu chudn qudc té, gop phan cing c¢b vi thé cia Cong ty nhu mot

doanh nghiép tién phong trong phat trién bén viing ctia nganh soi.

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN HQP NHAT
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