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. CAc NHANTO RUIRO

1. Riiro vé kinh té
> Riii ro vé ting trwong kinh té

Rui ro kinh té 14 nhitng thay d6i noi tai ctia nén kinh té cung vé6i sy thay doi cua
chinh sach tai chinh va tién té 1am anh hudng truc tiép dén tinh hinh hoat dong ciia Cong
ty.

Nhimng nim vira qua, khing hoang tai chinh toan cau va suy thoai kinh té da tac
dong manh mé& dén nén kinh té thé giéi va Viét Nam. Tuy nhién, theo du bao cta Ngin
hang thé gidi, kinh té toan ciu dang trén da hodi phuc voi toc d6 ting trudng GDP dy kién
s& tang tir mirc 2.6% (2014) 1én muc 2.8% (2015), 3.3% (2016) va 3.2% (2017)*. Trong
xu thé phuc héi cta thé gi6i, kinh té Viét Nam trong nim 2014 kha quan va dan di vao 6n
dinh hon so véi cac ndm trude. Cac chi tiéu kinh t& vi mo thé hién da ting truong duogc
duy tri vitng chéc, su phuc hdi ngay cang rd nét va dong déu. Bén canh do, thi truong tai
chinh ciing cho théy sur chuyén bién tich cuc, tinh hinh ngan sach duoc cai thién. Cu thé,
s6 lidu tir Tong cuc thong ké cho thay: Nam 2014, tit ca cac chi sd kinh t& vi mo déu ting
kha, trong d6, Tong san pham trong nudc (GDP) nam 2014 udc tinh ting 5,98% so voi
nam 2013, trong d6 quy I tang 5,06%; quy II tang 5,34%; quy III tang 6,07%; quy 1V tang
6,96%. Muc tang truong nam 2014 cao hon muc tang ctia ndm 2012 1a 5,25% va muc
tang 5,42% cta nam 2013.

Trong 6 thang ddu nam 2015, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc c6 nhimg dau hiéu
tang truong tot. Theo sb liéu thong ké ciia Uy ban Giam sét tai chinh qudc gia, téc do ting
GDP cua 6 thang dau nam 2015 udc tinh dat 6,1% so v6i cing ky nam 2014, cao nhét so
voi cung ky 5 ndm tré lai day, trong d6 quy 1 tang 6,03% va quy 2 tang 6,15%. V&1 da
phuc héi trén, Uy ban Giam sat tai chinh qudc gia du béo ting truong GDP 9 thang nim
2015 & muc 6,3% va cd nam 2015 c6 kha nang & muc 6,5%. Tuy nhién, nhitng kh6 khan
trong san xuat kinh doanh chwa duoc giai quyét triét dé, nhitng yéu kém noi tai cua nén
kinh té van chua dugc khic phyc triét dé, do d6 rui ro vé kinh té van sé& 1a yéu t6 tac dong
dang ké dén hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép néi chung, Cong ty C6 phan Soi
Thé Ky néi riéng trong thoi gian toi.

Tuy nhién, mtrc d6 4nh huéng ciia rii ro vé kinh té dén sy tang truong clia nganh
dét may no6i chung va nganh sgi polyester filament néi riéng thap hon so véi cac nganh
kinh té khac. Doanh sb ban 1é san pham may mic toan cau van duy tri duoc toc do ting
trudng trung binh khoang 3.8%/nam trong giai doan 2010-2014 va dat doanh s6 1.317 ty

' Ngudn www.worldbank.org
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USD viao nam 2014% Trong giai doan 2014-2019, doanh sb ban 1é san phim may mic
toan cau dugc Marketresearch.com dy bao sé tiép tuc ting truong véi toe do 4.6%/nam va
s& dat doanh s6 1,651 ty USD vao nam 2019. Sy ting truéng nhu ciu san phim may mic
trong cac nam tdi s& nhd vao sy ting trudng dan s6°, trién vong phuc hoi kinh té toan cau

va sy tang thu nhap theo dau ngudi va strc mua tai cac qudc gia dang phat trién.

Déi v6i nganh soi polyester filament, toc do ting trudong binh quéan 1a 8.4%/nam
trong giai doan 2010-2014*. Theo Hiép hoi xo soi hda hoc ciia Nhat ban (Japan Chiemical
Fiber Association), nhu cau soi polyester du bdo sé& tiép tuc duy tri toc do ting trudng
khoang 4.1%/nam trong giai doan 2013-2030.

> Ruii ro lai sudt
M6t doanh nghiép khi huy dong ngudn vén tir bén ngoai dé phuc vu cho hoat dong
san xudt kinh doanh s& chju rui ro khi 14i suat thi trudng ting hodc giam.

Mit bang lai suat giam 1,5-2%/nam va duy tri xu huéng on dinh so véi thoi diém
cudi ndm 2013 1a dién bién chung trong ca nim 2014. Cu thé, 13i suat co ban dugc gir &
mirc 9%/nam, 13i suat tai cAp von & murc 6,5%/nam va 13i suat tai chiét khau duy tri & mirc
4,5%/mam. Tuong tu, 13i suat cho vay va huy dong ciing giam mac 1,5-2%/nam xudng
murc thap hon giai doan 2005-2006. Cu thé, 13i suat huy dong phd bién ¢ mirc 5-5,5%/nim
v6i ky han tir 1 dén 6 thang, 5,7%- 6,8%/nam ddi v6i ky han tir 6 dén 12 thang va 6,8%-
7,5%/nam dbi v6i ky han trén 12 thang. Bén canh do, 14i sudt cho vay phd bién & mic 7-
9% dbi voi ngan han va 9,5%-11%/nam d6i vai trung va dai han. Nhin chung, xu hudng
141 suét giam va 6n dinh trong sudt ca nim 2014 so véi thoi diém cudi nam 2013 da gop
phén hd tro tich cuc cho hoat dong san xudt kinh doanh cua cac doanh nghiép, tao diéu
kién thuan loi dé cac doanh nghiép ndi chung va Soi Thé Ky ndi riéng tiép can véi nguén
vbn vay gia ré dé giai ngan cho cac du an dau tw mé rong ctia minh mot cach hiéu qua.

> Riii ro lgm phat Biéu d6 1: Chi s6 lam phat 2013 - 2015

Trong subt nim 2014, lam phat luon  mphit theothing (%)
duy tri & muc thap trudc sirc ép suy giam gia

Lam phét - YoY ra 1.60
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e | am phat - MoM, phai
dau va gia hang hoa néi chung. Theo Tong
cuc théng ké, muc lam phat trong ndm 2014

dat mérc thdp nhat trong 10 nim qua. So véi
cung ky nam trude, lam phat CPI thang
6/2015 1a 1% va lam phat co ban 1a 2,37%.
Nhin chung, cd lam phat va lam phat co ban

© B N W e N o N e

» {Q R {\v- Sy
\’tf‘ é’b ‘}3 N L)q'Q & \,g\ ‘9 V‘@ » ‘1& & \30

2 Ngudn: http://www.marketresearch.com/MarketLine-v3883/Global-Appa. - . Nguo n,Gso
® Theo www.wikipedia.org, Lién hop qudc du bao dan s sé tang tir 7.3 ty (2015) ngudi 1én 7.7 vao nam 2020.

4 Ngudn: The Fiber Year 2015
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hau nhu giir nguyén trong 4 thang gan day. Uy ban Giam sat tai chinh qudc gia du béo
nam 2015 lam phat co ban khoang 3% va lam phat (tong thé) thap hon 3%. Dién bién lam
phat 6n dinh da gdp phan cai thién muc sng thuc t& ciia nguoi dan, cing ¢ sitc mua cia
ddng noi té, kha nang thanh khoan, giam 13i suit huy dong va 13i suét cho vay, ting mirc
hép din dau tu vao Viét Nam...Nho vay, moi truong kinh doanh tré nén thuan loi, hép

dan hon d6i vé6i cac doanh nghiép trong nudc.
2. Riii ro vé ludt phap

Gibéng nhu cac doanh nghiép khac dang hoat dong san xuét kinh doanh trén lanh
thé Viét Nam, STK ciing phai chiu su tic dong va chi phdi cua hé thong luat phap trong
nudc. Bén canh do, 1a cong ty dai ching, STK con chiu anh huong ctia cac van ban phap
luat vé Luat doanh nghiép, cac vin ban phap luat vé Ching khoan va Thi truong Chimg
khoan.

Viét Nam hién van 1a mét nude dang phat trién, do d06, luat va cac van ban dudi
luat ¢ giai doan nay dang trong qua trinh hoan thién. Sy thay d6i vé chinh sach 1 van dé
tat yéu va it nhiéu gay ra anh huong dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty.
Tuy nhién, rii ro phap 1y 13 rii ro thudc khia canh hé thong, doi hoi mdi doanh nghiép
phai c6 nhiing diéu chinh va thich tng phu hop dé phat huy tdi da mat thuan loi, han ché
mit bt loi ma mdi su thay ddi chinh sach gay ra ddi vé6i hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Tuy nhién, Cong ty C6 phan S¢i Thé Ky da co co ché theo ddi, cap nhat va
diéu chinh dé c6 su thich nghi tot nhat véi nhitng thay d6i vé moi trudng phap 1y & Viét
Nam.

3. Ruiro dic thu

> Riii ro bién dong gia nguyén vt liéu

Véi linh vuc kinh doanh 13 san xuét soi, rui ro tir bién dong gia ca nguyén vat liéu
dau vao 12 mot rai ro dic thu cua Soi Thé Ky.

Do soi polyester dugc lam tir hat nhya polyester, mdt ché phém ctia dau mo, viéc
gia dau giam trong thoi gian vira qua di anh huong dén ca gia mua nguyén vat liéu va gia
ban san pham. Tuy nhién, mirc 46 anh hudng cua gia dau dén gia mua nguyén vat lidu, gia
ban thanh phém con phu thudc vao cung clu cua cac loai mat hang nay va vi thé, strc
manh dam phan cua Cong ty trén cac thi truong nay. Cong ty dat muc ti€u luon duy tri
mot bién do nhat dinh giita gia ban thanh pham va gia mua nguyén vat liéu. Muc tiéu nay
dat duoc dua trén co ché mua nguyén vat liéu va ban hang ctia Cong ty, do 1a gid ban luén
dugc xac dinh dua trén gia nguyén vat liéu ton kho va hang di duong. Ngoai ra, nho vao
viéc san xut nhitng mat hang chat luong cao va uy tin trén thi truong nén khi gia nguyén
vat liéu giam, STK van c6 thé duy tri mirc giam gia ban thip hon mirc giam gia nguyén

vat liéu.
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Biéu do 2: Gid ban thanh phdam va gid chip
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Thém vao d6, dé giam thiéu rui ro tir sy bién dong gia nguyén vat liéu dau vao dén
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty, Soi Thé Ky da chu dong mo rong ngudn cung
cip nguyén vat liéu, khong phu thudc qua nhiéu vao bat ky nha cung cAp ndo. Mdi mit
hang chinh déu duy tri mua hang it nhat véi 03 nha cung tng. Ngoai ra Cong ty da dang
ky thanh vién cta 1 trang web qudc té co uy tin dé cap nhat gia thi trudng thuong xuyén,
dam bao nguyén vt li¢u dugc mua voi gid hop 1y phu hop vai gia thi truong. Day 1a bién
phap gilip Cong ty dam bao dugc su on dinh vé gia nguyén vat liéu trong mot khoang thoi
gian nhat dinh, giam thiéu nhimg anh hudng bat cap dén hiéu qua san xuit kinh doanh
trong trudng hop gia nguyén vt liéu c6 bién dong 16n.

> Riii ro 1y gid héi dodi

Cong ty chiu rai ro vé ty gia do gia tri hop Iy cua cac ludng tién trong tuong lai cua
mot cong cu tai chinh s& bién dong theo nhimg thay ddi cua ty gia ngoai té khi cac khoan
vay, doanh thu va chi phi ciia Cong ty duoc thuc hién bang don vi tién té khac véi dong
Viét Nam.

Nho céc giai phap diéu hanh nhat quan, su két hop dong bo gitra cac chinh sach ty
gi4, 14i suat va cac cong cu chinh sach tién té, quan Iy ngoai hdi ciia Ngan hang Nha nudc
nén ty gia trong nim 2014 dién bién trong xu hudng 6n dinh, bién do dao dong duoc co
hep. Tir ngay 19/06/2014, Ngan hang Nha nuéc cong b diéu chinh ty gia binh quan lién
ngan hang gitra VND va USD, theo d¢, ty gia cua dong do la My ting 1én 21.246 dong,
sau mot nam gitr & mirc 21.036 dong. Két qua nam 2014, ty gia cua VND so véi USD
noi chung twong ddi 6n dinh va hoan toan nam trong gidi han kiém soat ctia Ngan hang
Nha nuée. Bién do giao dong trong pham vi 21.200d/USD dén 21.3004/USD trong nim
2014 duoc coi 1a kha 6n dinh so véi cac cap ngoai t¢ khac trong khu vuc va trén thé
gibi.

Trong 6 thang dau ndm 2015, Ngan hang Nha nuéc da diéu chinh tang 2 lan véi
tong muc diéu chinh 1a 2% ty gia binh quan lién ngan hang tir mac 21.246 VND/USD
1én 21.458 VND/USD vao ngay 7/1 va 1én mirc 21.673 VND/USD vao ngay 7/5 nham

=~
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duy tri stc canh tranh cta nén kinh té Viét nam trong bdi canh USD ting gia manh so
v6i hau hét cac dong tién cia cic qudc gia 13 d6i tac thwong mai chinh cia Viét
Nam.Viéc Trung Quéc, di tac chiém ty trong thuong mai 16n cia Viét Nam, phé gia
ddng Nhan Dan Té (CNY) 4.6% trong thang 8/2015 . s& co tac dong bat loi t6i nén kinh
té Viét Nam. Do do, ngay 12/08/2015, Ngan hang Nha nudc (NHNN) di quyét dinh
nang bién do ty gia gitra Pong Viét Nam va Do la My tir +/-1% lén +/-2% va vao ngay
19/08/2015, NHNN da diéu chinh ty gia binh quan lién ngan hang giira dong Viét Nam
va d6 la My tor mac 21.673 VND/USD Ién 21.890 VND/USD ap dung cho ngay
19/8/2015, dong thoi bién d6 ty gia VND/USD dugc diéu chinh ting tir +/-2% lén +/-
3%.

Hién nay, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty su dung nhiéu ngoai t¢.
Nguyén vt liéu chi yéu nhap khau tir nudc ngoai véi ty trong chiém khoang 75%-80%
trong gia von hang ban. Ngoai ra, Cong ty hién c6 khoan vay dai han tri gia 24 triéu USD
dé dau tu nha may mé rong san xuit soi tai Chi nhanh Trang Bang — Giai doan 3.. Tuy
nhién, Cong ty ludn duy tri ty trong doanh thu xuat khau (san pham cta S¢i Thé Ky xuat
khau véi ty trong trén 70%) du dé co6 ngudn ngoai t& dé mua nguyén vat liéu nhap khau,
tra no gbc va lai vay cia cac khoan vay bang USD. Do d6, 15 ty gia thuc hién rat thap. Khi
Viét Nam dong mat gia, Cong ty chii yéu chi chiu 15 ty gia chwa thyc hién lién quan dén
viéc danh gia lai cac khoan vay ngoai té vao cudi ky ké toan theo ty gia hién hanh tai thoi
diém d6. Cu thé, chi phi tai chinh bao gdm céc khoan 16 chénh l1éch ty gia va lai vay tir
nim 2013 dén 6 thang dau ndm 2015 co ty trong dao dong trong khoang tir 0,86% - 3,29
%/ doanh thu thuan vé ban hang ctia Cong ty.

> Riii ro nguon cung lao dpng
Céc co hoi phat trién san xuat kinh doanh mang lai cho nganh dét may tir cac hiép
dinh thwong mai ty do FTA, TPP doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam phai c6 nhiéu lao
dong. Tuy nhién hién nay cac doanh nghiép nganh dét may khu vuc phia Nam phai ddi
mat véi mot thuc trang 1a su dich chuyén nhan luc, kho tuyén duoc nhan luc chat luong
cao. Theo Hiép hoi dét may Viét Nam, dén nay tong nhan lyc ciia nganh dét may hién
khoang 2,5 triéu ngudi nhung lao dong cong nghiép chi chiém khoang 15%. Pac biét,
viéc thiéu hut nhan sy cap cao c6 kinh nghiém hoat dong trong mdi truong qudc té va
ngudn lao dong co trinh do chuyén mén va ky luat lao dong cao 1a mot thach thire ddi véi
Soi Thé Ky trong qua trinh nang cao chat lugng san pham, day manh nang lyc canh tranh
cua Soi Thé Ky trong méi truong qudc té. Do dé, Cong ty ludn chu trong dao tao nhan
lyc, ting cuong chinh sach dai ngd, nang cao chat lwong moi trudng lam viéc dé giam

thiéu rai ro vé thiéu hut nguén lao dong.

» Rui ro canh tranh
Rui ro canh tranh 1a rai ro mat kha nang canh tranh cua doanh nghiép trén thi
truong. Bé duy tri dugce nang luc canh tranh so véi véi cac d6i thu cing nganh khéng chi
& trong nudc Ma con & toan cau, chién luoc ciia Cong ty 1a cung cip san pham chat luong
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t6t nhat voi muc gia canh tranh va dich vu hau méi tét. Bé 1am duogc diéu nay, Cong ty da
dau tu may moc hién dai, huan luyén mot doi ngii lao dong lanh nghé, va &p dung hé
thdng quan tri hién dai nham kiém soat chat ché chat lwong va chi phi. Ngoai ra, dé thu
hat va gitr chan nguoi lao dong, bén canh muc luong canh tranh, Céng ty con cO céac
chuong trinh phat hanh cd phiéu uu dai cho can bg cong nhan vién, chinh sach dao tao, co
hoi thang tién, va cac chuong trinh phuc lgi khac. Déi voi nha cung Cép, dé co6 duoc san
pham chit luong 6n dinh va gia dau vao canh tranh, Cong ty luén duy tri uy tin 1a mot ban
hang dang tin cdy. Thém vao d6, chinh sach dau tu than trong va kiém soat tinh hinh tai
chinh chat ché& gidp cho Cong ty ¢ thé duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh dé c6 thé
vuot qua moi song gi6 cua thi truong. Nho dinh huéng chién lugc ding din do, Cong ty
da lién tuc duy tri dugc tde do ting truong cao trong sudt 15 ndm qua bat chip sy canh
tranh gay gat & thi trudng trong nudc va quic té.

Nam 2015, khi cac Hi¢p dinh i tac xuyén Thai Binh Duong (TPP), Hiép dinh
thwong mai tu do véi Han Québc, EU va Lién minh Thué quan Nga - Belarus - Kazakhstan
dang dugc dam phan va ky két, co hoi ting truong cho hang dét may Viét Nam tiép tuc
duoc ma rong. Vi vay, mic du nhiéu doanh nghiép FDI d3 va dang c6 nhirng hoat dong
dau tu vao nganh dét may Viét Nam & tat ca cac khau tir kéo soi dén dan, dét, nhuém,
thiét ké va may mac, nhung véi lgi thé canh tranh sin cd clng véi viéc thi truong mo
rong, nhu cau vé soi ting cao trong khi lugng cung vé sgi van con han ché, dac biét 1a doi
véi loai soi xo dai chét lugng cao ma STK dang tap trung san xuat, STK du b&o s& c6
trién vong ting trudng tot hon nira nhd vao nhing loi thé va wu dii tir nhitng Hiép dinh
thuong mai tu do.

4.  Ruiro khac
> Ruiro tin dung

Viéc khach hang khong thuc hién nghia vu hop dong c6 thé giy ton that tai chinh
d6i v6i STK. Tuy nhién, nhim giam thiéu rui ro tin dung, Cong ty yéu cdu hau hét cac
khach hang phai tra tién mit khi giao hang va chi cép tin dung thuong mai cho mot sd it
khach hang truyén thong.

> Riii ro bién dong gid cé phiéu

Khi c6 phiéu ciia Cong ty duoc niém yét trén So Giao dich chuang khoan Tp. Ho
Chi Minh, gia c6 phiéu sé& bién dong khdng chi phu thuoc vao hoat dong kinh doanh noi
tai ma con chiu su tac dong tir bién dong chung cua thi truong. Trong thoi gian qua, do
anh huong tiéu cyc tir kinh té trong nuéc va nhiing bién phap diéu hanh kinh té vi mé cua
Chinh phu trong viéc kiém ché lam phat, thi truong chimg khoan da giam siu va gia cua
hau hét cac co phiéu trén thi trudng déu giam. Tuy nhién, khong thé pha nhan trong giai
doan soi dong, thi truong chimg khoan da trg thanh mot kénh huy dong von kha tt cho
doanh nghiép. Viéc niém yét c6 phiéu ciing 1a mot xu hudng tat yéu nham nang cao gié tri
cho cac co dong thong qua viée ting tinh thanh khoan va nang cao hoat dong quan tri qua
do6 nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
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> Rui ro khdc

Ngoai nhiing loai rui ro da dugc liét ké & trén, con c6 mat s6 rui ro mang tinh bat
kha khang nhu cac hién tugng thién tai (han han, bao, lut,...), chién tranh hay dich bénh
hiém nghéo,... ma Cong ty co thé s& phai d6i mat. Pay 1a nhitng rai ro it c6 kha ning xay
ra, tuy nhién néu xdy ra s& anh huong 16n dén hoat dong ctia Cong ty. Bé du phong rui ro
nay, Cong ty c6 mua bao hiém cho moi rui ro tai san va gian doan kinh doanh dé phong
ngira bu dip cac thiét hai phat sinh vé tai san, hang hoa ciing nhu bu dap chi phi va loi
nhuan khi xay ra gian doan san xuat kinh doanh.

D61 voi cac du an xay dung nha may mdi cong ty déu mua bao hiém cho qué trinh
van chuyén ndi dia mdy moéc tir cang ve va lap dat tai nha may dén khi van hanh san xuat
chinh thtrc.

i. INHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG
BAN CAO BACH

1.  To chirc niém yeét

Ong Piing Tri¢u Hoa Chire vu: Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc
Ong Nguyén Tu Luc Chire vu: Truong Ban kiém soat
Ong Phan Nhuw Bich Chire vu: Ké toan truong

Chiing t6i dam bao rang c4c thong tin va sb liéu vé hoat dong kinh doanh va tinh
hinh tai chinh qua khtr va hién tai ctia Cong Ty trong Ban cao bach nay la chinh xac, trung
thuc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac ctia nhimng thong tin va sb
liu nay.

2. To chirc tu van
Ba Truwong Nguyén Thién Kim  Chiic vu: Phé Téng Giam doc

(Theo Quyét dinh vy quyén sé 24/2014/0P-DAS ciia Tong Gidm déc Cong ty
TNHH MTV Chitng khodn Ngdn hang Dong A ngay 13/08/2014)

Ban céo bach nay la mot phan cia hd so diang ky niém yét trén So Giao dich
Chung khoan Tp.H6 Chi Minh do Cong ty TNHH MTV Chiing khoan Ngan hang Pong
A tham gia lap trén co so hop dong tu van véi Cong ty Co phan Soi Thé Ky. Ching toi
dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngon tir trén Ban céo bach nay di duoc
thuc hién mot cach hop Iy va can trong dua trén co s cac théng tin va sé liéu do Cong ty
Co phan Soi Thé Ky cung cap.
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m. CAckHar NIEM VA CHU VIET TAT

T6 chiic niém yét

Cong ty C6 phan Soi Thé Ky

T6 chue tu van

Cong ty TNHH MTV Chtg khoan Pong A

BCTC Béo céo tai chinh

BKS Ban kiém soat Cong ty Co phan Soi Thé Ky

CBNV Can bd nhan vién

Cong ty Cong ty C6 phan Soi Thé Ky

Cb phiéu Chung chi do Cong ty C6 phan Soi Thé Ky phat hanh xac nhan
quyén so hitu ctia mot hoic mot sb c¢d phan cia Cong ty CH
phan Soi Thé Ky

DA Dy an

DAS Tén viét tat Céong ty TNHH MTV Chung khoan Ngan hang
Pong A

DT Doanh thu

DbHDbCD Dai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Soi Thé Ky

GCNDKDN Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép

HDBKD Hoat dong kinh doanh

HDQT Hoi dong quan tri

LN Loi nhuan

LNTT Loi nhuén trude thue

LNST Loi nhuan sau thué

KH Ké hoach

SGDCK S¢ Giao dich Chig khoan

STK Tén viét tat cia Cong ty C6 phan Soi Thé Ky

TCDN Tai chinh doanh nghiép

TGD Tong Giam doc

TH Thuc hién

TVLK Thanh vién luu ky

TSCD Tai san c6 dinh

UBCKNN Uy ban Ching khodn Nha nuéce

VSD Trung tdm Luu,ky Chtrng khoan Viét Nam

Von diéu 1¢

La s6 von do tat ca cac cd dong gop va dugc ghi nhan vao diéu
1¢ ciia Cong ty C6 phan Sgi1 Thé Ky

To chirc kiém toan

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Diéu 1é Cong ty Diéu 1é T6 chirc va Hoat dong ciia Cong ty C6 phan Soi Thé Ky
DO (Delivery Lénh giao hang
Order)
Sales Order Pon hang
QA (Quality Phong Giam sat, quan 1y va bao hanh chat luong
Assurance)
QC (Quality Phong Kiém soat Chat luong
Control)
© ponGA

Securites TO CHUC TU VAN: CONG TY TNHH MTV CHUNG KHOAN NGAN HANG PONG A 15




CONG TY CO PHAN SQI THE KY BAN CAO BACH

iv. TiNH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1.  Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1  Gidi thiéu vé Cong ty

Tén Coéng ty : CONG TY CO PHAN SOI THE KY

Tén tiéng Anh ; CENTURY SYNTHETIC FIBER CORPORATION

Tén viét tat ; STK

Vén diéu 18 ; 423.053.360.000 dong

Tru s& chinh ; B1-1 Khu cong nghiép Tay Bac Cu Chi, huyén Cu Chi,
TP.HCM

Dién thoai ; (08) 3790 7565 Fax: (08) 3790 7566

Website : www.theky.vn

Gidy CNDKDN  :  Gidy CNPKDN s6 méi 0302018927 (sé cii 4103003288) do

So Ké hoach va Ddu ne TP.HCM cdp lan dau ngay
11/04/2005 va thay doi lan thir 13 ngay 14/01/2015.

Tai khoan ) 000149960001 tai Ngan hang TMCP DPong A — Hoi s
1.2 Ljch sir hinh thanh va phat trién
» 2000: Thanh lap ngay 01/06/2000

Soi Thé Ky tién than 1a Cong ty trach nhiém hitu han San xuat - Thuong mai Thé
Ky, dugc thanh 1ap ngay 01/06/2000 theo Gidy dang ky kinh doanh sé 4101001242, do
S¢ Ké hoach va Pau tu TP.HCM cip ngay 01/06/2000, chuyén san xut sgi DTY (Draw
Textured Yarn) tir nguyén liéu sgi POY (Partially Oriented Yarn) nhap khau.

Tru s& va nha may cta Soi Thé Ky dit trong khuon vién c6 dién tich 16.800m?2 tai
Khu Céng nghiép Tay Bic Cu Chi, Huyén Chii Chi, TP.HCM. Nha may duogc trang bi cac
day chuyén san xuat hién dai duoc nhap khau tir Tap doan Oerlikon Barmag chuyén san
xudt sgi tong hop polyester voi day du cac quy cach chung loai. Tong cong suat thiét ké
cho nha may san xuét sgi DTY (Draw Textured Yarn) dat 4.800 tAn/nam.

> 2003: Pau tw mé rong nang luc san xudt

Nam 2003, tan dung co hdi phat trién manh mé cua nganh cong nghi¢p dét may,
Soi Thé Ky da dau tu mo rong cong suit san xuat DTY 1én gap doi, twong duong 9.600
tan/nam dé dap Gmg nhu cau thi trudng.

> 2005: Chuyén déi thanh cong ty cé phin

Ngay 11/04/2005, Soi Thé Ky dugc chuyén doi thanh Cong ty cd phan Soi Thé Ky
theo gidy chung nhan ding ky kinh doanh s 4103003288, do S¢ Ké hoach va Pau tu
TP.HCM cip véi von diéu 1& 1a 50 ty dong. Sy thay d6i mang tinh chién luge nay gilp

=~
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Soi Thé Ky da dang hoa cac ngudn von huy dong nham dap tng nhu cau phat trién khong
ngung cua Cong ty.

> 2007: Ting von, mé rong diu tw néng cao ning lyc sin xudt, nhin chirng chi
ISO 9001:2000

Soi Thé Ky nhan ching chi ISO 9001 phién ban 2000 dugc cip boi to chirc
AFNOR (the Association Francaise de Normalisation), mdt chi nhanh cta hé théng tiéu
chuan hoa Chau Au (CEN) va 1a thanh vién cta T6 chirc tiéu chuan quéc té (ISO). Hién
tai, Cong ty da duogc cip chimg chi ISO 9001:2008. Cac quy trinh quan 1y san xuét ludn
tuan tha nghiém ngit theo tiéu chuan hé théng ISO 9001:2008, KAIZEN, 5S do cac
chuyén gia Nhat Ban tu van va trién khai.

Nam 2007, Soi Thé Ky ting vdn diéu 1 bang cach phat hanh c¢6 phiéu cho c6 dong
hién hitu, c6 dong chién lugc va nhan vién. Vén diéu 1& duoc tang tir 50 ty dong 1én 91,5
ty déng. Ngudn von huy dong thém duoc COng ty ding dé dau tu thém nha may san xuat
nguy@n liéu dau vao POY tir hat polyester chips v6i cong suat 14.500 tan/nim va mé rong
thi truong xuat khau dé dua cac san pham mang thuong hiéu “Century” khang dinh vi tri
trén trudng quoc té. Tong cong suat san xuat sgi DTY nang 1én 15.000 tin/nam.

> 2008: Tré thanh céng ty Vigt Nam dau tién sin xudt polyester microfilament tir
polyester chip

Soi Thé Ky dua vao hoat dong nha may san xuit sgi POY (nguyén liéu dau vao
san xuat soi DTY) dé gop phan gia ting loi nhuan. Viéc dau tu san xudt sgi POY con
hudng dén muc tiéu giam sy phu thudc vao nguyén liéu POY nhap khéu, dic biét 1a su
bién dong gia ca va ngudn cung soi POY. Téng cong suit san xuét sgi POY dat 14.500
tan/nam. Pau tu phat trién diy chuyén san xuét sgi POY 1a mot budc ngodc trong qua
trinh phat trién va mé ra co hoi méi cho Soi Thé Ky vi v6i sy kién nay, Soi Thé Ky chinh
thirc trd thanh cong ty Viét Nam dau tién san xuit sgi Polyester microfilament tir
polyester chip.

> 2009 - 2010: Téing von va ddu tw xdy dwng nha mdy thie hai tai Chi nhdnh
Trang Bang, Tdy Ninh

Thanh 1ap “Chi nhanh Céng ty c6 phan Soi Thé Ky tai dia chi: Puong s6 8, Khu
cong nghiép Trang Bang, xa An Tinh, Huyén Trang Bang, Tinh Ty Ninh véi gidy chimg
nhan dau tu s6 45211000130 ngay 26/06/2009 do Ban Quan 1y cic khu cong nghiép Tay
Ninh cép.

Trong nam, Sgi Thé Ky thuc hién phat hanh c¢6 phiéu cho c6 dong hién hitu va nha
dau tu chién luge dé ting von diéu 18 1én 180 ty dong. Ngudn von huy dong dé thuc hién
dau tu nha may san xuat sgi POY, DTY, FDY tai Chi nhanh Trang Bang, ting cong suat
san xuat DTY va POY thém 11.000 tin/nam . Nha may nay duoc khéi cong xay dung vao
ngay 28/11/2009 va bat dau di vao hoat dong san xuat tir 18/01/2011.
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» 2011: Tro thanh Cong ty dai chiing
Ngay 21/02/2011, Sgi Thé Ky da chinh thirc tr¢ thanh cong ty dai ching. Viéc tré

thanh cong ty dai ching thé hién cam két ctia Cong ty ludn dem lai loi ich t6i da cho ¢
dong va khach hang. Cong ty luén nang cao nang lyc quan tri, minh bach trong quan ly va

thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh.
» 2011 - 2013: Dwa vao hoat dong nha mady sgi tai Chi nhanh Trdng Bang

Nha may dugc khanh thanh dé dua vao khai thac thuong mai tir thang 01/2011.
Ngoai POY va DTY, nha may con san xuit thém san pham méi FDY dé dap tng nhu cau
ctia khach hang va thi trudng. V&i du an nay da nang tong cong suat toan cong ty 1én
29.500 tan POY/nam va 37.000 tin DTY& FDY/nidm .

Pé dap tmg cho chién luoc phat trién dai han cua cong ty, tir diu nim 2012, cong
ty da chinh thtrc 4p dung h¢ théng quan tri nguén luyc doanh nghi¢p hién dai bac nhét hién
nay la ERP (SAP All-in-One) va hién tai tat ca cac tac nghiép da duoc van hanh trén hé
thong SAP nay.

> 2014 - 2015: Ké hoach dau tw nha mdy mé rong tai Chi nhanh Tring Bang -
Giai dogn 3

Dé niam bét co hoi tir xu thé dich chuyén don hang dan dén sy dich chuyén dai tra
cac nha san xuat vai (khach hang ciia nha san xuat soi) tir Trung Quéc qua Viét Nam, co
hoi ting thém do Hiép dinh TPP mang lai dong thoi dé t6i wu héa quy mé san xuét cua
cong ty, Soi Thé Ky d trién khai du 4n dau tw nha may mé rong tai Chi nhanh Trang
Bang - Giai doan 3. Dy an co:

e Tong von dau tu dy kién ctia nha may khoang 33,9 triéu USD.

e (Cong ty s& dau tu toan bd may kéo soi DTY ty dong c6 cong nghé hién dai
nhit hién nay do tip doan hang dau chau Au Oerlikon Barmag san xuat. Vi
cong nghé nay s& giup cong ty nang cao chat lugng san pham hon nita. Day la
diém quan trong nham huéng dén gia ting sy hai long cua cac khach hang co
yéu cau cao. Ngoai ra do duoc tu dong hoda, nén nhan lyc can thiét cho mdi
khau san xuét s& giam dang ké dic biét 1 ca dém, tir 46 tiét giam chi phi va
tdng cuong nang sudt san xuat.
e Nha may c6 cong suit san xuat khoang 15.000 tin sgi POY/ndm va 15.000 tin
soi DTYmam, gop phan ning téng cong suit toan cong ty 1én khoang 52.000
tin DTY & FDY/nam va 44.500 tan POY/nam.
Vé tién d6 xay dung cua dy &n, tinh dén thoi diém thang 7/2015, Cong ty da hoan
thién 100% coOng trinh. Hién tai, du an Trang Bang — Giai doan 3 dugc thuc hién dung
theo ké hoach di dé ra va da chinh thirc khai thac 50% cong suét tir thang 7/2015 nang
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tong cong suat 1én 44,500 tan/nam trong nam 2015 va 50% cong suat con lai sé& tiép tuc
dua vao hoat dong chinh thirc tir dau thang 01/2016, tong cong suat dy kién s& dugce nang
Ién 52,000 tin/nam trong nam 2016. Trong du an nay, Soi Thé Ky ciing dau tu Hé thong
Van hanh Nha may (Plant Operation Center — POC) do T4p doan Oerlikon Barmag thiét
ké va cung cap. Hé théng POC s& gitip Soi Thé Ky ning cao cong tac quan 1y hiéu qua
san xudt va kiém soat chat lugng san phim nham gia ting su hai long cua khach hang khi
sir dung san pham soi ciia Cong ty.

1.3 Nganh nghé kinh doanh va sin pham/dich vu ciia Cong ty

Theo Gidy CNDKDN s6 mé&i 0302018927 (s6 cit 4103003288) do S& Ké hoach va
Pau tu TP.HCM cap lan dau ngay 11/04/2005 va thay ddi 1an tha 13 ngay 14/01/2015,

Cong ty duoc phép kinh doanh linh vyc sau:

= San xuit soi (Chi tiét: San xuat soi to tong hop)

=  San xudt vai dét kim, vai dan moc va vai khong dét khac (Chi tiét: Dét kim).

Véi linh vyuc kinh doanh di dugc dang ky nhu trén , Cong ty hién dang cung cép
cac san pham sau: Soi POY, soi DTY va soi FDY.

1.4 Quatrinh ting vén diéu I¢

Ké tir sau ¢6 phan hoa dén nay, Cong ty C6 phan Soi Thé Ky thuc hién 13 dot ting
vén, chi tiét nhu sau:

Bdng 1: Qud trinh tang von ciia Cong ty

Stt | Thoi diém | Gia tri von ting Hinh thuc Pon vi cip phép
ting von thém ting von
Phat hanh thém c6 phiéu cho | S& Ké hoach va Pau tu
1 4/2007 15.000.000. : ;
041200 >000.000.000 cd dong sang lap va CBCNV. | TP.HCM
Phat hanh thém c6 phiéu cho . )
: .. | S& K& hoach va Dau ¢
2 | 072007 | 26.500.000.000 | cb dong hién hitu va cho déi | S0 o hoach va Dau tw
S TP.HCM
tac chién luoc
Phat hanh thém c6 phiéu cho | S& Ké hoach va Pau tu
3 | 08/2008 8.500.000.000 | o' " loc. TP HCM
. 5 Ké hoach va Pau t
4 | 122008 | 12.000.000.000 | Phat hanh cé phiéu thuong | S0 oo hoach va Dau tw
TP.HCM
Phat hanh thém c6 phiéu cho | S& Ké hoach va Pau tu
11/2 28.000.000. : ;
> /2009 8.000.000.000 cd dong hién hiru TP.HCM
Phat hanh riéng 1é c6 phicu | S& Ké hoach va Pau tu
1/201 40.000.000. : , ;
0 01/2010 0.000.000.000 cho c6 dong chién lugc. TP.HCM
7 | 092010 17.326.320.000 | Phéit hanh cb phidu thuong | 0 o hoach va Dau tu
TP.HCM
Q DONGA
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Stt | Thoi diém | Gia tri von ting Hinh thirc Pon vi cip phép
ting von thém ting von
UBCKNN. (Theo thong
s 2.z bao da dang tai trén trang
8 | 05/2011 3.673.680.000 ?g‘éﬁ‘;h cophieu ESOP cho |\ o tin dien tir cia
UBCKNN ngay
06/04/2011)
UBCKNN. (Theo théng
bao da dang tai trén trang
9 | 06/2011 28.888.340.000 | Chia c6 ttc bang c¢b phiéu thong tin dién tor cua
UBCKNN ngay
07/06/2011)
UBCKNN (Theo cbng
10 | 05/2012 45.026.570.000 | Chia c6 tirc bang ¢ phiéu van sd 1236/UBCK-
QLPH ngay 20/04/2012)
Phat hanh c6 phiéu dé ting | UBCKNN. (Theo cong
11 | 06/2013 40.510.930.000 | von cb phan tir ngudn von cha | vin s 2024/UBCK-
s¢ hitu QLPH ngay 22/05/2013)
Phat hanh c6 phiéu dé tra co R
flrc nim 2013pva phit hanh | DSCKNN- (Theo cong
12 | 06/2014 77.627520.000 | shidu dé ting vén b phin van 5o 1883/UBCK-
(& ngudn vén ch s6 hiru QLPH ngay 08/05/2014)
Phat hanh c6 phiéu bang | UBCKNN. (Theo Gidy
13 | 11/2014 30.000.000.000 | hinh thtrc chao ban ra cong | chimg nhan s6 92/GCN-
ching UBCK ngay 31/10/2014)
Nguon: STK

2. Co céu to chirc ciia Cong ty
* Trusé Congty:
- Pia chi: B1-1 Khu cong nghiép Tay Bac Cu Chi, huyén Ca Chi, TP.HCM
- Dién thoai: (08) 3790 7565 Fax: (08) 3790 7566

- Website : www.theky.vn

=  Chi nhanh Co6ng ty:

- Dia chi: Puong s6 8, KCN Trang Bang, Huyén Trang Bang, Tinh Tay Ninh,
Viét Nam
- Dién thoai: (66) 3899 537
»  Van phong dai dién CONQ ty:
- bia chi: 102-104-106 Bau cat, Phuong 14, Quan Téan Binh, Tp HO Chi Minh,
Viét Nam.

Fax: (66) 3899 536
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= Cac phong ban trong Cong ty:

Céc phong ban ciia Cong ty C6 phan Soi Thé Ky gom:

- B0 phan phat trién chién luoc;

- B0 phan Tong quan Iy;

- B0 phan Kinh doanh;

- Bo phan San xuat — Cong nghg;

- B0 phan Tai chinh K¢ toan;

Céc phong ban thuc hién cac cong viée chire nang nham dam bao cho viée quan 1y,
t6 chirc va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban diéu hanh duoc hiéu qua va

dang phap luat.

Mb hinh t6 chirc cia Cong ty C6 phan Soi Thé Ky duoc thé hién ¢ so dd sau:
Hinh 1: So d6 t6 chite CTCP Soi Thé Ky

e
—
o
|
[

BP. PHAT TRIEN
CHIEN LUOC

BP. TONG QUAN LY

BP. KINH
DOANH

BP. SAN XUAT -
CONG NGHE

BP. TAI CHIiNH -
KE TOAN

N [T presnrern——— P [P . pressnerin——— P
i PHONG PHAT pi  PHONG  ipF  PHONG pi PHONGKINH i [ BONVISAN B PHONG TAI
:  TRIEN NHAN i NHANSY :]: KSNB : DOANH : : XUAT : CHINH
LUC L L L [T — e
peeeesnnennnnn e A [T prensesn P [P . . -
L PHONG PHAT i Bi  PHONG il PHONG »_ PHONG i |Ji  DONVIKEM i PHONG KE
:  TRIEN DOANH : CUNGUNG : : TONGVU P KHST i T SOAT CHAT i TOAN
: NGHIEP L T T - R : LUONG L errrsrsrsnnnnnnnt
...................... I R,
> PHONG XNK ! PHONG THU i PHONGCONG i | i  PHONGIT
: d MUA > NGHE &NGHIEN : P
e L cUU PT 2
SEssEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Nguon: Soi Thé Ky
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3. Co ciu quén ly ciia Cong ty
3.1 Dagi hoi dong cé dong (PHPCP)

Dai hoi dong c6 dong 1 co quan c6 thAm quyén cao nhit ciia Cong ty. Pai hoi cd
d6ng thuong nién duoc t6 chirc méi nim mot 1an. Pai hoi ddng c¢d dong phai hop thuong

nién trong thoi han bon thang, ké tir ngay két thiic nam tai chinh.

Hoi déng quan tri td chire triéu tap hop Pai hdi déng ) dong thuong nién va lya
chon dia diém phu hop. Pai hoi dong cd dong thuong nién quyét dinh nhiing van dé theo
quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty, dic biét thong qua cac bao céo tai chinh nam
va du toan cho nam tai chinh tiép theo. Cac kiém toan vién doc lap c6 thé dugc moi tham
du dai hoi dé tu van cho viée thong qua céac bao cao tai chinh nam.

3.2 Hpi dong quan tri (HPQT)
HDQT 1a co quan quan tri Cong ty, hién bao gdm 06 thanh vién, dinh hudng, chi

dao hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cua Cong ty. Hoi ddng quan trj 13 co quan c6
day du quyén han dé thyc hién tit ca cic quyén nhan danh Céng ty trir nhimg thim
quyén thudc vé Pai hoi déng c6 dong. Hoi dong quan tri ¢o trach nhiém giam sat Tong
Giam dbc va cac can bo quan 1y khac.

Quyén va nghia vu cua Hoi déng quan tri do luat phap, Diéu 1¢, cac quy ché noi
bd cia Cong ty va quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong quy dinh.

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri tir ndm (05) dén bay (07) nguoi. S6 luong
thanh vién Hoi ddng quan tri ting nhiém ky, giai doan s& do Pai hoi dong cb dong phé
duyét dua trén dé xuit cia Hoi dong quan tri. Nhiém ky cua Hoi dong quan tri 1a nam
(05) nam. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri khong qua nam (05) nidm; thanh
vién Hoi dong quan tri c6 thé duoc bau lai v6i sé nhiém ky khong han ché. Tong sb
thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap phai chiém it nhat mot phan ba (1/3) tong s6 thanh
vién Hoi dong quan tri. S6 lwong t6i thiéu thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap duoc
xac dinh theo phuong thirc 1am tron xubng.

3.3 Ban kiém soét (BKS)

BKS ctia Cong ty gdm 03 thanh vién, 13 co quan c6 nhiém vu giup Pai hoi dong cb
dong giam sat, danh gia két qua hoat dong san xuét, kinh doanh ctua Cong ty mot cach
khach quan nham dam bao loi ich cho céc c6 dong.

Céc thanh vién Ban kiém soat khong phai 1a nguoi trong bd phan ké toan, tai chinh
cia Cong ty va khong phai 1a thanh vién hay nhan vién cia cong ty kiém toan doc lap
dang thyc hién viéc kiém todn bdo cao tai chinh ciia Cong ty. Ban kiém soat phai co it
nhat mot (01) thanh vién 1a ké toan vién hodc kiém toan vién. Céc thanh vién Ban kiém
soat khong phai 1a ngudi ¢6 lién quan voi cac thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam
dbc diéu hanh va cac can b quan 1y khac ciia Cong ty. Ban kiém soat phai chi dinh mot
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(01) thanh vién lam Trudng ban. Trudng ban kiém soat 1a nguoi c6 chuyén mon vé ké
toan.

3.4 Ban Téng giim doc

Hé thong quan 1y cua Cong ty phai dam bao bd may quan 1y chiu trach nhiém
trude HOi déng quan tri va truc thudc sy lanh dao cua Hoi déng quan tri. Cong ty c6 mot

(01) Téng Giam ddc diéu hanh do Hoi dong quan tri bd nhiém.
Téng Giam ddc c6 nhing quyén han va trach nhiém chinh sau:

e Thyc hién cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri va Pai hoi dong c6 dong, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cta Cong ty da dugc Hoi déng quan tri va Pai hoi
ddng c6 dong thong qua;

e Quyét dinh tit ca cac vin dé khong can phai co nghi quyét cia Hoi dong quan
tri, bao gdm viéc thay mat cong ty ky két cac hop dong tai chinh va thuong mai, t6 chuc
va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh thudng nhat cua Cong ty theo nhing thong 18
quan 1y tot nhat;

e Kién nghi s6 lugng va cac loai can bd quan Iy ma Cong ty can thué, b nhiém
hodc mién nhiém khi can thiét nham ap dung cac hoat dong cling nhu cac co ciu quan ly
tdt va quyét dinh muc lvong, thu lao, cac lgi ich va cac diéu khoan khac cua hop déng lao
dong cua can bo quan ly.

3.5 Cac phong ban, don vi trong Céng ty

Céac phong ban, don vi trong Cong ty thuc hién céng viéc theo chirc nang chuyén mén,
duoc xay dung theo co cdu tinh gian, gon nhe nhung van dam bao cho viéc quan 1y, to
chirc, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chi dao cia Ban Téng Giam ddc dat
hiéu quéa va ning sut cao. Cac phong ban ciia Cong ty bao gom:

a. Phong kinh doanh

e Chirc ning ban hang: Xay dung va phét trién mang ludi khach hang, thuc hién
dam phan giao dich ban hang. Theo d&i don hang, tién do giao hang, tién do thanh
toan cua khach hang.

e Nghién ctru thi trudng: tim hiéu nhu cau, gi ca, tiém ning cua thi truong va thi
phan hién hitu cia cong ty. Panh gid nhu cau ciia khach hang va tim hiéu quy luat
cung cau theo mua vy cua san phim cong ty dang kinh doanh. Tir d6 du bao huéng
phat trién giup cong ty xay dung chién lugc san xuat kinh doanh chinh xac.

e HOb trg, cham soc khach hang: thuong xuyén lién hé khach hang, tiép nhan va giai
quyét tat ca nhimg yéu cau tir khach hang vé cung cap mau moi, thoi gian giao
hang, chét lugng phuc vy, chat luong san phém.

b. Phong ké hoach sén tiéu
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e Lap ké hoach san xuat thuc té cho nha may DTY, FDY va POY theo don dit hang;
Kiém soat tién do san xuét, ty 1€ chét lugng hang theo muc ti€u dé dam bao giao

hang dung ké hoach.

e Lap ké hoach trén SAP: Tao 1énh san xuét trén SAP; Tao PR gia cong cho chi
nhanh nha may Trang Bang; Diéu tiét hang POY gitta Hoi s va chi nhanh dap tng
yéu cau san xuat.

e Cung ung nguyén vt liéu dap ing cho nha may st dung: can ddi va dé nghi mua
dang, du, hop ly cac nguyén vat li¢u, phu li¢u, dau tam soi phuc vu cho san XUAL;
Theo ddi nhu cau nguyén vat liéu vé ding tién do; Kiém soat ton kho theo dinh
mtrc toi da — t6i thicu.
c. Phong thu mua

e Bao dam cung cap vat tu, nguyén liéu, thiét bi ddp tmg nhu ciu san xuit. Thuc
hién dam phéan véi cac nha cung cép dich vu, dap tng yéu cau san xuat va sir dung
cua cac phong ban trong Cong ty.

e Chiu trach nhiém vé viéc dap ung tién d6 mua hang, hang héa dap tng ding theo
tiéu chudn yéu cau vé chit luong, sd luong, qui cach, chung loai v6i gia ca phu
hop va ching tir thanh toan day du, hop 18 theo qui dinh.

e Phdi hop cac bd phan lién quan kiém soat va xay dung ké hoach dit hang, ké
hoach giao hang dam bao an toan ton kho, dap tng san xuat va ké hoach lap ra
phai hop 1y, hiéu qua, tiét kiém.

e XAy dung mang ludi nha cung tng, theo ddi danh gia nang lyc nha cung tng, gitip
cong ty c6 dugc mang ludi cac nha cung tmg 6n dinh vé chit lugng, dam bao sb
luong, thoi gian va gia ca tot nhat.

d. Pon vi san xuit
e Thiét 1ap va kiém soat cac muyc tiéu vé chét luong san pham ctia Cong ty.

e Quan ly diéu hanh hoat dong san xuat: bo tri, sap x€p, quan ly nhan su dap Gng
nhu cau san xuat. Pao tao nang cao tay nghé cho nhan vién.

e Trién khai ké hoach san xuat: to0 chuc san xuat dap ting y€u cau don hang va ké
hoach san xuat dé ra.

e Xay dung ké hoach va thyc hién bao dudng may moc thiét bi dé nang cao chat
luong may moc thiét bi, duy tri duogc hoat dong thong sudt ciing nhu ning cao chat
luong san pham.

e Kiém soat chit chd chat luong va hiéu qua st dung nguyén phu li€u, vat tu linh
kién bang cach danh gia két qua st dung san phim cta nha cung ng hang thang
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va giri cac bao cdo nay cho nha cung tng dé yéu cau khic phuc cai thién san pham.
Bén canh d6, Pon vi san xuat két hop v6i Pon vi Kiém soat chat luong, Phong
Thu mua va Phong Ké hoach san tiéu danh gia loai bé nhitng nha cung tng khong
dat chét lugng.

e Lip ngan sach va dinh muc sir dung hang thang vé chi phi, nguyén phu liéu phuc
vu cho san xuét.

e Thiét lap va kiém soat ngan sach, dinh mac st dung nguyén phu li¢u, vat tu linh
kién va chi phi hoat dong san Xuét

e. Pon vi Kiém soat chat lwong

e Kiém soat qua trinh san xuat: kiém soat chit lwong san pham, dam bao cung cap
cho khach hang san pham co chat luong dung va dat tiéu chuan theo nhu cau sir
dung cua khach hang. Kiém soat quy trinh tac nghiép dé dam bao chat luong san

pham dat muyc tiéu Cong ty.

e Kiém soat chit ché nguyén vat liu dau vao thong qua viéc danh gia cac tiéu chi
chét lugng cua nguyén liéu va cach thirc nghiém thu, chu dong phan hdi cho nha
cung cip dé cai thién chat lugng va kién quyét loai bo nhitng nha cung cip kém
chat luong va thiéu 6n dinh.

e Thu thap dir li€u, phan tich, cai tién quy trinh san XUAt: cap nhat s6 liéu , danh gia
két qua san xuét hang ngay va dua ra ké hoach cai thién dé nang cao chit luong
san pham dé nang cao muc do hai 1ong cua khach hang, giam céac lang phi trong
san xuat. Tham muu cho Ban Téng Giam dbc viéc dinh hudng va du bdo san XUuat.

f. Phong Xuit nhap khau

e Thuc hién cac thu tyc xuat nhap khau chinh xac dé hang hoa duoc thong quan va
giao nhan kip thoi nham phuc vy nhu cau san xuat kinh Doanh ciia Cong ty.

e (Cap nhat va ap dung dting muc cac qui dinh trong thuong mai quéc té. Pam béo su
tuan thu cac quy dinh vé Thué, tha tuc Hai quan va cac quy dinh cta Nha nudc.

e Kip thoi thanh 1y cic loai thué dé t6i uu hoa chi phi nhap khau cho Cong ty.
g. Phong Cong nghé va Nghién ctru phat trién (QA-R&D)
e Thoa man yéu ciu cia thi truong va khach hang: tim hiéu thong tin vé yéu cau cia

khach hang ddi v6i san pham; huéng dan khach hang sir dung san pham hiéu qué;
cung cap san pham mau cho khach hang.

e Nang cao chat luong san pham: thu thap thong tin chat lugng san pham cung loai
trén thi truong. Tan dung dir liéu tir QC, phan tich cac bét cap tiém an ddi v6i chat
luong san pham.
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e Giai quyét khiéu nai: trong truong hop phat sinh khiéu nai tir khach hang s& phan
tich nguy@n nhén, phdi hop don vi lién quan giai quyét khiéu nai, theo ddi két qua

cai thién sau khiéu nai.

e Phat trién san pham méi: phdi hop vé6i kinh doanh va thong tin tir khach hang, phat
trién cdc san pham c6 tinh ning mdi so voi san pham hién hitu cua cong ty dya
trén sy am hiéu dic tinh thiét bi ctia cong ty va tinh kha thi san xuat san phim méi.

h. Phong Nhan sw

e Nghién ctru va hoach dinh phat trién ngudn nhén lyc: thiét 1ap diéu chinh co cau td
chtrc nhan su cap cong ty va cap phong theo muc tiéu phat trién cta cong ty. Xay
dung muc tiéu, chinh sach va ké hoach phat trién ngudn nhéan luc. Quan 1y ngudn
lao dong va quan hé nhan su.

° Tuyén dung, dao tao: lap ké hoach tuyén dung theo ké hoach va theo yéu cAu san
xudt. Xac dinh nhu cdu va to chirc cac 16p dao tao ndi bd va bén ngoai. Panh gia

hi€u qua cac chuong trinh dao tao.

¢ Quan ly, thuc hi¢n ché d06, chinh sach vé lvong, thuong, phuc loi, tro cép: xay
dung quy ché thu nhap pht hop véi mé hinh hoat dong kinh doanh cta cac don vi.
Xay dung hé thdng tién thuong va cac phuc loi khéc.

i. Phong tai chinh

e Kién tao ngudn lyc tai chinh cho sy nghiép kinh doanh ctia Cong ty. Cung cip céac
thong tin tai chinh chinh xéc, kip thoi va hiru ich phuc vu cong tac quan tri va diéu
hanh cho Ban lanh dao Cong ty;

e Du bao két qua kinh doanh, Quan 1y ngan sach, Quan tri tai chinh, Phan tich va

dua ra dinh hudng dau tu, chinh sach kinh doanh nham dat hiéu qua tdi wu nhat
cling nhu giam thiéu rii ro cho Cong ty.

j. Phong K¢ toan

e (Cung cép cac thong tin ké toan chinh xac, kip thoi va hitu ich phuc vu cong tac
quén tri, diéu hanh cho Ban lanh dao Cong ty va cic cip quan 1y bén ngoai Cong
ty;

e Hoan thién va phat trién cong cu quan 1y; kiém soat ngudn thu — chi, kiém soat vat
tu, tai san; Kiém so4t chi phi, phan 4nh két qua kinh doanh kip thoi, ding, du trén
nguyén tac tuan thii quy dinh phap luat hién hanh.

k. Phong Cbng nghé théng tin

e Quan ly ha tang thong tin va phét trién ung dung cong nghé thong tin trong moi
linh vuc hoat dong cua cong ty.
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e Xay dyng va trién khai thuc hién ké hoach ngén, trung va dai han vé ung dung,
phat trién cong nghé thong tin phit hop véi chién luge, quy hoach va ké hoach cua
cong ty.

e Dam bao k¥ thuat, an toan thong tin cho cac hoat dong cong ngh¢ thong tin cua
cong ty.

l. Phong Téng vu
e Giir gin ky luat theo ndi quy va cac quy dinh khac cua cong ty.

e Bao v¢ tai san cong ty thong qua cong tac co so ha tang, quan ly con nguoi va tai

san ra vao cong cong ty.

e Thyc hién cong tac hau can thong qua cac hoat dong cung cip xe dua rudc can bod
nhén vién, suit an gitra ca, cham soc suc khoe, nha tro, déng phuc, dd bao ho lao
dong.

e Thuc hién cong tdc quan tri, hanh chinh, phap ché: 12 tan, t6 chic sy kién ndi bo,
cip nhat gidy phép kinh doanh, trung tAm luu tri.

e (CoOng tac bao v¢, an ninh trat ty, bdo hg lao dong, Phong chdy chita chay, vé sinh
moi truong.

m. Phong Cung ing

e Quan ly hang hoa, kho bdi.

e Quan 1y va chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c sd sach, s6 liéu, ching tur lién quan
dén hang hoa, vat tu, linh kién, nguyén phu liéu.

e Thuyc hién tdc nghi¢p nhép xuét kho hang hoa, vat tu, linh kién, nguyén phu liéu
dung tiéu chuan yéu ciu, ding tién do, ding chimg tir v trinh ty tac nghiép qui
dinh.

e Diéu dong cac phuong tién van chuyén bén ngoai thuc hién giao hang theo tién do
va yéu cau cuia khach hang.

e Bao quan hang hoa theo quy dinh tiéu chuan dbi véi ting mat hang. Chiu trach
nhiém sap xép hang hoa bao dam d& quan 1y va dé xuét nhap theo nguyén tic quy
dinh.

e Giao nhan hang hoa dap ing nhu cu san xuét.

e Phdi hop theo ddi lich xuat, nhap hang dé sap xép bd tri va thyc hién cong viéc
hi¢u qua.

e Lip cac thu tuc chimg tir lién quan dén viéc giao nhin hang hoa va chiu trach
nhiém vé tinh chinh xac va hop 18 ctia cac ching ti.
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e Thuyc hién viéc giao nhan hang hdéa va bao quan hang hda trong qua trinh giao
nhan van chuyén dam bao dung tién do yéu ciu dap ung kip thoi cho hoat dong
san xuét kinh doanh cta cong ty.

n. Phong Kiém soat ndi bd

e Kiém soat vé hoat dong: kiém soat viéc thuc thi cac quy trinh chirc ning, nhiém vu
cac phong ban theo chiéu doc, quy trinh nghiép vu theo chiéu ngang.

e Kiém soat v¢€ tai chinh: thong qua vi¢c thict lap cac thu tuc ki€ém toan nham ngan
ngura cac rui ro ve tinh hinh tai chinh va dam bao céc bao céo tai chinh khong co
sai sot trong yeu.

e Tham muu cho Ban Lanh dao: xac dinh rui ro va khuyén nghi giai phap han ché,
tri€t ti€u rui ro.
0. Phong phat trién nhan lye:

e Trén co sé chién lugc phat trién cua doanh nghiép, nghién ctru va tham muu cho
Ban Tong Giam Ddc trong viéc phat trién mo hinh t6 chirc phu hop, xac dinh cac
vi tri nhan su cha chét va k§ niang quan 1y va chuyén mon can thiét cho cac vi tri
cong viéc do.

e Phat hién cac nhan su ndi b co tiém nang cho cac vi tri cong viéc d6 va tham muu
cho Ban Téng Giam DPéc trong viéc dao tao va phat trién cac nhan sy do.

p. Phong phat trién doanh nghiép:

e Chtic ning nghién ctru phat trién chién luge: nghién ctru phan tich tinh hinh kinh té
vi mé, cac xu hudng va trién vong clia nganh nham tim ra cac co hdi phat trién cho
Cong ty cling nhu cac rui ro va thach thirc. Trén co s do, cung voi viée tap hop
thong tin va phan tich tinh hinh hoat dong cua Cong ty, Phong PTDN s¢€ tham muu
cho Ban Tong Giam Déc trong viéc phat trién chién lugc kinh doanh ctia Cong ty.

e Chirc ning quan hé ¢ déng va quan hé cong ching:

- Pong vai tro 1am cau ndi lién lac giita Cong ty v6i ¢ dong, nha dau tu tiém
ning, cac td chirc dich vu tai chinh va céng chung thong qua viéc t6 chirc cac
cudc hop dai hoi cd dong, cac cudc hop voi nha dau tu, cac chuyén vién phan
tich, chuan bi cac bao cdo va ban tin cap nhat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty
cho c6 dong va nha dau tu, tra 101 va tiép nhan cac phan hdi ctia nha dau tu, ¢d
dong.

- Thuyc hién cong viéc cong bd thong tin theo ding cac qui dinh ciia nha nude va
S¢ Giao dich Ching khoan Tp. HCM.

- Thuc hién céc cong viéc phat hanh, trd co tirc va niém yét ¢d phicu.

- Quan ly va cap nhat thong tin c6 dong mot cach chinh x4c va minh bach va xay
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dung quan hé voi cong dong dau tu.

- Quan ly va cap nhat trang thong tin dién tir cua Cong ty.

- Chuén bj céc tai liéu dé quang ba doanh nghiép voi khach hang va ddi tac kinh

doanh.

- Cap nhat cac bai bao viét vé cong ty va phan hdi vé tinh chinh xac ctia cac bai

bao.

- Xay dung quan hé vi bao gidi.

3.6  Cic to chirc doan thé

Cong doan co sé cong ty CP Soi Thé Ky 1a t6 chirc cong doan tryc thudc cong
doan Ban quan 1y cac KCX&CN Tp Ho Chi Minh (Hepza) duoc thanh lap tir nam 2002,
c6 churc nang:

Dai dién cho ngudi lao dong trong doanh nghiép nhim dam bao cac quyén loi
chinh dang va hop phap ctia nguoi lao dong (vé chinh sach phic loi theo quy dinh cta nha
nudc, thu nhap va khen thuong,...)

Tuyén truyén gido duc nguoi lao dong gop stc vao hoat dong san xuat ctia doanh
nghi¢p mét cach thiét thuc va hiéu qua nham 1am doanh nghiép duoc on dinh va phat trién
v6i muc dich dé nang cao thu nhap va c6 cudc sdng 6n dinh cho ngudi lao dong.

4.  Danh sach c6 dong nam giir tir trén 5% von diéu 18, danh sach co dong sang lap
va co ciu co dong
4.1 Danh sach cé dong nim giiv tir trén 5% vén diéu I

Tinh dén thoi diém 15/05/2015, danh sach c6 dong nam gitr tir trén 5% voén cd

phan ctia Cong ty nhu sau:

Bang 2: Danh sdach cé déng nam giit tir trén 5% von cé phan cia Cong ty

Co phian nim giir
A R e S6 CMND/ o S6 co phan | Ty 1é so

Stt Tén co dong GCNDPKDN Dia chi hiu /
VDL (%)
1 | DBang Triéu Hoa 5.881.419 13,9%
2 | bang My Linh 3.608.251 8,53%
3 | bang Huéng Cuong 3.608.251 8,53%
4 | Cong ty CO phan Tu 7.028.668|  18,74%

van Dau tu Huong
Q DONGA
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Co phan nam giir

A A an S6 CMND/ N S6 co phan | Ty ¢ so
Stt Tén co dong GCNDPKDN DPia chi hiu /
VDL (%)
Viét
5 | Vietham - Holding 3.396.750 |  8,03%
Limited
Tong cong 24.423.339 57,73%
Nguon: STK
4.2 Danh sdach cé dong sdng lap:
Bdng 3: Danh sdch ¢6 dong sang ldp ciia Cong ty
Tén c6 dong siang CMND Pia chi S6 lwong ¢ Ty 1€ so
lap phén sé hiru hiru /
tai 15/05/2015 | VDL (%)
bang Triéu Hoa 5.881.419 13,9%
bang My Linh 3.608.251 8,53%
bang Huong Cuong 3.608.251 8,53%

4.3 Co ciu co dong

Tinh dén thoi diém ngay 15/05/2015, co cau vén c6 phan ciia Cong ty nhu sau:

Bang 4: Co cau von co phan cua Cong ty

STT Co dong S6 c6 phan Ty 18 s¢ hiru (%)

1 Trong nuéc 38.308.586 90,25%
1.1 | Cé déng Nha nuée 0 0,00%
1.2 | T6 chirc 9.445.156 22,33%
1.3 | Canhéan 28.863.430 68,22%

2 Nuwée ngoai 3.996.750 9,45%
2.1 | T6 chiic 3.996.750 9,45%
2.2 | Canhéan 0 0,00%

Téng cong 42.305.336 100%
Nguo”‘n.' STK
i "[S)egmt(iisA.TO CHU'C TU VAN: CONG TY TNHH MTV CHUNG KHOAN NGAN HANG PONG A 30




CONG TY CO PHAN SQI THE KY BAN CAO BACH

5. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con ciia td chirc niém yét, nhirng cong
ty ma t6 chirc niém yét dang nim giit quyén kiém soat hoic ¢6 phan chi phdi,
nhitng cOng ty nim quyén kiém soat hoiic ¢6 phan chi phdi d6i véi té chirc niém
yét

5.1 Danh sach cac cong ty me va céng ty con ciia STK
Khéng cé.

5.2 Danh sach cé&c cong ty ma Céng ty Co phan Soi Thé Ky dang nim giiv quyén
kiém soét hodc cé phdn chi phéi, cdc cong ty nim quyén kiém sodt hoic cé
phan chi phéi doi véi Cong ty Co phin Soi Thé Ky

Khéng co.
5.3 Danh sach cac cong ty ma Céng ty Cé phin Sgi Thé Ky lién két, lién doanh

Trong quy 2/2015, Cong ty Co phan Soi Thé Ky dang dau tu vao 01 cong ty lién
két 1a Cong ty C6 phan So¢i, Dét Nhuom Unitex. Noi dung ding ky kinh doanh cu thé nhu
Sau:

= Tén doanh nghiép: Cong ty C6 phan S¢i, Dét Nhuém Unitex

= Tén tiéng Anh: Unitex Corporation

* Dia chi: L6 A17.1 duong C1, Khu Cong Nghi¢p Thanh Thanh Céng, X& An

Hoa, Huyén Trang Bang, Tinh Tay Ninh.
= Gidy ching nhan dau tu 1an dau sd: 452033000336 do Ban Quén 1y Khu Kinh
té tinh T4y Ninh cap ngay 29/06/2015.

= Nganh nghé kinh doanh: San xuit xo soi; San xuét vai thanh phém; Hoan thién

san phém dét, nhudm; San xuit cac loai day bén va luoi.

= Vbn diéu 18 di dang ky: 80.000.000.000 dong (tam muoi ty dong)

= Vén diéu 1¢ thuc gop: tinh dén thoi diém 30/06/2015, chi c6 Cong ty C6 phan

Soi Thé Ky da gop von 1a 7.468.652.342 dong. Cac co dong sang lap s& gop
von day du theo ty 1 dang ky trong vong 90 ngay ké tir ngay cap Gidy chimg
nhan dau tu (29/06/2015).

= Vbn diang ky/ von thuc gop cua CTCP Sgi Thé Ky: 39.992.000.000 dong/

7.468.652.342 dong.

= Tbdng s6 co phan cia cac co dong sang 1ap: 8.000.000 (tam triéu) cb phan, loai

c¢6 phan pho thong, trong d6 céc cd dong sang 1ap ndm sd c6 phan voi ty 1¢ sau:

Stt Tén c6 dong sang lap S6 ¢6 phan | Von gop (VNP) | Ty 18 (%)
1 | Congty Co phan Sgi Thé Ky 3.999.200 39.992.000.000 49,99
2 | Cong ty Uni Industrial and 4.000.000 40.000.000.000 50,00
Investment Corporation
3 | Ong: Nguyén Vin Hai 800 8.000.000 0,01
Q DONGA
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6. Hoat dong kinh doanh
6.1 M0 hinh kinh doanh
Hinh 2: M6 hinh kinh doanh cua Cong ty
Chat lwgng sin pham Mb hinh kinh doanh phu

Khéch hang muc tiéu

- Tap trung vao phan khtc
khach hangtrung va cao
ce"ip

- Tan dung khai thac khach
hang tai cac nude wu dai
thué cho Viét Nam

cung cap

- San phamda dang va c6
chét lugng cao, phil hop véi
dac tinh ky thuat cia khach
hang véi mirc gid canh tranh

- Dich vu hau méi tdt

Soi Thé Ky

-

hop

theo luong cong viéc

chi phi van hanh

- Sap xép cac bo phan, phong ban

- M6 hinh quan ly hién dai, t5i wu
hda quy trinh san xuét va ti€t kiém

~

-Kinh doanh:Tim hiéu
thi trudng, mé rong mang
ludi khéch hang tiém ning
- QA (Quality Assurance)
Ném vitng cong nghé, ky
thuét dé khao st yéu ciu,
tu van cho khach hang

Thumua

-Quan hé tbt voi
nha cung cép
nguyén lidu, chét
luong t6t.

Ké hoach sin
tiéu
-Lap ké hoach
san xut hop ly
dép ng don hang
vatdn kho & mire
thip

Séan xuat

-Doi ngil quan ly, cong
nhan lanh nghé. May méc
thiét bi hién dai, toi vu
héa san xuét nhim dat
chat luong san pham tét,
ty 18 phé phdm & mitc thép

Kiém soat chit lwgng

-Kiém soat quy trinh
san xuit va chét hrgng
san phim dam bao san
phim cung cép cho
khach hang dung yéu
cAuva tién do

Vén hanh: Mo hinh quan Iy hién dai: ap dunghé thong ERP ciia SAP All—in — one, Kaizen, 55, 1SO 9001:2008 &
tat ca cac khau, cac b phan tai STK. Bam bao cac khau trong kinh doanh, san xuat, van hanh ¢éu dugc hé thong

\héa va kiém soat tot. /

Té chike sip xép hop ly: Cong ty duge t6 chirc thanh mot cau triic hiéu qua theo

ludng cong viée. Cac phong ban bd phan lién két va hd trg nhau trong cac hoat dong.

Sdn xudt tinh gon: Theo luu d6 dudi day c6 thé thdy Cong ty b tri cac phong ban,
bd phan tinh gon theo luéng cong vigc. TAt ca cac khau duoc lap ké hoach, kiém soat chat
ché& dé nhu ciu von luu dong & mirc t6i thiéu. Nho ap dung hé thong ERP cia SAP All in
One, Cong ty c6 mdt h¢ théng hoach dinh nguén luc dé dam bao muc ton kho & muc tbi
thiéu nhung van dap ting dugc nhu cau cia khach hang.

Hwéng dén chit lwong: Tat ca hoat dong déu theo quy trinh tic nghiép chuan va
duoc &p dung céc tiéu chuan cao nhu ISO 9001-2008, 5S va Kaizen. Nhat 13 tai khau san
xudt, viéc kiém tra tic nghiép, kiém soat chat lugng san pham, may moc thiét bi dugc dat
1én hang dau.
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Hinh 3: So' d6 hoat déng ciia Céng ty

- B6 phan kinh doanh tim kiem khach hang

- Bo phan QA: Lam ho so khach hang, tim hiéu nhu
cau ctia khach hang (san pham dau ra mong muon,
may moc thiet bi, cong nghé) de tu van nguyén vat
liéu dau vao (soi) can thiet cho khach hang

- B0 phan thu mua 1&n ké hoach mua nguyén vat
liéu, kiem soat chat luong nguyén lidu dau vao.

- Bo phan san tigu lap k2 hoach san xuat, ra bang
lam viéc chi tiét san xuat trén may nao. Kiém soat
tien do san xuat, tyle chat Iwong hang theo muc
tiéu, can ddi, didu tidt nguyeén vat liéu, ban thanh
pham giiia cac nha may.

- Bo phan kinh doanh lam viec voi khach hang khi co
hoso tu Q~\ bao gia, rat don hang va lap Sales Order 1
trénhe thong SAP

Kiém soitnoi b
- Kiem soat viée thue tha
quy trinh chire nang, chu
trong vao chat lvong

- Kiem soat tai chink

- B6 phan kinh dogmh va QA hd tro cham
soc khach hang, tiep nhan va phoi hop giai
quyet cac van de phat sinh.

- B0 phén san xuat 16 clire nhéan su san
xuat theo ké hoach

- B6 phin QC kiém tra chat lwong, quy
trinh tac nghip tai cac khau san xuatva
kidm tra san pham ddu ra

- B9 phan cung tmg lun kho san pham (theo mé
hang, 56 Iwong duge huu trén he théng SAP, theo
dailich suat, nhap hang. Ra 1&nh DO (Delivery
order) trén he théng khi xuit kho, dam bao san
phém ding méi code méi droc xuét

-Bo phéln ké toan ghi nhan 1lénh DO trén hé t11611g
vaxuat hoa don theo 1énh DO

6.2 Sdn lwong sin phamlgid tri dich vu qua cdc nim

San pham chinh cta Sgi Thé Ky 1a sgi polyester Draw Textured Yarn (DTY) va
Fully Drawn Yarn (FDY) thudc nhom soi nhan tao va duoc san xuat tir nguyén liéu dau
vao 14 hat polyester chip (Mot ché pham tir dau mo).

Soi polyester c¢6 tinh on dinh vé tinh chat hoa 1y so v&i cac soi nhan tao khac nhu
nylon, acrylic phii hop cho cong nghé san xuat tbc do cao va lién tuc, dong thoi tinh ning
ctia soi polyester dé dang thay thé cac loai soi thién nhién nhu cotton.

San phém vai lam tur soi polyester c6 do mém min cao, nhe va tao cam giac thoang
mat khi sir dung, dong thoi ¢ wu thé hon so vai loai soi cotton vé gia ca, chat lugng va
tinh hitu dung. Soi polyester duoc tng dung dé san xuét cac san pham may mic ngoai troi
nhu 4o trugt tuyét, 40 gi6, quan 4o thé thao va thoi trang thu gian (leisure wear). Pong
thoi, soi polyester ciing duoc tng dung dé san xuét cac san pham c6 tinh co gidn bon
chiéu khi két hop véi soi spandex nhu quan 4o boi, ddy dai co gidn, ddy thun va cac san
pham gia dung khac nhu vai, khan pha ban ghé, vai sopha, rém cira s6, tham, v.v...

San pham cua S¢i Thé Ky dat tiéu chuan chat luong qudc té chuyén cung cap cho
cac nha may dét kim, dét thoi dé san xuét vai (vai ni, vai cao 1ong, quan tay, 4o vest) va
phu liéu gidy dép theo cac don hang cia cac cong ty da qudc gia nhu: Nike, Adidas,
Uniglo, Columbia, Ikea, Reebok, Guess, Decathlon.
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100% POLYESTER TEXTURED YARN (DTY), S/D,R/W, FDY
Hinh 4: Mét s6 hinh anh vé san pham ciia Cong ty

MOT SO SAN PHAM HOAN CHINH PUQC LAM TU SQI CHUYEN DUNG

Nguon: Soi Thé Ky

% Ting trwong doanh thu trong cdc nam gan nhdt va liiy ké dén quy gan nhit

Tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Soi Thé Ky nhin chung lubn
duy tri duoc sy ting truong tt qua cac nim. Trong giai doan 2008 dén 2014, doanh thu

-~
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thuan ting truong hon 5 lan, dat mdc 1.458 ty dong vao cudi ndm 2014, trong duong véi
téc do tang truong hang nam kép (CAGR) trung binh 31,96%/nam trong cung thoi ky.
Doanh thu ting nhanh trong giai doan nay chu yéu dén tir: (1) Su gia ting vé cong suit
nha may cling nhu san luong tiéu thu qua cidc nam; va (2) Su gia tang cta gia ban binh
quan, tir 28 triéu dong/tdn vao nam 2008 1én trung binh 48,35 triéu dong/tan trong giai
doan 2011 - 2014.

Riéng trong nam 2014, STK ¢6 muc doanh thu thuan dat 1.458 ty dong, ting nhe
0,3% so voi cung ky va dat toc do tang truong kép binh quan trong vong 3 nam trd lai day
1a 16%. Nho vao viée ting ning suit khai thac may di giup cho doanh s6 trong nim 2014
tang 4,8% so0 véi cung ky. Tuy nhién gia ban soi diéu chinh giam 4,3% do xu hudéng giam
gia cua thi truong néi chung da lam cho doanh thu cta cong ty chi tang nhe 0,3% so voi
cung ky.

» Tang truong doanh thu:
Biéu dé 3: Doanh thu thuan va gid bdan binh qudn ciia Céng ty tir 2008 - 2014

Ty VND Doanh thu va gia ban binh quan VND triéu/tin
1600.00 1 553 1453.00 1458.00 [ 60
1400.00 - 5o
1200.00 + 1099 00
1000.00 - 3/ 935.00 - 40
800.00 - _zi.—- - 30
600.00 - 506.00

373 00 r 20
400.00 4 276.00
200.00 — 10

.00 — -0

FY2008A FY2009A FY2010A FY2011A FY2012A FY2013A FY2014A

mmm Doanh thu == Gia ban binh quan

Tuy nhién, trong 6 thang dau nam 2015, doanh thu thuan dat x4p xi 630 ty dong,
dat 46% so v6i ké hoach nam 2015 (1.695 ty dong) va giam 18% so v&i cung ky nam
ngoai. Nguyén nhan doanh thu thyc hién giam so véi cuing ky nim ngoai chu yéu 1a do:
(1) gia béan binh quan 6 thang ddu nam 2015 giam xudng con 39,9 triéu ddng/tdn nhu mot
hé qua tat yéu cua viéc gia nguyén vat liéu tiép tuc giam manh trong nhiing thang dau
nam 2015 va (2) doanh s6 giam do STK tap trung ban nhiing mat hang soi cao cip (soi
nhuyén va ¢ gi tri gia ting cao) nhiéu hon dé dap g nhu cau thi truong.

»  Co ciu doanh thu:
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Bdng 5: Ty 1é doanh thu ciia timg hoat dong trén tong doanh thu

DPon vi tinh: Triéu dé‘ng

Chi tiéu

Nam 2013

Nam 2014

6 thang dau nam 2015

San
lwgng

Gia tri

%
TDT

San
lwgng

Gia tri

%
TDT

San
lwgng

Gia tri

%
TDT

Doanh thu
thuan vé ban
hang

31.524

1.453.047

99,48

33.053

1.457.517

99,80

15.795

630.345

98,69

DTY

28.722

1.349.812

92,41

29.257

1.323.287

90,61

14.113

576.865

90,32

FDY

2.802

103.235

7,07

3.796

134.230

9,19

1.682

53.480

8,37

Doanh thu tu
hoat dong tai
chinh

7.090

0,49

2.126

0,15

7.928

1,24

Doanh thu tur
hoat dong khéac

471

0,03

845

0,05

440

0,07

Téng cong

1.460.608

100

1.460.488

100

638.713

100

(S6 liéu nam 2013 va 2014 da kiém todn, 6 thang dau nam 2015 da sodt xét)
Nguon: STK

Xét vé co cdu doanh thu ban hang, cho dén thoi diém cudi naim 2012, STK cha yéu
san xudt sgi DTY voi doanh thu tir DTY chiém 99,8% doanh thu ban hang. Budc sang
nam 2013, dé khai thac thém nhu cau thi trudng, Cong ty bat dau san xudt thém mit hang
soi FDY nham dap ung nhu cau da dang ctia khach hang. Tuy nhién, trong giai doan dau

Cong ty chi 1am thir s6 lugng vira va nho dé tham nhap thi truong san phim méi dan dan.
nén san pham FDY chi chiém ty trong nho, khoang 7,1% trong tong doanh thu thudn vé

ban hang. Bén nim 2014 va 2015, san pham DTY van chiém ty trong chi yéu trong co
cAu doanh thu, chiém ty 1€ 90,79% doanh thu thuan vé ban hang nam 2014 va 91,52%
trong 6 thang dau nam 2015. Ty trong doanh thu cua san pham FDY trong nim 2014 va

quy 2/2015 cé tang so v6i nam 2013 nhung khong dang ké.

Biéu do 4: Co cdu doanh thu theo san pham ciia Cong ty 2013 — 6 thang dau nam 2015

FDY
7,11%

2013

92,90% ’

DTY

2014

DTY
91% ’

FDY
09%

6 thang/2015

FDY
08%

DTY
92% ’

Nguon: STK
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»  Tang truong loi nhudn:

Tuong Gng v6i su ting truong doanh thu on dinh qua cac nam, loi nhuén gop tir
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty cling ¢6 chiéu hudng ting. Nam 2014, loi
nhuan gop dat 213 ty déng, tang hon 6,17 1an so v&i loi nhuan 34,5 ty déng dat duoc
trong nam 2008 va ting gan 20% so voi cing ky nim ngoai. Viéc phat trién theo chidu
doc (Cong ty tu san xuit POY bét dau vao nam 2008), gia ting cong suét ciing nhu gia
nguyén vat liéu giam da gop phan vao ting loi nhuan gdp trong thoi ky nay.

Biéu do 5: Loi nhudn gdp va Loi nhudn bién gép ciia Cong ty tir 2008 — 2014

Lo¢i nhuin gop & Lg¢i nhuin bién gép

Ty dong
0,
250 0% 23;/" - 25%
19%
200 - — \, 16% 15 20%

14% —
150 - 13;/"/ = 126 _Ls | - 15%
£ 4

100 | - 10%
050 - - 5%
34500 74.700 118.300 178.100 174.500 177.200 212.700
000 0%

FY2008A FY2009A FY2010A FY2011A FY2012A FY2013A FY2014A
LN gdp ==LN bién gdp chuin =#=LN bién gop
Nguon: STK

Loi nhuan bién gop dao dong kha manh trong giai doan khao sat 2008-2014. Trong
giai doan nay, loi nhuan bién gop tang tir 12,5% vao nam 2008 1én dinh 23,4% vao nam
2010 trudce khi giam Xuéng con 15% vao cudi nam 2014. Sy gia tang lgi nhuan bién gdp
trong giai doan 2008-2009 c6 mot phan dong gbp tir viéc cong ty bat dau tu san xuit POY
(cong ty nhap hat polyester chip va san xuat POY thay vi phai mua POY tir thi trudng
nudc ngoai nhu trude day); Bén canh d6, do tinh hinh khan hiém bong cotton trén toan
cau dan dén nhu cau vé soi polyester thay thé bong ting manh gdp phan tao thém loi
nhuan cho Cong ty. Tir ndm 2009-2011, gia nguyén vat liéu dau vao (input material) ting
nhung gia ban dau ra (selling price) lai c6 tdc d6 ting nhanh hon gia nguyén vat liéu dau
vao. Nhung tir nim 2012-2013, gia nguyén vat liéu dau vao van theo da ting truong tiép
nhung gia ban dau ra c6 mic d6 tang cham lai nén loi nhuan gop timg budc thu hep va
huéng dén dao dong gan muc chuin cua Cong ty (khoang 13,5%). Tuy nhién, dén nim
2014, bién lgi nhuan gdp lai c6 xu hudng tang, tang tir 12% nam 2013 1én 15% nam 2014,
vugt mirc chuan ciia Cong ty.

Loi nhuan gop trong 2 quy dau nam 2015 dat x4p xi 116 ty dong, tang 10,13% so
v6i cung ky. Gia nguyén vat liéu trong 6 thang dau nam 2015 tiép tuc giam sau hon gia
ban nén bién lgi nhuan gop tang 1én mirc 18,3% so vdi cung ky ndm ngoai 1a 13,6%. Loi
nhuén sau thué 6 thang dau nim 2015 dat 54,66 ty dong, ting 16% so véi ké hoach 6

=~
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thang dau nam 2015 va tang 3,6% so v4i cung ky nim ngoai nhd vao bién loi nhuan cao
hon, doanh thu hoat dong tai chinh (1ai chénh 1éch ty gid) cao hon, mdc du trong quy
2/2015, Cong ty da ghi nhan chi phi tai chinh ting tir khoan 16 chénh léch ty gia chua thyc
hién cua khoan vay 24 tri¢u USD (khoan vay dé dau tu nha may mo rong san Xuét soi tai
Chi nhanh Trang Bang — Giai doan 3).

»  Co ciu lgi nhugn:

V& co ciu loi nhuan trude thué mic du nam 2014 san pham DTY van déng vai trd
cha chét, nhung trong tuong lai, dong gop vao loi nhuan trude thué ciia san pham FDY s&
ting twong xung véi mirc dong gdp doanh thu nhd vao viée ning cao trinh do san xuét
FDY cua cong ty cling nhu nhu cau vé san phim FDY ngay cang ting ¢ thi trudng noi dia
khi Vi¢ét Nam gia nhap TPP.
Bang 6: Ty l¢ loi nhuan cua tung hoat dong kinh doanh chinh trén téng loi nhuan
trudc thue

DPon vi tinh: Triéu d‘é‘ng

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 6 thang dau nam 2015
Gia tri % Tong Gia tri % Tong Gia tri % Tong
LNTT LNTT LNTT
Loi nhuén tir ban
hang va cung cip 109.401 114,87 145.833 107,10 82.604 117,17
dich vu
DTY 115.448 121,22 143.301 105,24 81.725 115,93
FDY (6.047) -6,35 2.532 1,86 879 1,25
Loi nhuan tur
hoat dong tai (13.975) | -1467| (10.416) -7,65 (12.479) -17,7
chinh
Loi nhuan tir
hoat dong khéc (186) -0,20 747 0,55 372 0,53
Tong cong 95.240 100 136.164 100 70.497 100
(S6 liéu nam 2013 va 2014 dd kiém todn, 6 thang dau nam 2015 dd sodt xét)
Nguon: STK

6.3 Céng sudt nha may va sin lwong tiéu thu qua cdc nim

Cong suat nha may ciia STK da ting manh tir 15.000 tin/ndm 1én 37.000 tdn/nim
trong giai doan 2008 — 2014. San lugng ti€u thu cling gia tdng nhanh twong Gng trong
giai doan nay, dat 33.053 tan vao thoi diém cudi 2014, twong tng véi cong suat nha may
dat 94% tai thoi diém cudi ndm 2014.

Cong suat thiét ké (nameplate capacity) ctia nha may 14 cong suit trung binh tinh
cho mot chi sé san pham tiéu chuan (denier) va cho 365 ngay/ nim. Tuy nhién, dé dam
bao chét lwong may méc ludn trong tinh trang dap Gmg tiéu chuan yéu ciu cua chau Au thi
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nang suat khai thac may thudng loai trir thoi gian cho nhu ciu bdo tri, bao dudng may
(preventive maintenance) khoang 25 ngay trong nam. Thoi gian khai thic may thuc té
khoang 340 ngay/ nim (twong duong niang suat kha khai thac 12 93%). Cong suét thyc té
c6 thé ting hodc giam tuy theo chi sb san pham (denier) san xuit khac nhau. Cong nghé
va thiét bi ctia STK trang bi c6 kha ning san xuat nhidu dong san phdm véi chi sd san
pham rong va san xuét thuc té s& dira vao don hang/ nhu cau cua thi trudng dé diéu chinh
san xuat theo timg thoi diém. Nhitng nam c6 thoi gian khai thac may thap hon 300 ngay
cht yéu do mot s6 may moc thiét bi dén chu ky phai ngung may thuc hién trung tu; ngoai
ra, nhu cau thi trudng trong nam co tan suét cao vé thay doi quy cach san pham dan dén
khoang thoi gian ngung may dé chuyén d6i quy cach san pham va thoi gian cho xac dinh
don hang.
Bang 7: Thoi gian mdy hoat dong thuc té giai doan 2008-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

S ngay may hoat dong

PR 335,80 | 343,10 | 335,80 | 299,30 | 288,35 | 328,50 | 345,74
thuc t& (ngay) (1)

S6 ngay may hoat dong

s 365 365 365 365 365 365 365
theo thiét ké (ngay) (2)

Ning suit khai thac may

) 92% | 94% 2% | 82%® | 79% @ | 90% | 94%
thuce t& (%) 3) = (1)/ (2)

San luong san xuét thuc

Y 10.940 | 12.095 | 10.706 | 17.833 | 23.080 | 30.375 | 32.442
té (tan)

San luong tiéu thy (tin) | 9.850 | 12.405 | 11.709 | 16.900 | 22.930 | 31.525 | 33.053

Ghi cha: (1),(2): Nang sudt khai thdc thap hon mire chudn la do Nha mdy Trang Bang I va 2
di vao hoat dong chinh thirc vio cuéi ndm nhung ndang lwc san xudt ting thém cia cdc nha

mady nay van dwoc tinh vao tong nang lyc san xuat cua cda nam.

Biéu d@6 6: Cong sudt thiét ké va ty 1é khai thac mdy ciia Cong ty tir 2008 — 2014
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} Cong suit thiét ké & ty 18 khai thac
Tan/Nam

40000 100%
4%
35000 99% 95%

30000 ﬁ =
25000 90%

85%

20000
15000
10000 — —

5000 15000 15000 15000 26000 37000 37000 37000
0 70%

FY2008A FY2009A FY2010A FY2011A FY2012A FY2013A FY2014A

80%

- 75%

Cong suét thiét ké == ning suat khai thac thuc té ning suat kha ning khai thac

Nguon: Soi T} fzé Ky

Trong giai doan nam 2008 — 2014, STK khong nging m¢ rong san xuat dé dap

tmg nhu cau thi trudong. Tt cong sudt thiét ké & mire 15.000 tin/nim vao nam 2008, sau 2

1an dau tu mo rong nha may, may moc thiét bi, hién nay cong suat thiét ké ciia STK da 1én
dén 37.000 tin/nam.

Biéu do T: San lwong tiéu thu tir 2008-2014

Tén

40000.0

315250 33053.0

30000.0
22930.0

20000.0 16900.0

08500 104050 11709.0
10000.0

FY2008A FY2009A FY2010A FY2011A FY2012A FY2013A FY2014A
San lugng tiéu thu
Nguon: Soi Thé Ky
Cung véi vige mo rong dau tu nha may, may moc thiét bi, san lugng ti€u thu cua
STK trong giai doan nam 2008 — 2014 cling gia tdng nhanh tuong ung, dat ty I¢ tang
truong kép 22,36%/nam.

Nhin chung, san pham cta Soi Thé Ky khong mang tinh thoi vy, san luong va
doanh thu san phdm qua céc quy trong niam kha déu nho sy can d6i hop 1y vé sy phan bo
san pham trén thi trudng nodi dia va céac thi truong xuat khau. Pay ciing 1a mot yéu td quan
trong gop phan t6i da hoa hiéu qua sir dung may moc va nang luc san xuat ciia Cong ty.

Vé mat thi truong, san lugng xuat khau chiém phan 16n trong tong san luong tiéu
thu ciia Sgi Thé Ky. Binh quan, san luong xuat khau chiém tir 71% dén 87% san lugng
ban trong giai doan tir 2010 dén 2014. Thi truong xuat khau chinh cua STK 1a sang cac
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nude & chau Au va chau A va ban cho cac doanh nghiép FDI qua hinh thirc “Xuat khau tai
chd”.

Biéu d6 8 : San lwong tiéu thu chia theo xudt khau va néi dia tir 2010 - 2014

San lwgng tiéu thu

FY2010A FY2011A FY2012A FYZ2013A FY2014A
Xuét khau BN dia . .

Nguon: Soi Thé Ky

Tap trung vao xuit khau 1a mot trong nhimg chién luge kinh doanh cua Cong ty

Soi Thé Ky. Chién lugc ndy tao loi thé cho Cong ty trong viéc can d6i ngudn thu chi
ngoai té ciing nhu t6i da hoa ning luc san xuit cic san phim gia tri gia ting v6i yéu cau
ky thuat cao va c6 lgi nhuan gdp cao. Soi Thé Ky tao loi thé canh tranh trén thi truong
xuét khdu nho vao chién luoc gia canh tranh, chét luong san phém on dinh va nang luc

san xuat hién dai.

6.4 Nguyén vt liéu
= Nguén nguyén vit ligu
Hién nay, khoang 90% nguyén li€u va linh phu kién cta Soi Thé Ky dugc nhap
khau tir cac nha cung cap 16n dén tir Han Quéc, Dai Loan, Nhat, Ptc, va mot phan nho
con lai dugc nhap tir Trung Qudc va Viét Nam (chi yéu 1a 6ng gidy va thung carton).
Bang 8: Danh sdch mét s6 nha cung cdp nguyén vt liéu chinh cho Cong ty

Chung loai . A A .

STT Nguyén vat li¢u Nha cung cap Quoc gia

1 Kolon Global Corp Han Quéc

2 ) Tainan Spinning Co., Ltd. bai Loan

Polyester Chip -

3 Itochu Corporation Nhat

4 Able Glory Pte Ltd Trung Qudc

5 Kyoin Enterprise bai Loan

6 D3 Matsumoto Yushi-Seiyaku Nhat

au

7 Sojitz Corporation Nhat

8 Schill + Seilacher GMBH buc

9 i ‘, Xiamen Hengxiangfeng Import & Export Trung Qudc

Ong giay - -
10 Cong ty TNHH Palm Paper Viét Nam
«\", D
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STT Ng?ll;lél:%f;(t)gﬁéu Nha cung cap Quoc gia
11 Sonoco Taiwan Limited bai Loan
12 Cong ty TNHH Bao Bi Kaoten Viét Nam
13 Cong ty TNHH Bao Bi Vinh Xuan Viét Nam

Thung Carton -
14 Cong ty TNHH Phuong Yén Vi¢t Nam
15 Cong ty TNHH Bao Bi Vinh Khang Viét Nam
16 Oerlikon Barrr_lag, Zweigniederlassung Der Birc
Oerlikon Textile Gmbh & Co.

17 New Taiwan Filters Corp bai Loan
18 Linh phy ki¢n Li Chen Filter Equipments Enterprise Corp bai Loan
19 Saurer Components Ag Thuy Sy
20 Changzhou Jason Precision Machinery Co., Ltd | Trung Qudc

Nguoén: Soi Thé Ky

= Swén dinh ciia nguon nguyén vit liéu
DPé dam bao chét lugng san pham, Cong ty dd ludn chu trong viée lya chon ngudn
cung cip nguyén vat liéu uy tin, dap ung duogc cac tiéu chuan vé chét luong, gid ca va sb
luong dé dam bao sy 6n dinh cho dau vao cua Cong ty. Ngoai ra, Cong ty ludn dam bao
thuc hién t6t cac khau lap ké hoach mua sdm nguyén vat li¢u, ddm bao du nguyén vat li¢u

cho du trir va san xuat, kiém soat gia thanh ctia san pham.

Dé giam thiéu rui ro tir sy mat 6n dinh ctia ngudn cung cip nguyén vt lidu va bién
dong gia nguyén vat liéu dau vao dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, Soi Thé
Ky da chu dong mo rong nguén cung cép nguyén vat liéu, khong phu thudc qua nhiéu vao
bat ky nha cung cip nao. Mdi mat hang chinh, Céng ty déu duy tri mua hang it nhat véi
03 nha cung tng. Ngoai ra Cong ty di ding ky thanh vién cua 1 trang web qudc té co uy
tin dé cap nhat gia thi truong thudng xuyén, dam bao nguyén vat liéu dugc mua véi gia
hop 1y phi hop véi gia thi truong. Day 1a bién phap giup Cong ty dam bao duoc sy 6n
dinh vé gia nguyén vat liéu trong mot khoang thoi gian nhat dinh, giam thiéu nhitng anh
hudng bat cap dén hiéu qua san xuit kinh doanh trong truong hop gid nguyén vat liéu co
bién dong 16n.

» Anh hwéng cia sw bién dong gid nguyén vit ligu dén doanh thu va lpi

nhudn

Gia von hang ban ctua Cong ty chiém ty trong 16n (khoang 80-85%) trong doanh
thu tir ban hang va cung cap dich vu, trong d6, nguyén vt liéu — cha yéu 1a hat PET chip
chiém khoang 70% trén tong gia von hang ban. Do hat nhya PET chip 1a ché pham tir dau
mo, su bién dong cua gia dau trén thé gidi s€ anh hudng dén doanh thu va loi nhuén cua
Cong ty. Tuy nhién, Cong ty dit muc tiéu luén duy tri mot bién d6 nhat dinh giira gia ban
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thanh pham va gia mua nguyén vat liéu (gia ban — gia chip). Muc tiéu nay dat dugc dya
trén co ché mua nguyén vt liéu va ban hang ctia Cong ty, do 1a gid ban ludn duoc xac
dinh dua trén gia nguyén vat liéu ton kho va hang di dudng. Ngoai ra, nhd vao viée san
xudt nhitng mat hang chat luong cao va uy tin trén thi truong nén khi gia nguyén vt liéu

giam, STK van c6 thé duy tri mirc giam gia ban thdp hon mirc giam gia nguyén vat liéu.

Thue té cho thiy, trong nam 2014, do anh hudng cia gia ddu giam manh lam cho
gia PTA (san pham tir ddu mo va 13 nguyén lidu dau vao dé san xuat hat PET chip) giam
theo. Gia ban PTA chénh 1éch khoang 150 USD/tan trong khi MEG chénh léch khoang
100 USD/tén tai thoi diém dau thang va cudi thang 12.

Biéu do 9 : Bié’n, dong gid nguyén vdt lieu PTA va MEG tw
thang 8/2014 den thang 8/2015

Hinh 1: Bién déng gia nguyén vat liéu PTA (CNY/tan)

7.000
6.500
6.000
5,500
5,000
4,500

4,000 -+ T T T T T T
16/09/2014 16/10/2014 16/11/2014 16/12/2014 16/01/2015 16/02/2015 16/03/2015

5 o . ot
of o W N "3

Nguén: Bloomberg

A

Trong niam 2014, viéc gid PTA va gia MEG giam manh, 1an luot 1a 30% va 25%,
d3 kéo theo gia nguyén vat liéu PET chip dau vao di giam t6i 11,1%, cao hon rat nhiéu so
v6i toe do giam cua gia ban soi 14 4,3% da khién bién lgi nhuan gop cua STK trong nim
nay lai tang cao 1én mirc 14,6% so voi cung ky 1a 12,2%. Pong thoi, loi nhuan gop twong
g dat 212,8 ty, tang 20,1% so v&i cung ky nim ngoai. Trong 6 thang dau nam 2015, gia
PET chip binh quan gidam 19.9% trong khi gi4 ban binh quan chi gidm 10.5% so vdi cung
ky 2014. Nho d6, mirc chénh 1éch giira gia ban soi va gia mua PET chip trong 6 thang dau
nam 2015 duogc cai thién khoang 2.6% so vdi cung ky nam 2014.

Biéu do6 10 : Bién dong ciia Gid bdn soi va Gid mua PET chip
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= Gid chiphinh quan  =—Gid han Gid ban - gid chip
6.5 Chi phi sdn xudt
= Co céu chi phi

Bang 9 : Chi phi san xudt, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép ciia Cong
ty trong giai doan tw nam 2013 — 6 thang dau nam 2015
Don vi tinh: Triéu dong

Nim 2013 Nim 2014 6 tha“foizu nam
San phim Yo/ TS Yo/ TS %/T8
Gid tri OTOME 1 Gid tri OTOME | Giatrg | YO8

doanh thu doanh thu doanh thu

Gia v6n hang ban 1.275.819 87,35% | 1.244.748 85,23% | 514.160 80,50%
Chi phi tai chinh 21.066 1,44% 12.542 0,86% | 20.407 3,20%
Chi phi ban hang 34.306 2,35% 31.645 2,17% | 14.765 2.31%
Chi phi QLDN 33.520 2,29% 35.290 2,42% | 18.816 2.95%
Chi phi khac 657 0,04% 97 0,01% 68 0,01%
Toéng chi phi 1.365.368 93,48% | 1.324.322 90,68% | 568.216 88,96%

(S6 liéu nam 2013 va 2014 da kiém todn, 6 thang dau nam 2015 da sodt xét)
Nguon: STK

C6 thé nhan thay yéu tb tich cuc vé bién dong chi phi qua timg thoi ky khi so sanh
tuong quan gitta tong chi phi va doanh thu thuan. Ty 1¢ tong chi phi trén téng doanh thu
c6 xu hudng giam dan qua cac nim gan day, cu thé tir mac 93,48% nam 2013 xudng
90,68% nam 2014 va tiép tuc giam xudng 88,96% trong 6 thang dau nam 2015, cho thiy
hiéu qua hoat dong ctua Cong ty dang dan duoc nang cao.

Trong co cdu chi phi hoat dong ctia Cong ty, gia von hang ban chiém ty trong chi
yéu. Gia von hang ban chiém 1an luot 93,44%; 93,99% va 90,49% trong co cdu tong chi
phi ndm 2013, nim 2014 va 6 thang dau nam 2015. Ty trong gia von hang ban trong co
ciu tong chi phi ciia Cong ty duy tri 6n dinh qua cac nam va bat dau c6 xu huéng giam
khi budc qua ndam 2015. Ty trong gia von hang ban trén tong doanh thu ¢é xu huéng giam

“2poONGA

Securites TO CHU'C TU VAN: CONG TY TNHH MTV CHUNG KHOAN NGAN HANG PONG A 44




CONG TY CO PHAN SQI THE KY BAN CAO BACH

rd rét qua cac nam, tir 87,35% nam 2013 xudng con 85,23% nam 2014 va dén 6 thang dau
nam 2015 thi giam xudng 80,50%. Nguyén nhan l1a do c6 su giam gia ngudn nguyén liéu.
Bén canh do, ty trong chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép trén téng doanh
thu déu duy tri 6n dinh qua cac nam, dao dong trong khoang 2,17% - 2,95%. Nhin chung,
céc chi phi ndy chiém ty trong nho trong co cdu téng chi phi va kha 6n dinh trong giai
doan gan day.

Biéu do 11: Cdc yéu t6 chi phi giai doan nam 2013, 2014 va 6 thang dau nam 2015

1,400,000
1,200,000 -
1,000,000 -
800,000 -
600,000 -
400,000 -
200,000 -
0 -

Gia von hang  Chiphitai  Chiphiban Chiphi QLDN Chi phi khac
ban chinh hang

ENam 2013 ®Nam 2014 6 thang dau nam 2015

% Chi phi sin xudt niam 2014 ciia mgt s6 cac doanh nghiép hoat dong trong nganh
Soi
Theo BCTC di kiém toan nim 2014 ctia mot sé doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc dét may d3 niém yét c6 phiéu trén thi truong ching khoan, mot sb chi tiéu vé chi phi
hoat dong cua cac doanh nghi¢p nay nhu sau:

Bang 10: Mot sé chi tiéu hoat dong kinh doanh ciia cdc doanh nghiép ciing nganh

Don vi: triéu dong

CTCP Dét may — Z 1A
PT — TM Thanh TCT Co [;]hin Phong
TT Khoin muc Cong (TCM)" Phu
Gia tri %/TDT Gia tri %/TDT
1 Téng doanh thu 2.603.811 100% | 3.739.158 100%
1.1 | Poanh thu thuan vé ban hang | 5 5g0 459 | 9910% | 3.480.451 | 93,08%
va cung cap dich vu
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 13.415 0,52% 233.279 6,24%
1.3 | Doanh thu khéac 9.967 0,38% 25.428 0,68%
2 Tf;ng chi phi 2.416.091 | 92,79% | 3.631.702 | 97,13%
2.1 | Gid vén hang bdn 2.195.153 | 84,31% | 3.311.579 88,56%
Q DONGA
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g?C_PT]ﬁtTlﬁgﬁﬂ TCT Co ph'z‘in Phong

TT Kho4n muc Céng (TCM)” Phu
Giatri | %/TDT | Gidtri | %/TDT
2.2 | Chi phi ban hang 68.630 2,64% 66.349 1,77%
2.3 | Chi phi qudn I doanh nghiép 102168 | 3.92% | 110593 |  2.96%
2.4 | Chi phi tai chinh 46.669 1,79% 114.208 3,05%
2.5 | Chi phi khac 3.471 0,13% 28.973 0,77%
Loi nhu4n sau thué 168.360 6,47% 107.453 2,87%
4 | VCSH binh quan 771516 | 29,63% | 1.063.362 28,44%

ROE 21,82% 10,11%

Nguon: BCTC dd kiém toan nam 2014 ciia CTCP Dét may — Pau tw — Thwong mai Thanh Céng

va Téng cong ty Cé phan Phong Phii

Ghi ch: (%) S6 liéu dwoc ldy theo BCTC Céng ty me, vi BCTC hop nhat ciia TMC va Phong

Phii bao gom két qua kinh doanh ciia nhiéu cong ty con hoat dong trong cdc linh vuc khéc

nhw dau tw, thiong mai, bat dong san,v.v.. Vi vdy, BCTC cong ty me sé thé hién chinh xdc
hon tinh hinh hoat dong ciia doanh nghiép chi trong nganh soi, dét, nhuém va may mdc.

Ty trong téng chi phi san xuét trén tong doanh thu nim 2014 ciia cic cong ty cung
nganh v&i STK dao dong trong khoang tir 93% - 97% , trong khi tong chi phi ciia STK
trong nam 2014 va dau nam 2015 chi chiém khoang 89-91% t6ng doanh thu. Nhu vay, co
thé thdy so vdi cac cong ty cung nganh, STK dang kiém soét tot cac chi phi hoat dong cia
minh dé dem lai hiéu qua cao trong qua trinh san xuat kinh doanh.

6.6 Quy trinh sin xudt cdc sin phiam chinh
Quy trinh san xuét cic san pham chinh ctia Cong ty dugc mo ta nhu sau:

Hinh 5: Quy trinh san xudt cdc san pham chinh

HAT CHIP POY DTY
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Soi Thé Ky dung nguyén vt liéu chinh 1a hat Polyester chip dé san xuat. Sau khi

Nguon: Soi Thé Ky

qua 06 cong doan san xuat: Bom chip, két tinh, siy kho, Extruder, Spinning, Winder dé
tao ra so1 POY; Soi POY tiép tuc dugc dung dé san xuét soi DTY. Giai doan chuyén tur
POY sang DTY gom 04 cong doan san xuat chinh: Lén gian, ndi dudi, san xuat, kiém
pham. Sau dé, san pham dap Gmg du tiéu chudn chat luong s& duoc dong gbi va nhap kho.

Véi muc tiéu san xudt san phém chét lugng cao, Soi Thé Ky da thiét 1ap mot hé
thong kiém soat chét lugng toan dién trong qua trinh san xudt, tir khau mua hang, san xuat
dén déng goi, nhap kho san pham. Cong ty di dau tu cic may san xuit sgi DTY hién dai
nhap khdu tir Tap doan Oerlikon Barmag, c6 hé théng diéu khién, van hanh tu dong va
kiém soat chat lugng truc tuyén.

6.7 Trinh dj cONg nghé

Soi Thé Ky hién dang so hitu 02 nha may san xuat & Cu Chi vé6i dién tich 16.800
m? va Trang Bang, Tay Ninh véi dién tich 50.000 m?.

Trinh d§ cong nghé ctia Cong ty trong nganh sg¢i xo dai (Polyester filament ) thudc
tam trung binh cao. Hién nay ddi twong so sanh cua Cong ty 1a nhimg cong ty dong
nghiép hang dau & cac nudc Dai Loan, Han Qudc. Nhitng yéu t6 cu thanh trinh d6 cong
nghé & mic cao ctia Soi Thé Ky bao gom:

- Do chién luoc kinh doanh dat ra 1a tap trung phat trién vao phan khuc thi truong co
yéu ciu cao vé chét lugng san pham nén thiét bi cong nghé va hé thdng quan Iy
ctia Cong ty dugc dau tu cho chién lugc kinh doanh thoa man tiéu chi cong nghé

-
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tién tién tai timg thoi ky.

- Cong nghé dugc dau tu trang bi thudc thé hé mdi va hién dai. May moc thiét bi
dugc ché tao boi Tap doan hang ddu chau Au Oerlikon Barmag véi phién ban may
moi nhét véi wings cho POY va EFK cho may DTY; dam bao tao ra cic san pham
c6 do chinh x4c cao va chat lugong on dinh, dam bao tinh théng nhét cao. Ngoai ra
cac thiét bi mdy moc cua Cong ty déu co tinh nang tiét kiém ning lugng, cé tinh
canh tranh cao, gop phan bao vé méi trudng.

Nam 2011, dé nang cao tinh minh bach va ting cudng hiéu qua quan 1y va san
xudt, Soi Thé Ky di trién khai ap dung hé thong ERP — SAP All In One. Tir dau nam
2012, Cong ty da chinh thirc dua hé thong vao van hanh thanh cong.

Dy 4n méi tai nha may Trang Bang 3 ¢6 4p dung hé théng POC cua nha cung cip
Oerlikon Barmag. Py 14 hé thong tién tién trén thé gidi, gitp ting cudng hiéu qua san
xudt va kiém soat chat lugng san pham.

Phia nha cung cdp dinh ky sang Cong ty huéng dan, hd trg k¥ thuat. Nho ¢6 ma
Cong ty cd thé nim vitng duoc tinh ning, thao tac chinh xac trén hé thong may méc.

Ngoai ra, tai mdi nha mdy, Cong ty di xdy dung mot phong thi nghiém véi céac
may moc thiét bi hién dai, nhim phuc vu muc dich kiém soat chit lugng toan khau san
Xuat.

Bang 11: M4t s6 mdy méc thiét bi dién hinh ciia Cong ty

Mav mé ) ) S
STT a.yA m(?c Hi¢u may Nha san xuat Xuat xir Namisan
thiét bi xuat
, - EVO spinning )
1 |Sanxuat POY |_ Wings winder Oerlikon Barmag brc 2010, 2014
2 |SanxuatDTY |- EFK Oerlikon Barmag Puc 2010, 2014
3 | May nén khi - TA 3000 Cameron (USA) My 2010, 2014
g Hethongdi®u | e Carrier riong van bai Loan | 2010, 2014

khéng Engineering

Nguon: Soi Thé Ky
Hinh 6: Hinh anh mét sé mdy méc thiét bi ciia Cong ty
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Nguon: Soi Thé Ky
6.8 Tinh hinh nghién ciru va phdt trién sin phim mgi

Trong ndm 2015, Cong ty s& nghién ctru phat trién thém mot s6 cac dong san pham
md&i nhu sau:

= S¢i Full Dull: soi chéng duoc tia UV, phan xa dugc anh néng mat troi, khong
phan quang, khong hip thu nhiét, giam dut soi POY, DTY khi san xuét.

Phong Q&A — Phong Kinh doanh sé& tim hiéu nhu cau sir dung cua khach hang dbi
vO1 san phém nay trudce khi thuc hién san Xuat.

»  Soi Recycle: STK dang nghién ctru hop tac vdi nha cung tmg nude ngoai, theo do
nha cung mg sé& cung cap chip va h tro ki thuat dé STK san xuét soi Recycle va
cung cip lai soi cho nha cung tng.

= Soi Flame Retardant: STK dang nghién ctru hop tac v6i nha cung tmg Han Qudc,
theo d6 nha cung ung s& cung cap chip chéng chay va hd trg k¥ thuat, STK s& san
xudt Soi Flame Retardant va cung cap lai soi cho nha cung tng.

6.9 Kiém sodt chit lwong sin phim toan dién
Cong ty c6 bd quy trinh hoat dong lién quan dén ban hang, ké hoach san tiéu, san
XUuét, cung cép nguyén vat li¢u, hau can, kiém soat chat lugng, dich vu khach hang,
CNTT, hanh chinh va nguén nhan luc, theo tiéu chuin ISO 9001-2008, Kaizen va 5S.
Gidy chtng nhén tiéu chuan ISO 9001-2008 cua Cong ty duoc cip boi té chirc AFNOR.
Céc quy trinh hoat dong dugc cap nhat va sua ddi dinh ky dé cai thién hiéu suat. Bé dam
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béo tun thu nghiém ngat cic quy trinh, Cong ty xdy dung doi ngii kiém soat chat lugng
va ban hanh cac chinh sach dii ngd hap dan dya trén hiéu qua san xuat, hoan thanh chi
tiéu cua tung ca nhan, don vi. B phén san xuét duoc kiém tra va danh gia chat lugng san

pham hang thang dé 1am tiéu chi cho viéc xét thudng twong xtng v6i hidu qua cong viéc.

Soi Thé Ky cam két mang lai san phém dich vu chét lugng cao, dugc thé hién qua
quy trinh hoat dong clia toan Cong ty, qua dau tu cdc may moc thiét bi hién dai, qua phat
trién mang ludi nha cung tng nguyén vt liéu dau vao co chat lugng tot, qua tuyén dung
va phét trién ngudn nhan luc c¢6 ky luat va lanh nghé, tudn thi nghiém ngat quy trinh van
hanh duoc ap dung KAIZEN, 5S va ISO 9001-2008.

1 — 2 — 3
Nguyén li¢u San xuit— .z
dduvao Vén hanh San pham

1: Pau tién, nguyén liéu (polyester chip) s& duoc phong kiém soat chit luong
(Quality Control lab) kiém tra k¥ ludng theo don dat hang sau khi nhan dugc. Néu nguyén

liéu dat cac ti€u chuan dat yéu cau, sé duoc su dung cho qua trinh san xuat.

2: Tat ca cac khau trong san xuat déu ap dung 5S, KAIZEN va theo tiéu chuan ISO
9001:2008, va duogc kiém soat chat luong chat ché. Trong qua trinh san xuét, mic du hau
hét cac khau déu ty dong hoa, quan 1y chat luong két qua dau ra cia POY, DTY va FDY
van rat quan trong. Quan 1y chat luong POY s& yéu cau kiém soat do day (denier), tinh
ddng déu (evenness), va tinh chat vat 1y. Quan 1y chit luong DTY s& yéu ciu kiém soat ty
1& su ¢ thap (may ngimg chay), tinh chét vat 1y (d6ng géi sach), dan nhuém dong déu
(kiém tra cho tit ca cac goi) va kiém tra thuc té trudc khi dong goi. Cac ban thanh pham,
thanh phdm va san pham déu dugc dan tem, nhin mac dé co thé kiém soat san pham 15i
do bd phan nao, may nao vao thdi gian ndo tao ra va tim cach khic phuc ngay. Bo phan
kiém soat chat lugng kiém tra k¥ thuat & cac khau.

3: San phém s¢ dugc bd phan kiém soat chit luong tai kiém tra theo xac sudt dé
danh gia chat luong va dam bao ding theo yéu cau trong don dit hang.

Hinh 7 : Mt s6 hinh anh vé kiém tra, kiém sodt chat lwong san pham ciia Cong ty

Cdc thiét bi mdy méc kiém tra san pham truée khi dong goi
—— .

Kiém tra, kiéem soat trong qua trinh san xudt va kiém tra san pham
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Nguon: Soi Thé Ky

> H¢ thong kiém sodt néi bé
Hé théng kiém soat ndi bd tai doanh nghiép dugc xay dung dya trén nam thanh

phan chinh:
> MGéi truwong kiém sodt
Pay 1a moi truong ma trong d6 toan bo hoat dong kiém soat ndi bo duoc trién
khai. Cac cong cu dé Soi Thé Ky thuc hién viéc kiém soat noi bo bao gom:

Soi Thé Ky da ban hanh dudi dang van ban cic quy tic, chuian muc phong ngira
nham tranh tinh trang xung dot quyén loi gita ban ldnh dao va cac nhan vién véi doanh
nghiép, ké ca viéc ban hanh cac quy dinh xir 1y thich hop khi cac quy tic, chuin muc
nay bi vi pham. Pong thoi Cong ty phd bién rong rii cac quy tic, chuan muyc néu trén
dén tat ca nhan vién, dd yéu ciu tit ca nhan vién ky ban cam két tuan thu nhiing quy
tac, chuan muc duoc thiét lap.

Soi Thé Ky ¢ so dd to chirc hop 1y dam bao cong tac quan 1y (1ap ké hoach, t6
chue, quan ly nhan sy, 1anh dao va kiém soat) duoc trién khai chinh xac, kip thoi, hiéu
qua.

Doanh nghiép c6 bo phan kiém soat ndi bd chuyén kiém soat tinh tuan thu quy

trinh san xuét va canh bao rui ro trong san xuét, kinh doanh, nham dam béao chét luong
san phém va hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Ngoai ra, Cong ty con c6 cac vian ban quy dinh chung ciing nhu huéng dan cu thé
trong hoat dong quan 1y tong thé va trong cac hoat dong chuyén ngan.

e Doanh nghiép c6 hé thong van ban thong nhit quy dinh chi tiét viéc tuyén
dung, ddo tao, danh gia nhan vién, ché d6 luong, thuéng, phu cip dé
khuyén khich moi nguoi 1am viéc 1iém chinh, hiéu qua.

e Soi Thé ky di s dung "Ban mé ta cong viéc” quy dinh 1d yéu cau kién
thirc va chit lwong nhan su cho ting vi tri trong t chirc.

e (Cong ty khong dat ra nhitng chuan muc tiéu chi thiéu thuc té hodc nhimng
danh sach uu tién, wu dai, lvong, thudng,... bat hop 1y tao co hoi cho cac

-
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hanh vi vo ky luat, gian dbi. Thém vao d6, Cong ty thuong xuyén luan
chuyén nhan sy trong cac khu vuc vi tri nhay cam, quan tdm, nhic nhd, bao
vé quyén lgi cua nhiing nguoi lam viéc trong cac khu vuc vi tri doc hai,
nang nhoc theo dung quy dinh.
» Ddnh gid rii ro
Soi Thé Ky di dé ra muc tiéu tong thé cling nhu chi tiét @& moi nhan vién c6 thé
ldy d6 1am co so tham chiéu khi trién khai cong viéc. Mat khac, Ban Giam ddc Cong ty da
quan tdm va khuyén khich nhan vién quan tdm phat hién, danh gia va phan tich dinh
luong tac hai cua cac rai ro hién hiru va tiém an.

Doanh nghiép di dé ra cac bién phap, ké hoach, quy trinh hanh dong cu thé nhim
giam thiéu tac hai rai ro dén mot gidi han chép nhéan nao d6 hoac doanh nghiép da cé bién
phap dé toan thé nhan vién nhan thirc rd rang vé tac hai cta rui ro cling nhu gidi han rai ro
t6i thiéu ma to chirc ¢ thé chip nhan duoc.

> Hoat dpng kiém sodt néi bj

Cong ty da dé ra cac dinh mirc xac dinh vé tai chinh va céac chi sb can ban danh gia
hiéu qua hoat dong nhu nhimng chi sé quan 1y khi 1ap ké hoach va kiém soat dé diéu chinh
hoat dong san xuét pht hop véi muc tiéu dé ra. Cong ty thuong xuyén ghi nhén, tong hop
két qua san xuét déu din; ddi chiéu cac két qua thu dugc véi dinh muec, chi tiéu dinh trudce

dé diéu chinh, b6 sung kip thoi.

Soi Thé Ky ciing c6 nhitng quy dinh chi tiét vé quyén han, trach nhiém va nghia vu
trong ba linh vuc: Cap phép va phé duyét cac van dé tai chinh, Ké toan va Tha kho dugc
phan dinh doc 1ap rd rang. Cong ty da ban hanh van ban quy dinh rd rang nhiing ai co
quyén va/hodc dugc ty quyén phé duyét toan bd hay mot van dé tai chinh nao dé. Cong ty
da luu gitt cac chung ctr dudi dang van ban tao diéu kién phan dinh rd rang phén thuce
hién cong viéc véi phan giam sat tai bat ky thoi diém nao, ké ca viéc xac dinh nhing ca
nhan c6 tranh nhiém vé céc sai pham xay ra.

Soi Thé Ky ciing c6 nhiing quy ché riéng nham giam sat, bado v¢ tai san, vat tu
trang thiét bj khoi bi mat mat, hao hut, hong héc hodc bi str dung khong dung muc dich.

Cong ty ciing nghiém cdm va co bién phap ngin ngira cac lanh dao cao cép cua

minh st dung kinh phi va tai san ciia doanh nghiép vao cac muc dich ca nhan.
> H¢ thong thong tin va truyén thong

Soi Thé Ky thudng xuyén cap nhat cac thong tin quan trong cho ban ldnh dao va
nhing nguoi c6 tham quyén. Hé thdng truyén thong cia Cong ty dam bao cho nhén vién &
moi cép do déu c6 thé hiéu va nim rd cac ndi quy, chuan muc cua to chirc, dam bao thong
tin duoc cung cap kip thoi, chinh xac dén cac cip c6 tham quyén theo quy dinh. Song
song d6, Soi Thé Ky ciing da thiét 1ap cac kénh thong tin nong (mot Gy ban hay mét ca
nhan c6 trach nhiém tiép nhan thong tin t6 giac bang viéc lip dat hop thu gop ¥) cho phép
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nhan vién bao cio vé cac hanh vi, su kién bat thuong c6 kha nang gay thiét hai cho doanh
nghiép. Ngoai ra, Cong ty ciing da lap dat hé thong bao vé s6 lidu phong ngira sy truy cap,
tiép can cua nhitng nguoi khong co thAm quyén. Cong ty di xay dung cac chuong trinh,
ké hoach phong chéng thién tai, hiém hoa va ké hoach ung cuu su cb mét thong tin s6 liéu

bang hé thng sao luu dir liéu kip thoi va an toan.
> H¢ thong gidm sdt va thim dinh

Pay la qué trinh theo ddi va dénh gia chit luong kiém soat ndi bo dé dam bao viéc

nay duoc trién khai, di€u chinh va cai thién lién tuc.

Doanh nghiép c6 hé thong bao cao cho phép phat hién céc sai léch so véi chi tiéu,
ké hoach da dinh. Khi phat hién sai 1éch, doanh nghiép di trién khai cac bién phap diéu
chinh thich hop.

Nhirng khiém khuyét ciia hé thdng kiém soat ndi bo duge phat hién boi kiém toan
doc 1ap dugc bao cdo truc tiép va kip thot voi cép phu trach cao hon, ké cé ban lanh dao

dé chén chinh dung luc.

Cong ty cling d yéu cdu cac cap quan Iy trung gian bao cao ngay véi lanh dao vé
moi trudng hop gian 1an, nghi ngd gian 1an, vé cac vi pham ndi quy, quy dinh cia doanh
nghiép cling nhu quy dinh cta luat phap hién hanh c6 kha nang lam giadm uy tin doanh
nghiép va gy thiét hai vé kinh té.

6.10 Hoat dong Marketing

Vi bé day hoat dong hon 14 nam, cic san pham mang thuong hiéu “Century” da
chiém linh dugc long tin va sy tin nhiém tir khach hang. Soi Thé Ky dinh vi phan khuc
thi truong soi DTY, FDY trung cao, do vay Cong ty tap trung vao cac khach hang cé
yéu cau chét luong cao, cic khach hang cung cdp san pham cho nhiing thuong hiéu

qudc té. Tung d6i twong khach hang Cong ty co cach tiép can thich hop:

- Thiét 1ap mo1 quan h¢ v4i cac van phong dai dién cua cac thuong hiéu quoc té dé

biét ké hoach dit hang timg mua vu.

- Phat trién mang ludi khach hang trong khdi ASEAN va nhitng khach hang c6 dau
ra san phém tiéu thu tai thi truong Chau Au, My, Nhat Ban.

- Duy tri mang ludi khach hang hién hitu, khai thac thém khach hang tir cac nudce
Thai Lan, Pai Loan, Han Quéc, Tho Nhi Ky, doanh nghiép FDI hién hitu va doanh
nghiép FDI méi theo xu thé dich chuyén cong xudng san xuat tir Trung Qudc vao
Viét Nam.

- Khéch hang cha yéu va tiém ning ctia Cong ty trong thoi gian tdi 1a cac nha san
xuat dét may trong nudc, cac doanh nghi¢p FDI ¢6 nha may tai Viét Nam nham tan
dung xu thé TPP, Ngoai ra STK ciing s& tiép tuc mé rong tim kiém ngudn khach
hang 1 cac nha san xuat dét may ¢ nudc ngoai.
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- Phong Cong nghé va Nghién ctru phat trién (QA - R&D) ciia Cong ty phdi hop véi
Phong Kinh doanh dé cung cép dich vu tién mai (before sales) va hau mai (after
sales) cho khéch hang théng qua trao d6i véi khach hang (cac nha san xuat vai) dé
nim rd san pham cudi cung, dic thu cong nghé, may moc thiét bj dé tu van cho
khach hang. Tir @6 Phong san xuat, Phong ky thuat ciia Cong ty s& dua vao nhu
cau dic thu cua khach hang dé dap tng san pham phu hop.

6.11 Mang lwéi khdch hang ciia Soi Thé Ky
Cong ty c6 hon 250 khach hang thuong xuyén giao dich vdi Cong ty va hién nay

chi dap tmg dugc 20% trong tong nhu cau cua mang ludi khach hang, va trong mang ludi
nay hau hét 13 khach hang nudc ngodi. Sy trung thanh cia khach hang nho vao chién lugc
cung cap san pham chét luong cao va 6n dinh véi mire gia hop 1y, dich vu hau méi tt cia
Cong ty. Chinh sach ciia Soi Thé Ky 1a da dang hoa khach hang. Mdi khach hang du 1a
khach hang 16n chi chiém t5i da 10% - 20% cong suat cta Soi Thé Ky dé giam thiéu rai ro

phu thudc vao mot vai khach hang.

Biéu do 12: Top 10 — 20 khdch hang trong tong doanh thu ciia Cong ty

Top 10 - 20 khiach hang trong tong doanh thu

100% - 84%
80% | 70% 64% 65% 62% 67%
60% - 50% 49% 45% 46%
40% -
ila
0% -
2010 2011 2012 2013 2014

B Top 10 khéch hang Top 20 khéach hang

Nguon: Soi Thé Ky

Thi truong xudt khiu chinh ctia Cong ty 1a cac khach hang & chau Au va chau A
dién hinh nhu Thai Lan, Pai Loan, Han Qudc, Nhat Ban va Thé Nhi Ky. Ty trong doanh
thu xuat khau chiém khoang 71% dén 87% trong tong doanh thu tir 2010 — 2014. Mang
ludi khach hang ctua Cong ty bao gdbm nhiéu tén tudi ndi tiéng trén toan thé gidi. Trudce
khi khiing hoang ng cong xay ra tai Chau Au, v6i nhu cdu cao ctia khach hang va uy tin
ctia Soi Thé Ky, Cong ty thuong xuyén ¢ trong tinh trang khong du cong suat dap tng hét
tat ca nhu cau cua khach hang. Su hdi phuc ctia kinh té thé gi6i cung voi sy gia ting nhu
cau tai cac nude Chau A lam ting thém co hoi cho cac nha san xuat san pham chét luong
cao va dicu nay sé gitp Cong ty co thé chon khach hang co thé hop tac 1au dai va c6 muc
loi nhuan tét. Do d6, khach hang muc tiéu ctia Soi Thé Ky kha da dang bao gém cac tap
doan 16n, cac cong ty thuong mai cling nhu cac doanh nghi¢p c6 quy mo vura trong nudc.
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Khach hang tiéu biéu cua Soi Thé Ky ¢ trong nudc 1a nhiing cong ty co thuong
hiéu manh nhu Coéng ty C6 phan Dét May Thanh Cong, Cong ty Dét May Thai Tuan,
Huge Bamboo, Formosa, Decotex, Daluen, Samil Vina, Samwoon, Global Dyeing, Khang
Viét, Eclat Fabric, Sue, Chung Luong, Ly Minh, Dét Hoa Khanh Pa Nang v.v... va cic
khach hang nudc ngoai nhu: YRC, Tongsiang, Golden Empire, Huge Rock, Universal,
Pinewood, Hi-knit, Hansea, Panko, Handoo, Shindo, Hansung v.v... Pay la cac cong ty
chuyén cung tmg cho cac thuong hiéu ndi tiéng thé giéi nhu Nike, Adidas, Uniglo,
Decathlon, Puma, Columbia, Guess v.v....

Hinh 8: Khach hang cua Cong ty phan theo khu vuc
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. Khéch hang hién htu
Nguon: Soi Thé Ky

Cong ty c6 mot mang ludi khach hang toan cau la cac khach hang & chau Au va
chau A dién hinh nhu Thai Lan, Pai Loan, Han Qudc, Nhat Ban va Tho Nhi Ky. Cong ty
dang mé rong thi truong va xuat khau sang Indonesia va cac khach hang dét may thudc
doanh nghiép FDI di va dang trong xu hudng dich chuyén cong xudng vao Viét Nam dé
san Xuat vai.

Vi cong suat mo rong gan day, Soi Thé Ky co thé tiéu thu hét vao mang lui
khach hang hién hitu va tiém ning ciia Cong ty. Tuy nhién, khi Hiép dinh Dbi tac Xuyén
Thai Binh Duong (TPP) dugc ky két va ¢ hiéu luc, thi nhu ciu cua thi truong sé ting
vuot so v6i kha ning cung cap cta Cong ty.

6.12 Dich vu khdach hang

Cong ty duy tri viéc cung cap dich vu chim soc khach hang tot nham dam bao sy
hai 10ng ctia khach hang, va tir d6 c6 thé duy tri duge mbi quan hé 1au dai vai khach hang.
Diéu nay mang lai nhitng don hang lién tuc cho Cong ty tir nhimg khach hang hién tai.

Cong ty cham so6c khach hang tir trude va sau hoat dong ban hang. Trude khi ban
hang, Soi Thé Ky c6 bo phan hd trg kinh doanh gip gd va danh gia nhu cau ciia khach
hang, véi may moc thiét bi hién c6 cua khach hang, san pham dau ra mong mudn cia

khach hang, bo phan nay sé tu van nguyén liéu soi dau vao theo tiéu chuan va chét luong
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phu hop, tir d6, khach hang s& dat dang don hang va c¢6 duoc nguyén liéu dau vao phu
hop. Cong ty ciing thuong xuyén danh gia su hai long cta khach hang bang cach khao st
khach hang & nhiéu khia canh khac. Cac thong tin phan hdi lai trong nhimg nim qua déu
cho thiy sy hai long ctia khach hang d6i voi Cong ty 1a rat tot.

Dich vu chiam soc khach hang t6t mang dén cho Cong ty nhitng khach hang trung
thanh thong qua viéc Cong ty van tiép tuc c6 giao dich thudong xuyén véi khach hang hién
tai dong thoi phat trién thém sb lugng khach hang mdi dugc gidi thiéu boi khach hang
hién hitu.

6.13 Nguon nhan luc
Tinh dén thoi diém 30/04/2015, Soi Thé Ky ¢6 839 nhan vién (bao gdm nhan vién

chinh thirc va dao tao thir viéc). TAt ca cac vi tri déu c6 ban md ta cong viéc cu thé. Hién
tai & 2 nha may, Cong ty bé tri 3 ca lam viéc, mdi ca 8 gio va 7 ngdy/tuan. Hé thong SAP
cling dugc ap dung trong quan tri nhan sy dé quan 1y tot hon vé danh gia nhan vién, nim
duoc tinh hinh trinh dg, k¥ nang cua nhan sy, tr d6 co ké hoach dao tao phat trién phu
hop véi dinh hudng cua nhan vién va muyc ti€u cua Cong ty.

Pé dam béo trinh d6 tay nghé cao cua luc luong lao dong, nhét 12 & khau san xuét,
Cong ty dit ra tiéu chudn cao trong tuyén dung so véi CaC cong ty cung nganh trong nudc.
D6i voi nhan vién trong khau san xut, dau tién Cong ty s& bd tri cho nhan vién méi vao
hoc viéc trong thoi gian 2 thang. Pic biét cac nhan vién méi ndy phai trai qua 2 tudn hoc
vé vin héa cong ty, ndi quy, quy trinh tac nghiép va 5S. Sau d6 nhan vién méi s& dugc
dua vao ca thuc té, va duoc danh gia sau thoi gian hoc vigce. Néu dat tiéu chuan s& duoc
ky hop ddng lao dong chinh thirc. O mdi khau nhu vay nhan vién déu duoc dénh gia cu
thé dé xac dinh rd nhan vién ¢ du trinh d6 va pht hop véi méi truong, van hoa ciia Cong
ty.

Nham dong vién va khen thuong ding, Cong ty da trién khai mot hé théng thé
diém can bang (Balance scorecard) trong quan 1y nhan su va danh gia hiéu qua. Bé dong
vién, khuyén khich cic nhan vién tai nha may san xuat, Cong ty dat ra quy trinh tac
nghiép chuan (SOP — Standard Operation Procedure), cong nhan nha may tuan thi day du
cac tac nghiép chuan s& loai trir duoc san ph'flm 16i, nang cao hiéu suét lao dong va sé
dugc thuong theo két qua dat duoc.

Chinh sach nhan sy & Cong ty dugc danh gia cao hon so vdi cac doanh nghié€p san
xudt trong nudc. Nhan vién duoc hd trg chd ¢ mién phi gan khu vuc lam viéc, lwong trung
binh cao hon, dugc mua bao hiém tai nan, di du lich, thuong trong céc ngay I8, tét.

Bén canh d6, doi ngil nhan vién duoc cung cap cac chuong trinh dio tao thuong
xuyén dé nang cao kién thirc chuyén mén. Hang nim céc chuyén gia tir Nhat Ban dugc
moi qua Cong ty dé dao tao 58, KAIZEN va danh gié lai.
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Ngoai ra, Cong ty con tao diéu kién cho nhan sy luan chuyén cong tac giita cac
phong ban theo nguyén vong dé ning cao kién thirc & nhiéu mang hoat dong. Cac nhan
vién ¢ khau san xudt lanh nghé va c6 tham nién co thé luan chuyén sang bo phan Pao tao

cua phong Nhan sy dé thuc hi¢n viéc dao tao van hoa, tay nghé cho cac nhan vién mai.

Nho vao nhitng chinh sach nhan sy phu hop, Cong ty da thanh cong trong viéc xay
dung d6i ngii quan 1y nong cbt véi da sé 1a nhitng quan 1y tré, co ning luc cao, ¢6 ky lut,
phtt hop véi van hoa ciia Cong ty. Hau hét nhitng nhan su chu chdt nay duge dao tao va
phat trién tir khi Cong ty méi thanh 1ap, thé hién dugc su trung thanh va gan bé; vin hoa
Cong ty co thé thu hat va giir chan duoc cac nhan su c6 ning lyc. Thanh phan quéan ly
nong cot nay 1a nhan t6 quan trong dé Cong ty mo rong va phat trién lau dai.

6.14 Nhdn higu thwong mai, ding ky phdt minh sing ché va bin quyén
CTCP So¢i Thé Ky da ding ky va dugc Cuc So hiru tri tué Viét Nam cip Gidy

ching nhan ding ky nhan hiéu hang héa ¢ hiéu lyc tir nim 2002 d&én nam 2021.

Ngoai ra, Cong ty ciing di dang ky va duoc Cuc So hiru Tri tué Thé gisi (World
Intellectual Property Organization — WIPO) cip Gidy chimg nhan ding ky nhan hiéu hang
héa ¢ hiéu Iyc tir ndm 2010 dén ndm 2020.

Biéu twong nhén hiéu hang hoa ciia Cong ty C6 phan Sgi Thé Ky:

®

tury

6.15 Cdc hop dong dang dwoc thue hién hodc da dwoc ky két
Mot s6 hop dong 16n ma Cong ty C6 phan Soi Thé Ky da ky két va dang thyuc hién

v6i cac khach hang trong va ngoai nudc nhu sau:

Bdng 12: Mot s6 hop dong 1om ma Céng ty Co phan Soi Thé Ky da ky két va dang thiee hién

Pon vi tinh: ty dong

) Gia tri Hiéu luc hop dong Tién
x San 50 Hop d6
STT Poi tac him lwong dong L . i thurc
p (thn) (ty Tirngay | Dén ngay 1
x hién
dong) *
1 | UNIVERSAL FDY | 308,88 9,61 | 09/01/2015 | 30/01/2015 | 100%
5 HUGE ROCK
TEXTILE FDY | 41,68 1,40 | 10/01/2015 | 30/01/2015 | 100%
S N L
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) Gia tri Hiéu lyc hop dong Tién

: san | S0 | Hop -
STT Poi tac him lwong dong L . . thue

P (tan) (ty Twrngay | Déen ngay "
A 1€n

dong) :
3 | GULCEK DTY | 174,00 6,82 13/01/2015 | 28/02/2015 | 100%
4 | POPLIN DTY | 43,25 1,87 19/01/2015 | 20/03/2015 | 100%
5 | GOLDEN DTY | 39,93 1,53 23/01/2015 | 28/02/2015 | 100%
6 | Y.R.CTEXTILE DTY | 438,35 18,80 | 26/01/2015 | 30/03/2015 | 100%
7 |HB.C DTY | 40,80 1,74 26/01/2015 | 30/03/2015 | 100%
8 [ OKYAY DTY 60,93 2,60 28/01/2015 | 30/03/2015 | 100%
9 [ YUKSEL DTY 66,91 2,54 29/01/2015 | 30/03/2015 | 100%
10 | ISIKSER DTY | 147,78 6,71 05/02/2015 | 31/03/2015 | 100%
11 | TONG SIANG DTY | 269,03 10,97 | 12/02/2015 | 20/05/2015 | 100%
12 | PAIHO DTY | 44,77 1,50 12/02/2015 | 31/03/2015 | 100%
13 | BASAK DTY | 128,41 5,63 24/02/2015 | 24/02/2015 | 100%
14 | AKPA DTY | 104,59 410 24/02/2015 | 09/03/2015 | 100%
15 | DALUEN FDY | 103,14 3,43 25/02/2015 | 15/05/2015 | 100%
16 | KENAN OZSOT DTY | 50,49 2,00 26/02/2015 | 31/03/2015 | 100%
17 | KARKENT DTY | 36,69 1,53 26/02/2015 | 20/05/2015 | 100%
18 | IMC-N DTY | 42,84 1,81 04/03/2015 | 01/04/2015 | 100%
19 | HAKCAN DTY | 40,80 1,76 06/03/2015 | 30/04/2015 | 100%
20 | KABAL DTY | 45,02 1,37 17/03/2015 | 17/03/2015 | 100%
21 | THANH CONG DTY | 60,03 2,07 | 25/03/2015 | 31/05/2015 | 100%
22 | VINATEX DTY | 50,02 1,93 25/03/2015 | 30/04/2015 | 100%
23 | YILKAR DTY 61,20 2,56 27/03/2015 | 22/05/2015 | 100%
24 | KHANG VIET DTY | 150,01 6,18 01/04/2015 | 31/05/2015 | 100%
25 | FUAT DTY | 43,66 1,78 02/04/2015 | 30/04/2015 | 100%
26 | SARP DTY | 40,80 1,71 02/04/2015 | 30/05/2015 | 100%
27 | ASLANLAR DTY | 81,82 3,42 07/04/2015 | 31/05/2015 | 100%
28 | FIBER DTY | 41,04 1,70 07/04/2015 | 30/05/2015 | 100%
29 | HANSEA DTY | 40,00 1,54 17/04/2015 | 30/06/2015 | 100%

QponeA, . . , o o
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Gi4 tri

Hiéu luc hop dong

So Hop Tié;n
STT Péi tac SA0 |y one | ddng , do
pham (tin) (ty Tirngay | Dén ngay :lh‘fc
dong) 1en

30 | TREASURE STAR DTY | 190,04 7,62 | 21/04/2015 | 30/06/2015 | 100%
31 [ COLOR & TOUCH DTY | 62,26 2,39 [ 02/05/2015 | 15/06/2015 | 100%
32 | TOAN CAU DTY | 50,00 2,05 [ 04/05/2015 | 30/09/2015 | 56%
33 | HARPUT DTY | 235,82 10,28 | 08/05/2015 | 30/07/2015 | 65%
34 [ UGUR IPLIK DTY | 87,22 3,85 [ 09/05/2015 | 30/06/2015 | 77%
35 | KOCER DTY | 102,00 4,42 | 29/05/2015 | 30/07/2015 | 100%
36 | AKPA DTY | 84,20 3,89 [ 29/05/2015 | 30/07/2015 | 100%
37 | ECLAT DTY | 130,42 5,66 [ 05/06/2015 | 20/07/2015 | 100%
38 | MARSAN DTY | 217,95 9,35 [ 06/06/2015 | 20/07/2015 | 100%
39 [ IKBAL DTY | 39,98 1,98 | 12/06/2015 | 30/06/2015 | 100%
40 | ISIKSER DTY | 86,82 3,74 | 16/06/2015 | 30/07/2015 | 100%
41 | HUGE-BAMBO FDY | 198,91 6,30 [ 19/06/2015 | 30/07/2015 | 100%
42 | LIEN AN DTY | 46,32 1,59 | 19/06/2015 | 30/06/2015 | 92%
43 | SAMIL VINA FDY | 92,61 2,89 [ 23/06/2015 | 30/06/2015 | 89%
44 | FORMOSA TAFFETA | DTY | 73,35 2,70 | 26/06/2015 | 31/07/2015 | 100%
45 | MIRAE DTY | 28,89 1,76 | 26/06/2015 | 30/08/2015 | 100%
46 | HARPUT DTY | 107,71 4,65 | 27/06/2015 | 30/07/2015 | 100%
47 | DALUEN FDY | 93,76 3,07 [ 03/07/2015 | 30/07/2015 | 100%
48 | PHUC PHAT LAO CAI | FDY | 75,00 2,46 | 06/07/2015 | 15/08/2015 | 52%
49 | GULCEK DTY | 65,12 2,78 | 10/07/2015 | 30/07/2015 | 100%
50 [ YILMAZ DTY | 62,22 3,02 | 15/07/2015 | 20/08/2015 | 100%
51 [Y.R.CTEXTILE DTY | 428,25 19,62 | 16/07/2015 | 30/08/2015 | 84%
52 [ UNIVERSAL DTY | 200,02 7,15 | 17/07/2015 | 30/09/2015 | 15%
53 [ SAMIL VINA DTY | 100,01 3,56 | 30/07/2015 | 31/08/2015 | 96%
54 [ PAIHO DTY | 80,00 2,59 | 04/08/2015 | 31/08/2015 | 84%
55 [ ECOFIL DTY | 65,08 2,40 | 13/08/2015 | 20/09/2015 | 100%
56 | YUKSEL DTY | 68,28 2,55 | 15/08/2015 | 31/08/2015 | 100%
57 | COBANLAR DTY | 87,82 3,27 | 18/08/2015 | 31/08/2015 | 100%
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Gia tri Hiéu luc hgp dong Tién
, Sén Hop do
STT Poi tac him lwong dong L . . thue
P (tan) (ty Twrngay | Déen ngay "
A en
dong) :
58 | TONG SIANG DTY | 112,1 4,37 | 22/08/2015 | 20/09/2015 | 0%
59 [ BIREL DTY | 8291 3,71 | 22/08/2015 | 30/09/2015 | 0%
60 [ HAKTIM DTY | 64,87 2,47 | 22/08/2015 | 30/09/2015 [ 0%
TONG CONG 6.216,81 248,75

Nguon: Soi Thé Ky

7. B&o céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2013 — 2014 va 6 thang diu nim

2015

7.1 Tém tit mét so chi tiéu vé hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty trong
nim 2013 — 2014 va 6 thing dau nam 2015

Bang 13: Chi tiéu vé hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty trong niam 2013 —
2014 va 6 thang dau nam 2015

Pon vi tinh: Triéu don

Chi ticu Nim 2013 | Nim 2014 (y;gfzgz%ifén 6;;‘;“230‘12“
Téng gié trj tai sén 1025471 | 1244953 |  21,40% 1.618.131
Vén chi s¢ hitu 503.063 674817 | 34,14% 673.285
Doanh thu thuén 1453047 | 1457517| 031% 630.345
ggﬁ;ﬁ?ﬁ g(‘)‘:r‘]?] tr hoat 95.425 135417 | 41,91% 70.125
Loi nhugn khac 185 747 : 372
Lgi nhuén trudc thué 95.426 136.164 |  42,69% 70. 497
Loi nhuan sau thué 74.400 106.107 42,62% 54.585
Ty 18 loi nhuén tra cd tic 15% 15% - -
T}’/ 1¢ loi nhuan sau thué/ 8.10%
vén chii s& hitu binh quan 15,30% 18.02% |  2.71% :

(S6 liéu nam 2013 va 2014 da kiém todn, 6 thang dau nam 2015 da sodt xét)

Nguon: STK

Vé tong tai san, tai thoi diém 31/12/2014, tong gia tri tai san ciia Cong ty ting
219,482 ty dong so v4i nam 2013, twong duong mirc tang khoang 21,4%. Nguyén nhan la
do Cong ty ting khoan no dai han ma chii yéu 1a khoan phai tra dai han ngudi ban (ting

< ponGA
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khoang 155 ty dong so voi nam 2013), day 1a gia trj tai san cia may moc, thiét bi Cong ty
nhap vé cho viéc mé rong nha may tai Chi nhanh Trang Bang — Giai doan 3 va dugc tai
trg bang ngudn vén vay dai han tir ngan hang. Ngoai ra, trong nim 2014 Céng ty di thuc
hién ting vdn c6 phan thém xap xi 107 ty dong dé tao ngudn vén cho viéc xay dung nha
may md&i Trang Bang — giai doan 3.

V& loi nhuan, 1gi nhuan truge thué nam 2014 cia Cong ty dat 136,164 ty déng vVao
cudi nam 2014, ting 42,69% so voi cung ky ndm 2013 va vuot 14,29% mirc ké hoach loi
nhuan ca nam (119 ty dong) cua Cong ty. Loi nhuan sau thué cua Cong ty theo d6 ciing
cO cung su tang trudéng manh nhu 191 nhuén trudc thué, cu thé tang 42,62% so voi ndm
2013. Loi nhuan sau thué ting cao so v4i cing ky nim ngoai chu yéu nho vao (1) bién loi
nhuan gdp ting nho tdc d6 giam gia ban cham hon téc do giam gia nguyén vat liéu, (2)
chi phi ban hang trén doanh thu giam tir 2,4% xudng con 2,2% do ty trong hang xuat khau
theo phuong thirc CIF (bén ban phai thu xép van chuyén va bao hiém) giam lam chi phi
van chuyén va bao hiém giam va (3) chi phi 14i vay giam tir 13,9 ty dong xudng con 7,6 ty
dong nho 13i suat giam.

Ty 18 loi nhudn sau thué/ vn chi s¢ hiru binh quan ndm 2014 ting 2,71% so véi
cung ky. Mtrc ting khong manh mé& nhu ty 1é ting cua loi nhuan sau thué vi Cong ty da
thue hién phat hanh c6 phiéu ra cong chung dé ting vén diéu 18, din dén vbn chi so hitu
nam 2014 cling tang khoang 34,14% so v&1 nam 2013.

7.2 Nhitng nhén t6 anh hwéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty:

» Nhén té thuan loi:

- Ngudn khéach hang phong phu va gan bo 1au nim:

La don vi c6 uy tin va kinh nghiém nhiéu nim, thuong hi¢u “Century” da duogc
khéng dinh trong linh vyc san Xuét nguyén liéu dét may khong nhiing tai thi truong Viét
Nam ma con trén thuong truong quéc té. Tai Viét Nam, Sgi Thé Ky 1a mdt trong nam
cong ty chuyén san xut va cung cap soi xo dai va la 1 trong 2 cong ty hang dau (STK va
Formosa Hung Nghiép - Dai Loan) cung cdp soi dai cao cép cho thi truong. Véi cong
ngh¢ hién dai, san phém dat chat luong cao, dich vu hau mai t6t nén cac san phém cua Soi
Thé Ky c6 kha ning dap ung t6t nhu cau san xuét ciia cac khach hang trong nudc nhu
Cong ty C6 phan Dét May —Pau tu — Thuong mai Thanh Cong, Cong ty Dét May Thai
Tuan, Huge Bamboo, Formosa, Decotex, Daluen, Samil Vina, Samwoon, Global Dyeing,
Khang Viét, Eclat Fabric, Sue, Chung Luong, Ly Minh, Dét Hoa Khanh Pa Ning v.v...
va cac khach hang nudc ngoai nhu: YRC, Tongsiang, Golden Empire, Huge Rock,
Universal, Pinewood, Hi-knit, Hansea, Panko, Handoo, Shindo, Hansung v.v... Day la
cac cong ty chuyén cung tng cho cac thuong hiéu ndi tiéng thé gii nhu Nike, Adidas,
Uniglo, Decathlon, Puma, Columbia, Guess v.v...Viéc s hittu mdt danh muc khach hang
da dang, c6 quan hé lau ndm va trung thanh c6 y nghia rat 16n trong sy phat trién bén
vitng cua Cong ty.
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- P6i ngil quan tri ¢o trinh d6, kinh nghiém gan bé 1au nam voi Cong ty:

STK c6 mdt doi ngii can bd quan 1y ning dong co tinh than trach nhiém cao, gan
b6 1au ndm, d6i ngii can bo k¥ thuat ciing o trinh d6 va nhiéu kinh nghiém trong nganh,
cong nhan lanh nghé. Nha may cia STK dugc dau tu may moc thiét bj hién dai, phuong
phap quan 1y khoa hoc di mang lai hiéu qua cao trong viéc ting ning suit, san luong, ha
gi4 thanh san pham gbép phan ting sitc canh tranh cho san pham cua Cong ty. Dong thoi,
Soi Thé Ky duy tri dugc quan hé t6t v6i nha cung cip may moc thiét bi gitp cho STK c¢6
duoc cac hd tro vé k¥ thuat cling nhu cap nhat vé nhirng tién bé mai nhat trong linh vuc
san xuat.

Viéc dan thay d6i phuong phap quan 1y cac bo phan thoi gian qua s& gop phan tinh
gon bd may nhan su, giam chi phi, quan 1y tt rui ro, ting hiéu qua hoat dong cho Cong ty
trong thoi gian tdi.

- Céc ¢d dong gén két, hd tro tot cho hoat dong san xuét kinh doanh:

V6i co cdu ¢d dong bao gdm cac nha dau tu ca nhan va t chic ¢6 kinh nghiém ca
trong nudc va nude ngoai cling nhu trong nganh nghé kinh doanh, nhd d6 da dong gop
thém duogc ¥ kién hitu ich vé khia canh tai chinh ciing nhu tdm nhin toan cau, nhd d6 moi
dinh hudng, chién lugc phat trién ciia Cong ty ludn dugc xem xét va hoach dinh toan dién
hon.

- Xu thé dich chuyén don hang tir Trung Qudc qua Viét Nam
Lan séng dich chuyén don hang dan dén su dich chuyén dai tra c4c nha san xuét
vai (khach hang ctia nha san xudt soi) tir Trung Qudc qua Viét Nam dang gia ting do chi
phi san xuét & Trung Qudc (nhan cong, phi thué dat, moi trudng v.v...) ngay cang dat 1én,
cac rui ro ndi tai, cung vi¢c ap dat rao can k¥ thuat va thué quan nhap khau cua cac nude
d6i voi nha san xuat tir Trung Qudc.
- Co hoi do cac hiép dinh tu do thwong mai (“FTA”) mang lai:

Theo hiép dinh ty do thuong mai gitra Viét Nam va Han Quéc (“VKFTA”), thué suit
nhap khau soi ctia Viét nam vao thi truong Han Qudc s& dugc giam tir 8% xudng 0% ngay
khi hiép dinh c6 hiéu lyc vao dau ndm 2016. Viéc cat giam thué suat nay s& truc tiép thuc
déy nhu cau nhap khau sgi Viét Nam cua cac khach hang Han Qudc. Ngoai ra, VKFTA
ciing s& cat giam thué suit nhap khau cac san phim may mic cia Viét tir 13% xudng 0%.
Diéu nay ciing s& gian tiép thiic ddy viéc phat trién nganh dét nhudém va 1am ting nhu cau
so1 ¢ thi truong Viét Nam.

Theo hiép dinh tir do thwong mai gitra Viét Nam va EU (“EVFTA”) (s& duoc ky két trong
nam 2015), thué suat nhap khau cac san phim may mic cua Viét nam vao thi truong EU
s& dugc cat tir mic 9.6% hién nay xubng 0% trong thdi gian 7 nam ké tir khi hiép dinh c6
hiéu luc. Pé duoc hudng muc thué suat vu dii nay, san phdm may mic phai 1am bang vai
san xuat tai Viét Nam, ASEAN, Nhat Ban, Han Quéc hodc EU. Do d6, hiép dinh ciing s&
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gian tiép thuc day viéc phat trién nganh dét nhuém va lam tang nhu cau soi ¢ thi truong
Viét Nam.

- Co hoi dén tir Hiép dinh TPP:

Hiép dinh TPP du kién s& mang lai co hoi 16n cho nganh dét may néi chung va
STK néi riéng dé nang cao quy mé, chit luong ciing nhu ning luc canh tranh trong van dé
cung cap ngudn nguyén liéu dau vao cho nganh dét may. Vi loi thé 1a mot trong sb it
doanh nghiép tai Viét Nam thoa man yéu cau “Tir soi tré di” caa TPP, nhu céu soi tir STK
duoc danh gia 13 s& ting manh khi hiép dinh TPP duoc ky két.

- Cac thuan loi khac:

Ngoai ra, viéc quan hé t6t voi nha cung cip nguyén vt liéu giup cho STK c6 duoc
nhimg diéu khoan mua hang thuan loi.

Pong thoi, tinh hinh tai chinh lanh manh 13 co s¢ d&é STK c¢6 thé thu hut ngudn vén
tai trg cho tang truong bén viig. Véi co cau doanh thu xuit khau hop 1y, STK c¢6 thé can
d6i duoc ngudn thu-chi ngoai té va giam duoc rui ro ngoai hdi. Ngoai ra, véi ngudn doanh
thu xuét khau 6n dinh, STK c6 thé vay vén bang USD voi 1ai sudt thap dé tai tro cho vén

lru dong va dau tu xay dung co ban.

* Nhén t6 khoé khin:

Nhin chung nén kinh té vin dang trong giai doan kho khan khién cho strc mua cua
cac nganh kinh t& néi chung trong d6 c6 nganh dét may trén thi truong trong va ngoai
nude con han ché. Ngoai stirc mua thi truong, Cong ty STK con chiu tac dong boi cac yéu
t6 sau:

- Chi phi ddu vao san xuét ting nhu: xing, dau, dién, lvong céng nhan ting, trong
khi chi phi dong bao hiém xa hoi, bao hiém y t& cho nguoi lao dong ciing ting da
tac dong khong nho dén hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép.

- Viéc san xudt soi filament doi hoi yéu cau ky thuat cao va nguén dién 6n dinh. Soi
Thé Ky da c6 yéu cau nha may dién lyc Cu Chi va Trang Bang dam bao ngudn
dién 6n dinh duy tri hoat dong san Xuét Cong ty.

- Trong thoi gian dau khi Hi¢p dinh TPP dugc ky két, s& co mot luong 16n nha san
xuat vai s& ddu tu vao Viét Nam dé bu dap ngudn cung vai con thiéu hut trong
nudc, tao ra nhu cau 16n vé soi. Tuy nhién, sau mét thoi gian cac nha san XUAt soi
déng nghiép hodc ddi tha canh tranh s& c6 ké hoach dau tu vao Viét Nam dé dap
ung nhu cau thiéu hut ngu@)n SO1.

Ghi chu: Véi kha nang va stic canh tranh ciia STK hién nay cling dang canh tranh véi cac
d6i thi toan cau, trong khi doanh nghiép nudc ngoai vao Viét Nam s& yéu thé hon khi ¢
nudc ban dia do rao can ngon ngr, mang ludi khach hang, viéc lya chon dau tu may moc
thiét bi moi hay cii s&é anh hudng dén stic canh tranh ctia ddi thii vé chét lugng san pham,

khau hao, chi phi v.v...
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8. Vi thé ciia Cdng ty so véi cac doanh nghiép khac trong cung nganh
8.1 Vjthé ciia Cong ty trong nganh

Hién nay trong ca nudc chi o 5 doanh nghiép san xuat sgi DTY, trong d6:

= (Cong ty CP Soi Thé Ky.

= (Cong ty TNHH Formosa Hung Nghiép.

= Cong ty Hualon Corp.

= (Congty TNHH Pong Tién Hung.

= C6ng ty c6 phan Hoa Dau & Xo Soi Dau Khi (PVTEX)

Nhung ddi voi san pham soi polyester filament thi chi c6 Soi Thé Ky va Cong ty
Formosa Hung Nghiép c6 chién luoc va dinh vi phét trién phan khic khach hang trung
cao.

bugc thanh 1ap tr nam 2000, véi cong suét ban dau 4.800 tan soi DTY, sau 15
nam phat trién, Soi Thé Ky da ting cong suit gip 8 lan, 1én 37.000 tin soi moi nim. Nho
d6, hiéu qua san xuat - kinh doanh cta Cong ty ciing ting kha nhanh va 6n dinh, nim
2014 dat doanh thu 1.457 ty dong, loi nhuén sau thué 106,1 ty dong.

Soi Thé Ky da trién khai dy an dau tu nha may mé rong tai Chi nhanh Trang Bang
— Giai doan 3 véi tong vén dau tu 1én t6i 33,9 triéu USD, tuong dwong 729 ty dong, nham
dap Gmg nhu cau cua thi trudng vé soi polyester filament DTY cao cdp. Dy an dugc ky
vong 16n vé kha ning cung cip soi cho thi trudng ndi dia va xuét khau. Trong du an nay,
Soi Thé Ky s& dau tu toan bd may kéo soi DTY tu dong c6 cong nghé hién dai nhét hién
nay do Tap doan hang dau chau Au Oerlikon Barmag san xuat. Dy kién khi hoan tat, nha
méy s& cung cip thém khoang 15.000 tin POY va 15.000 tin DTY mdi nim, nang tong
cong suét toan cong ty 1én hon 52.000 tdn soi mdi nam. Hién tai, 50% cong suit d3 duoc
dua vao khai thac thuong mai tir diu dau thang 7 nim 2015 va 50% con lai sé& tiép tuc
dugc dua vao khai thac tir thang 1 ndm 2016.

L& Cong ty san xuat soi quy md 16n, Soi Thé Ky dugc danh gia 1a doanh nghiép co
nhiéu loi thé trong viéc don dau xu thé dich chuyén don hang dan dén su dich chuyén dai
tra cac nha may san xuat vai (khach hang ciia nha san xuét soi) tir Trung Qudc qua Viét
Nam va co hoi tang thém khi Hiép dinh Déi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) c6 hiéu
luc. Viée dau tu nha may voi téng von 33,9 triéu USD ké trén nam trong chién lugc tdi wu
hoa quy mé san xuat, chuan bi san sang cac diéu kién dé khai thac co hoi tir lan séng dich
chuyén don hang tir Trung Qudc qua Viét Nam nay va co hoi ting thém tir TPP. Cong ty
con c6 ké hoach dau tu mé rong san xuét vao linh vuc dét vai, nhudém ..., nhim hoan

chinh chudi cung ung.
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Bang 14: Mot s cdc doi thi canh tranh truc tié}? cua Cong ty

Tén cong ty

Cong suat

Phan ktu]c san
pham

Chinh sach kinh
doanh

1. CTCP Sgi Thé Ky

Cong sudt hi¢n tgi:
37.000 tan DTY &

Sin  pham  phén
khuc chat luwgng cao

Chdt lwong cao va
mac gié trung binh

FDY/ndam
2. Cong ty TNHH 38.400 tin DTY & San pham phan khic | Chat lwong cao va
Hung nghiép Formosa | FDY/nam chat lugng cao muc gia cao
3. Téng cong ty 84.000 tin DTY/ndm | San pham phén khic | Chat lugng thap va
Hualon chat lugng trung binh | mac gia thap
va thap
4. Cong ty TNHH 20.400 tin DTY/nam | San pham phan khac | Chit lwong thip va

Pong Tién Hung chét luong trung binh | mac gia thap
va thap
5. CTCP Héadauva | 144.000 tan (PSF, N/A N/A

Xo soi Dau khi
(PVTEX)

POY, DTY) / nam.
Riéng c6ng suat san
xuat DTY la 28.800
tan DTY/nam.

Thi phan cta cac cong ty duoc tinh toan dua trén cong suat san xuat soi thuc té va gia

tr1 xuat khau nhu sau:

Biéu do 13: Thi phan ciia STK

Thi phin theo gia tri xuit khiu
PVTEX
03%

Thi phin theo cong suit

Dong
Tién
Hung
10%

Pong
Tién
Hung
10%

Hualon
40%

Hualon
37%

% Chién lwoc canh tranh ciia Soi Thé Ky doi véi cdc dong nghiép hién hitu:

- Péi voi Formosa Hung Nghiép: Cong ty c6 chién lugc canh tranh vé gia va dich vu
hau mai.

- Péi voi Hualon va Pong Tién Hung: Cong ty 4p dung chién luge canh tranh vé chat
lugng san phém va dich vu hau mai.

- Péi v6i PVTEX: nha may chinh thirc van hanh vao thang 5/2014, dén Quy 1/2015 thi
nha may c6 cong suat trung binh khoang 50%, du kién dén Quy 2/2015 s& van hanh
100% cong suat. PVTEX chi yéu tip trung vao dong san phdm soi xo ngin — xo
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Polyester (PSF) nén ap luc canh tranh d6i véi STK khong cao. Cong ty ap dung canh
tranh vé chat lugng san phém, gia va dich vu hau mai dé canh tranh véi dong san
pham DTY cua PVTEX.

STK van ludn khéng dinh dugc tén tudi va vi thé, 1a mot thuong hi¢u hang dau vé cac
san pham soi, voi may moc cong nghé hién dai; doi ngii quan 1y ning dong va nhiéu kinh
nghiém; luc luong cong nhan lanh nghé, doi ngii can bo ky thuat cé ning luc; va tinh hinh
quan tri cong ty rat hiéu qua. Ngoai ra, Cong ty con c6 lgi thé di tao dung duoc uy tin
thuong hiéu trén thi trudng va c6 mot mang ludi rong 16n khach hang cao cp c6 nhu cau sir
dung soi DTY, FDY chat lugng cao va 6n dinh ctia Cong ty. San pham cta Cong ty co thé
canh tranh véi san pham cung loai ciia cac doanh nghiép san xuat DTY nudc ngoai tai thi
truong chau Au, chau A. Véi nhiing loi thé va vi thé sdn c6, tiém nang phat trién cta Soi

Thé Ky trong nhimg nam t6i dugc danh gia 13 vitng manh va 6n dinh.

% So sanh tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ciia cic doanh nghiép trong
cung nganh

Céc dbi thu canh tranh tryc tiép cia STK hién chua niém yét nén khong c6 du théng
tin dé thuc hién so sanh. Vi vdy, dé so sanh tinh hinh tai chinh cua STK véi cac cong ty
trong cung nganh, Cong ty d lua chon mot s cong ty niém yét c6 hoat dong san xudt kinh
doanh trong nganh soi, dét, may mic, gin twong déng voi hoat dong san xuat kinh doanh
ciia STK. Cu thé nhu sau:

Bang 15: Mot sé chi tiéu ciia cdc doanh nghiép nganh soi, dét va may mdc nam 2014

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu STK TCM Phong Phu
Von diéu 18 423.053.360.000 491.999.510.000 733.505.810.000
Téng tai san 1.244.952.643.195 | 2.021.424.582.480 | 3.991.776.749.421
Vén chu sé hitu 674.817.311.072 776.694.490.697 | 1.169.178.390.161
Doanh thu thuan 1.457.517.160.473 | 2.541.985.434.265 | 3.480.451.310.249
Loi nhuan tr HBKD 135.416.787.278 173.745.881.089 110.999.143.349
Loi nhuan khac 747.454.487 6.686.049.852 (3.545.611.550)
Loi nhuén trude thué 136.164.241.765 180.431.930.941 107.453.531.799
Loi nhuén sau thué 106.106.992.222 167.191.096.711 107.453.531.799
. 2L, 15%/VDL | 6%/ VDL (tam tng 15%/ VBL
Ty 1€ tra co tlic <
nam 2014)
EPS 2.725 3.405 1.465
Ty 1¢ lgi nhuan sau
thué/ von chi s himu 18,02% 22,54% 10,11%
binh quan
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Nguén: BCTC ndm 2014 da kiém todn va Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam
2014 cua TCM, Phong Phu va STK
8.2  Trién vong phdt trién ciia nganh
8.2.1. Tong quan nganh dét may

% Chudi gid tri trong nganh dét may

Hinh 9: Chudi gid tri trong nganh Dét may

Nguyeén vat Soi Vai Trang phuc Phan phoi

liu ’

o - S¢i ngan -Dét -CMT - Nha ban Nguoi tieu
- Tir thién nhién s -OEM = do
(b6ng, to tm) -Soi dai -Nhuém oo budn ung
- San pham tong ) - Nha ban 1&
hop. -OBM
-Vlngnguyén -Tham dung -Tham dung -Tham dung -Quanlychudi  -Thaydéixu
liéuronglénva  von von lao dong cungung (thoi hudéngthoi
khihau thich Tapt ) R . . . gian van trang lién tuc
hop trong bong - apltrungo ) Tap ”,“”g‘f ) Tap tr’ung tal chuyén hang A

cacnudcphat  cacnudcphdt  cacnudedang s hhanhva -Quantam
-Tham dung trién va moi trién va maéi phattrién quan Iy hang déngiaca
von (san pham noi noi t&n kho & mitc
tirhda dau) A
thap)

Gidi thich tir ngir:
— CMT (Cut — Make — Trim): Gia céng hang xudt khau
—  OEM (Original Equiment Manufacturing): San xudt theo hop dong tron goi

—  OBM (Original Brandname Manufacturing): San xudt theo thwong hiéu riéng
—  ODM (Original Design Manufacturing): Thiét ké va san xudt cho nhitng thiwong hiéu lom
trong nganh.

< Nganh dét may trén thé gigi

Nam 2013, nganh dét may thé gidi dat 766,2 ty USD, tang 8,4% so v&i nam 2012 va
dat toc do tang truong binh quan 4,71% trong giai doan 2006 dén 2013. Ping dau cac qudc
gia xuat khau dét may 1a Trung Qudc vdi gia tri 316,6 ty USD (2013), ting 9,9% so véi nam
2012 va chiém 41% tong gia tri xuat khau nganh dét may trén thé gidi. Qudc gia lang giéng
An D9 giir vi tri thir 3, kim ngach dat 35,8 ty USD (2013), ting 23% so v&i nam trudc, 1a mirc
tang cao nhat trong sd cac qudc gia xuat khau dét may. Ba vi tri trong Top 5 xuat khau dét
may trén thé gidi thudc vé ba qudc gia Chau Au 1a Italia, Ptc va Tho Nhi Ky véi kim ngach
xudt khau dat 37,2 ty USD, 35,8 ty USD va 27,6 ty USD tuong tng.
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Hinh 10: Cdc nuée xudt — nhdp khau hang Dét may chinh trén thé giGi

CAc mwrére xudt — nhap khau chinh

O Xuétkhiu

O Nhap khau

Theo du bao ciia Malcolm Newbery (Just Style 2011), nganh dét may thé gidi sé tiép
tuc chimg kién sy gia ting vé doanh thu tir nay dén 2030, dat muc 1.664 ty USD, tirc ting
5,4%/mam. Pay s& 1a dong luc thuc ddy ting truong cia nganh dét may ndi chung va nganh

s¢1 nodi riéng.

Bang 16: Doanh thu nganh Dét may thé gidi

FY2011A

FY2017E

FY2020E FY2030E

Doanh thu (ty USD) 617

800 943 1,664

Mic du Trung Quéc giit vi tri dan dau
vé xuat khau dét may trong nhiéu nam lién,
nhung qudc gia nay dang dan danh mat loi
thé do chi phi nhan coéng ngidy cang cao,
chinh sdch m¢t con dang lam giam lugng lao
dong pho thong va mot s6 nha san xuat dang
st dung chién lugc “Trung Quéc + 17 dé da
dang hoa nha cung cap va giam su phu thudc
quéa nhiéu vao Trung Qudc. Mot s6 qubc gia
méi ndi véi luc luong lao dong tré va doi
dao, chi phi nhan cong con thap va wu dai tir

“2DONGA

Securities

Nguén: Malcolm Newbery (Just Style 2011)

Chinh Pht nhu An D9, Bangladesh, Viét
Nam, Indonesia, Campuchia,... dang 1 diém
dén hap din ddi v6i cac nha san xuat trong
nganh dét may trén thé giGi.

Hinh 11: Swdich chuyén Dét may tuw
Trung Quoc sang cdc nuéc Dong Nam A
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t’silippin

-
;N

~&

&’ Indonesia
ms b
Tai cac thi truong nhap khéu chinh cua nganh Dét may nhu My, EU va Nhat Ban,
thi phan cta Trung Qudc lién tuc giam trong nhimg nim gan day. Trong khi do, cac qubc
gia méi ndi khac co thé manh vé nganh Dét may dan chiém thi phan cia Trung Qudc tai
cac qudc gia nhap khau san pham dét may.
Bang 17: Thi phan xudt khdu cia Viét Nam va Trung Quoc tai 1 s6 thi truong chinh

b truong XK Viét Nam Trung Quéc
Thi truong N 2013 4T/2014 2013 4T/2014
My 8.38% 9.37% 39.79% 34.93%
EU 2.72% 2.70% 39.91% 34.36%
Nhat 6.74% 7.62% 71.08% 66.55%

Nguon: Bé Thwong mai My (Otexa), Eurostat, VITAS

Biéu do 14: Tién lwong ciia 1 s quoc gid trén thé gici

700 - * téng s6 chi trd bao
gébm luong co bdn, phu

600 | R& rang, khoang cach vé cép, béo hiém xd
tien lwong dan dén sw héi, lam thém gi& va
| - R 2 A .
500 dich chuyén san xuéat tién thudng
gilra cac quoc gia o
1= N
£ 400 - © o
= ~<‘6’ Lo \
& 300 - 2 5 Bl
S hS M N c | < B s o«
200 - S ~ s - 8 8 & Y © v 3 8 & o
& s 8 J - 5§ ¢ R 2 2 Y - 5 2
o » £ Y E I = e 3 o E S 5
100 s =5 g 2 2 35 S =2 @ 2 a
= o = = = = c | = S - £ =
= = c @ & = £ << @ I
) = E <t > (] faa] & > O o
Lwong co ban Téng chi phi cho 1 lao déng *

Ngudn: Khdo satcéac doanh nghiép lién doanh Nhat Ban & chau A va chau Pai Duong.
Thang 12 ndm 2013 JETRO.

% Nganh dét may Viét Nam

S~
“ponGA. | . . . L L
Securities TO CHUC TU VAN: CONG TY TNHH MTV CHUNG KHOAN NGAN HANG PONG A 69



CONG TY CO PHAN SQI THE KY BAN CAO BACH

= Vigt Nam hién la mgt trong 5 nha xudt khdu d¢t may hang dau thé gici

Tai Viét Nam, nganh D¢t may Viét Nam sau hon 20 nam lién tuc phat trién véi ty
1¢ tang truong binh quan 15%/nam, dén nay da vuon 1én tré thanh nganh kinh té hang dau
ca nude, voi kim ngach xuat khau dong gop tir 10% - 15% GDP hang nam. Nganh dét
may cua Viét Nam du kién s& tiép tuc ting truong khoang 13% trong nam 2015. Viét
Nam hién 13 mot trong 5 nha xuat khau dét may hang dau thé gidi v6i thi phan 4% - 5%.
Tuy nhién, nganh cong nghiép dét may Viét Nam hién nay chi tham gia vao phan tha 3
trong chudi cung ing dét may toan cau la Cat va May.

Bdng 18: Top 10 Quéc gia xudt khdu dét may trén thé gidi
Don vi tinh: ty USD

2005 2012 2013

Trung Qudc 156,3 Trung Qubc 288,2 Trung Qudc 316,6
Italia 33,5 Italia 35,3 Italia 37,2
Duc 26,0 Dirc 320  AnDo 35,8
Tho Nhi Ky 18,9 An Do 29,1  Puc 33,3
My 17,4 Thé Nhi Ky 25,3  Thd NhiKy 27,6
An Do 17,1 Bangladesh 21,4  Bangladesh 25,4
Phap 15,5 My 19,1 Viét Nam 22,0
Bi 14,2 Viét Nam 183 My 19,8
Han Quéc 13,0 Phap 15,7  Phép 16,5
Pakistan 10,7 Han Quéc 13,9  Campuchia 43
Nguon: WTO

» Tinh trang thit niit c6 chai tai khiu doan dét nhuém trong chudi cung iing
dét may trong nudoc.

Theo thong ké Tap doan dét may Viét Nam, trong nam 2013, Viét Nam co6 5.982
cong ty dét may. Trong d6 cac cong ty may chiém ty trong 1om (70%), kéo s¢i (6%),
nhudm (4%) va nganh coéng nghiép ho tro (3%). Bén canh d6, nganh Dét may van con
phu thudc 16n vao nguyén phu li¢u nhap khau (khoang 70%), chu yéu tur thi truong Trung
Quéc, Pai Loan, Han Quéc, Riéng vé nhap khau xo soi, nam 2013, ty trong nhap khau
s0i trong tong gia tri nhap khau nguyén phu liéu nganh dét may 1a 11,2%. Pay 1a hé qua
ctia tinh trang thit nat c¢6 chai tai khau san xuat vai cung cdp nguyén liéu dau vao cho cac
doanh nghiép tai khdu may mic. Hién tai, trong nudc can thém 6 ty m? vai, twong tmg cac
doanh nghiép kéo soi cung cap thém 600.000 tin soi va cac doanh nghiép dét nhudm

trong nudce dap g du nang luc san xuat dé tao ra vai thanh pham.

Hinh 12: Tinh trang thdt nit ¢é chai trong nganh Dét may

Viet Nam

Se¢ingan: 96 DN 2 n "

« 27% sbcongty > «~— 70% —

Thatnut
co chai

Ngué‘n: Vitas, 2012
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= CA&c hi¢p dinh thwong mai song phwong va da phwong mang lai nhiéu co
hoi cho nganh dét may Viét Nam.
Hinh 13: Gid tri xudt khdu nganh Dét may cia Viét Nam tang dan theo sw gia ting vé
cdac hiép dinh thwong mai ty do

1990 1992 1995 2000 2001 2007 2010 2013

- Binh thwong -
héaquan hé Gianhap
v&i My WTO
- Gia nhap Ky két

Hiép dinh dét ASEAN Ky BTA V&I FTA

may VN - EU My v&i Nhat

Ban

Xuatkhau: Xuatkhau: 5 3 RO GENE Xuatkhau:
55 trieu usD 964 trieu USD 8 D 11,2 ty usp 20 ty usb

Nguén: Vitas

Mot sb hi€¢p dinh thwong mai da phuong, ti€u biéu 1a Hiép dinh Thuong mai Tu do
v6i Nhat Ban (d3 ky nam 2009), v6i Han Quéc (dd ky nam 2015) va Hiép dinh Déi tac
Kinh té Chién lugc Xuyén Thai Binh (TPP) va Hiép dinh Thuong mai Ty do v6i Chau
Au (s& ky trong nam 2015) ky vong s& duoc thong qua sé tao cu hich 16n cho nganh Dét
may Viét Nam.

Bdng 19: Thi phdn va ty trong ciia xudt khau nganh Dét may ciia Viét Nam tai My va EU-27

Thi trudme Tong nhap slgka:;u (ttu Tytrongctia  Thué suit hién Thué sudtsau  Ting truong thi Nam dy kién
: S khéu2013 U S'D) Y Viét Nam (%) tai khi c6 FTA phén cua Viét Nam  thong qua FTA
% - 259
My 112 9 8,83% 5% - 25% 0% 15% 2014

Binh quan 17%

EU-27 103 2,8 2,72% 9,6% -11% 0% 20% Cubi ndm 2014

Nguo”‘n;' Téng Cuc Théng ké, AmCham, Dy dn H6 tro Chinh sach Thwong mai va Pau ti ciia
Chau Au (EU-MUTRAP), DAS tong hop

Nganh D¢t may Viét Nam dugce dy bao s€ co sy phat trién voi téc do nhanh va 6n
dinh trong nhitng ndm t6i. Chinh phu Viét Nam da dat muc ti€u cho nganh dét may, tu
nam 2017-2020, dét may Viét Nam s& phan ddu dung thir hai hodc tht ba trong top cac
nude xuit khau dét may 1on nhat thé gidi. Va gan day nhat, theo Quy hoach phat trién
nganh dét may Viét Nam dén nam 2020, tam nhin 2030 dugc B6 Cong Thuong phé duyét
vao thang 4/2014, nganh dét may dat muc tiéu ting truong xuat khau va ting truong thi
truong noi dia dat tir 10% - 12%/nam.

Biéu do 15: Dy bdo kim ngach ciia nganh Dét may Viét Nam (2014 — 2020)
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2020

2019
2018
2017
2016
2015

2014

Nguc;n.' Vinatex

Pay ciing 1a tién dé dé cac doanh nghiép dau tu mo rong san xuit nganh dét may

tai Viét Nam dé nim bét co hoi tir cac hi€p dinh thuong mai quan trong sép t6i va nhu cau

tur thi truong noi dia.

Bang 20: Mot s6 dw dn dau tw méi trong nganh Dét may tai Viét Nam

) Gia tri
T_ho’l Dixan Céng ty me Dol taC’ Linh Vl{C san di.l}l tu’A Nilied
glan trong nudc xuat (tri¢u do
la M¥)
A 1 . KCN Lai
2013 Crystal Pacific Dét kim, hoan | = o5 | vy Hai
tat, may mac i
Phong
A NM SX sgi-dét \.
2014 TAL (Hong nhuom-may goo | Ha
Kong) < Duong
mac
Jiangsu
2014 Yulun Yulun Giar]g To NM SX soi-dét 68 Nam
Textile (Trung Quoc) nhudém binh
Group
Cty TNHH [ Haputex Cty CP
Lién Doanh | Development Pau Tu e Binh
2014 | Nam Phuong | Ltd. (Hong Phét Trién | WM Detval 120 | pyrong
Textile Ltd. | Kbng) Viét Huong
Du 4n hoan
chinh ’tir dét
val dén san
. .. xuat cac san A s
2014 Foreyer Sheico (Pai pham may mic 50 H(.) Chi
Glorious Loan) n Minh
chuyén  dung
cao cap cho
thé thao dudi
nudc
Dét kim
. Than Chau (tap ; X A
Gain Lucky N : (55.000 tan Tay
O |Limieg | (o et Gp1+27500 | 40 |Ninh
tAn GD2)
CponeA. . , o
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Gia tri
Th0’1 Du 4n i iy e béi tac Linh vye sén dau tu Vi tr
gian : * trong nudéc xuat (triéu do :
la M)
Gain Lucky
Limited (British KCN
TNHH Virgin Island), M g Tang tr | Pong
2015 | Worldon cong ty con cua 2y AC €490 140 16n Nam, Cu
(Viét Nam) | tap doan cap 300 | Chi,
Shengzhou TP.HCM
International
Nobland Tine tir Tan Thoi
2015 International ’ May mac 43 Ié%] 61 Hiép,
Inc. (Han Qudc) TP.HCM
Regina <
2014- | Miracle May =~ mac Hai
2015 | International (%uan do lot %0 Phong
Vietnam ni)
Delta  Galil | Delta Galil o Phu Cat,
2%?: Industries Industries Eﬁﬁ%ﬁfﬁ;ﬁ?‘_ 13 Binh
(Isarel) (Isarel) ¥ binh

Nguon: Tong Cuc Thong ké

% Phdn nganh Kéo Soi

Nganh kéo soi 1a khau dau tién ctia chudi dét may va giit vai trd trong yéu trong
vi€c cung cép nguyén li¢u dau vao cho cac phan doan con lai gém dét — nhudm, va cat
may. Tinh dén nam 2012, Viét Nam c6 khoang 5,1 tri¢u coc soi, chiém khoang 2,04% sb
lugng toan cau, san xuit ra 720.000 tan soi, trong do xuét khau 470.000 tan.

Trén thé gidi, soi duoc phan lam 2 loai: soi thién nhién (chiém khoang 33% tong
nhu cau) va soi tong hop (chiém khoang 67% tong nhu ciu, trong dé soi tong hop tir
polyester chiém khoang 73% trong nhu cau vé soi tong hop). Toc do ting truong cia soi
dai tong hop tir polyester (polyester filament yarn) cao nhat trong s6 cac loai soi, dat mirc
8,6% trong giai doan 2005 — 2013, cao hon muc tiang trung binh ctia nganh s¢i la
2,9%/mam, cua soi ngén (polyester staple) 1a 3,7%/md@m va cua sQi cotton la am
0,75%/mam; va chiém 32,8% trong tong nhu cu vé soi trén toan thé gidi. Tong san luong
san xuat cua loai soi ndy trén thé gioi dat 29,6 triéu tan trong nam 2013°. Trong nganh
soi, soi dai (polyester filament) dugc dy kién 13 s& tiép tuc ting truong cao hon cac loai
s0i khac nho wu thé hoa 1y va gia ca canh tranh.

Nganh soi tai Vi¢t Nam s€ dugc hudng cac uwu dai thué quan doi véi hang xuat xa

® ngudn: "The Fiber Year 2014 - World Survey on Textile & Nonwoven" do Oerlikon xuét ban ngay 14/05/2014
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Viét Nam khi xuét khau sang cac thi truong dét may chu chdt nho cac hi¢p dinh tu do
thuong mai vi Nhat Ban (“EPA”), Chau Au (“EVFTA”), Han Qudc (“VKFTA), Hiép
Dinh Xuyén Thai Binh Duong (“TPP”). Cu thé, thué suat nhap khau san pham soi, vai va
may mic tr Viét Nam vao Chau Au s& giam tir mtrc thué suat hién hanh theo GSP lan
luot 1a 3,2%, 6,4% va 9,6% xuéng 0% sau khi ky EVFTA. Thué suét xuét khau cac san
pham dét may tir Viét Nam sang thi truong My s& giam tir mirc hién hanh 17,5% xudng
0% sau khi ky TPP. Ngoai ra, theo quy dinh cua Hiép dinh thuong mai tu do FTA Viét
Nam — Han Quéc d dugc chinh thirc ky két vao ngay 05/05/2015 (dy kién s& c6 hiéu luc
tir ddu nam 2016) thi thué xuat khiu soi va may mic ciia Viét Nam sang Han Quéc sé
giam tuong ung tir 8% va 13% xudng 0%.

Ngoai ra, trong cac nim t6i, nganh dét nhuom Viét Nam duoc du kién s& ting
truong manh mé dé bu dap su thiéu hut ngudn cung nghiém trong hién nay (hién Viét
Nam chi san xuét dugc 0,9 ty mét vai hoan tit trong khi dé dap tng nhu ciu cua thi
truong ndi dia va xuét khiu Viét nam can it nhat 13 6,9 ty mét vai). Sy phat trién cta
nganh dét nhudm s€ thic déy nhu ciu sir dung soi ¢ thi truong noi dia vi dé hudng duoc
wu dii thué nhap khau thi san pham phai duoc lam tir vai (khi xuét vao thi truong Chau
Au, Nhat Ban) hodc phai 1am tir soi (khi xut vao thi truong M¥).

Thué xudt nhdp khdu mdt hang Xo sgi:

Bang 21: T hué sudt nhap khdu ciia mdt hang xo soi tai 1 56 nude

Mt hang S Chap?er/ A Tho Nhl Dii Loan Tru? : AnDj Indonesia Malaysia Viét Nam
Subheading Ky

Silk 5003-5006 0-25 0-5 0-6.9 0-5 25-10 69 10-15 5 0 5-10

Cotton 5306-5308 0 4-5 3-56 4-5 4 5-6 10 5 10-15 " 5

Soinhdntao 5401-5406/5501- 0-13.2 385 0-66 38-5 15-4 2-5 5-10 0-5 0-30  0-5

Nguon: The United States International Trade Commission (USITC); Office of Textiles and
Apparel (OTEXA); World Trade Organization (WTO)

Nhiing trién vong phat trién manh mé cta nganh dét may, cung khoang cach giita
cung - cau trong nguyén phu liéu nganh dét may trong nudc ciing nhu trén thi truong thé
gidi, va nhitng thuan 191 do Hi¢p dinh TPP mang lai cho nganh D&t may Viét Nam la co
hoi rit 16n cho cac cong ty trong nganh soi nhu CTCP S¢i Thé Ky.

8.3 Ddnh gia vé sw phit hop dinh hwéng phat trién ciia cong ty véi dinh hudng

ciia nganh, chinh sdch ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gigi

Xét vé nang luc ciia Doanh nghi¢p, Cong ty co6 du cac di€u kién vé quan tri, nang
luc san xuat va chat lugng san pham dé canh tranh vdi san pham cua cac cong ty cung
nganh hang dau trong nudc; Va dap ung du tiéu chuan dé duy tri 6n dinh nguon khéach

-
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hang nudc ngoai. Hién tai, san pham ctia Cong ty duoc xuat khau véi khoang hon 80%
téng san lugng hang nim do nhu ciu vé soi chat lugng cao trén thi truong qudc té cao
hon thi truong nodi dia. Trén thuc té, tai Viét Nam, nguén cung vé soi dang khong dap ung
du ngudn cau, nén Soi Thé Ky khong gip phai su canh tranh khéc 1iét voi cac cong ty
cung nganh. Pac bi¢t 1a trong phan khuc sgi xo dai, tai Vi¢gt Nam hi¢n nay khong co
nhiéu coéng ty c6 thé dap tmg duoc cac tidu chuin vé cong nghé, chat luong san pham va
quan tri dé c6 thé san xuat dong san pham nay. Pong thoi, Soi Thé Ky it gip phai su canh
tranh truc tiép tir cac cong ty Trung Qudc vi da phan cac san pham soi ciia Trung Qudc
nam ¢ phan khac thip trong khi Soi Thé Ky tap trung & phan khuc soi chit luong cao (soi
nhuyén hon). Vi vy, day ciing 1a mot 1oi thé canh tranh 16n ciia Sgi Thé Ky.

Sép té1, khi cac doanh nghiép FDI chuyén dich san xuit vao Viét Nam, nhu cu vé
soi chat luong cao cua thi truong ndi dia tang 1€n, Soi Thé Ky du kién s& tiép tuc mé rong
thi phan tai thi truong noi dia.

Bén canh do, trong twong lai, Cong ty c6 dinh huéng mé rong hoat dong san xuét
kinh doanh doc chudi cung umg nganh dét may theo ca hai chiéu 1én va xudng. Cu thé,
mo rong hoat dong sang khau Dét — Nhudm (trong quy 2/2015, Cong ty dang dau tu vao
Cong ty C6 phan Soi, Dét Nhuom Unitex tai tinh T4y Ninh), va hop tac lién két xay dung
nha may san xuit Chip Polyester dé chu dong ngudn nguyén liéu (néu tim dugce ddi tac
thich hop). Véi nhitng loi thé sén c6 va dinh huong kinh doanh moé rong, Soi Thé Ky du
kién s& tan dung triét dé nhimg loi thé ma xu hudng phat trién nganh dét may Thé gidi,
chinh sach ctua Nha Nudc Viét Nam d6i v6i nganh dét may va sy phat trién nganh Dét

may Viét Nam mang lai.
9.  Chinh séach déi véi nguoi lao dong
9.1 Thuc trang lao dong

Téng sb lao dong tai Cong ty tinh dén 30/04/2015 1a 839 nguoi véi co cau lao
dong theo trinh do nhu sau:

Bang 22: Co cdu lao dong theo trinh dé ciia Cong ty

Tiéu chi S6 lwong Ty 18 (%)

Phan theo tinh chit lao dong

Lao dong truc tiép 654 77,95
Lao dong gian tiép 185 22,05
Phén theo trinh do chuyén mén

DPai hoc & trén Dai hoc 60 7,15
Cao dang & Trung cap 194 23,12
Lao dong pho thong 585 69,73
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Tiéu chi S6 lwong Ty 18 (%)
Phin theo thoi han hop dong
HD khong xéac dinh thoi han 299 35,64
HD c6 xac dinh thoi han 355 42,3
Dang dao tao, danh gid ky Hb 185 22,05
Nguon: STK

9.2  Ché dp lam viéc va chinh sdch lwong thuéng, tro cdp cho ngwoi lao dong
= Ché do lam viéc:
Cong ty thuc hién ché do lam viéc 08 gid/ngay, 48 gid/tudn; khoi gian tiép lam

viéc theo gio hanh chinh, khoi tryc tiép san xuat lam viéc theo ca.

s Chinh sach luvong:

Thang bang luong va mirc lwong tdi thiéu ap dung trong Cong ty thuc hién theo
quy dinh cta Chinh phu, quy dinh cua Cong ty di dang ky va duoc su chap thuan cta Co
quan quan 1y lao dong. Ngudi lao dong khi vao 1am viée tai Cong ty dugc xac dinh vé
mure luong co ban (tiy thudc vao tay nghé, trinh d6 chuyén mon nghiép vu tuong xtng va
duoc bb tri cong viéc phu hop véi yéu cau cia Cong ty). Nguoi lao dong duoc tra luong,
tra cong theo sd lwong va chit luong cong viée da hoan thanh thyc té.

Quy tién lvong duoc phan phdi truc tiép cho ngudi lao dong, khong sir dung vao
muc dich khac. Truong hop nguoi lao dong lam thém gio hodc lam dém , Cong ty thuc
hién vi¢c chi trd lwong ngoai gio theo dung quy dinh cuia B luat Lao dong da ban hanh.

s Chinh sach khen thuong:

Nguoi lao dong dugc thudng dua trén hi¢u qua cong viéc, nang suit lao dong va
viéc tudn thu ddy du quy trinh san xuat, ndi quy Cong ty. Ngoai ra, dé khuyén khich
CBCNV nd luc cong tac, hoan thanh chi ti€u, can ctr vao tinh hinh san xuét kinh doanh
thyc té, hang naim HPQT s& xem xét trich 1ap Quy khen thuong phuc loi dé chi thuong
cho nguoi lao dong.

= Ché do phiic loi:

Bén canh céac chinh sach luong thudng, Cong ty ciling quan tdm doi sdng tinh
than ctia ngudi lao dong thong qua viéc phdi hop vdi Cong doan dé cung cip nha tro cho
nguoi lao dong. Ngoai ra, nguoi lao dong dugc tai trg mot bira an gitra ca dam bao chét
luong. Ngudi lao dong khi bi tai nan, 6m dau phai nam vién duoc Cong ty trg cap tuy
theo tinh trang va timg trudng hop cu thé. Thoa udc lao dong tap thé da dugc Cong ty xay
dung va dang ky véi co quan quan 1y lao dong theo diing quy dinh ctia Phép lu 4t. C4c ché
d6 bao hiém xa hoi (BHXH), bao hiém y t& (BHYT) duoc Cong ty thuc hién day du cho
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nguodi lao dong thudc dién bat budc dong BHXH, 1am nghia vu dong BHXH day du va
dung han cho co quan BHXH Thanh phd H6 Chi Minh.

s Chinh sdach dao tao:

Cong tac diao tao nham nang cao trinh d6 chuyén mon tay nghé cho can bo cong
nhan vién (CBCNV) duoc cong ty quan tam dung muc. Dac bi¢t, Cong ty da thanh lap
mot nhém dao tao dé thuc hién cong tac dao tao cho lao dong tai cac don vi san Xuét
nham dam bao hoat dong san xuit dung quy trinh 5S, KAIZEN (Quy trinh vé& quan tri noi
bd va quan ly hoat dong san xuét kinh doanh) ctia Cong ty. Cong ty chi truong thyc hién
dao tao cc can bo, nhan vién phu hop véi chirc nang bd phan va phu hop véi chién luge
Cong ty, dong thoi thoa man mong mudn phat trién ca nhan cia nguoi lao dong. Tat ca
kinh phi dao tao s€ do Cong ty dai tho.

10. Chinh sach ¢6 tiie

Nam tai chinh 2012, Cong ty da tra cb tirc bang tién cho ¢6 dong hién hitu véi ty 16
1a 15%/ménh gia. Nam tai chinh 2013, Cong ty da tra ¢ tirc bang cd phiéu cho cd dong
hién hitu véi ty 18 1a 15%/v6n diéu 16. Nam tai chinh 2014, Cong ty d tra ¢d tic bang tién
mit v6i ty 18 13 15%/von diéu 1é va phat hanh cb phiéu dé ting vén c6 phan tir ngudn von
cha sé hitu cho c6 dong hién hitu véi ty 18 13 10%/vén diéu 18. Cu thé lich sir chi tra cb
tirc cta Cong ty tir nam tai chinh 2009-2014 va du kién chia cd tc nidm tai chinh 2015
nhu sau:

Bang 23: Lich st chi trd c6 tirc tir 2009-2014 va ké hoach cé tirc 2015 (dy kién)

Hinh thic chi tra 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
1.200 1.500 1.500
1. Cb tirc bang tién mat | dong/ dong/ dong/
CP CP CP Téi
QI
, .. thiéu
2. Co tire bang co phicu - 15% 20% 15% 1506/
R , énh
3. C6 phiéu thusng/ mizn*
hat hanh ¢é phidu dé gla.
Phat hanh 6 phi€u d& | 109, 15% | 10% | 10%
tang von cO phan tu
Nguon von chu sé hiru

Nguon: Soi Thé Ky

(*): Cong ty dat muc tiéu duy tri mirc cé tire toi thiéu la 15%/ménh gid. Tiy thudc vdo

két qua kinh doanh tirng ndm, Céng ty c¢é thé chia thém cé phiéu thudong cho cé dong. Hinh
thitc chi trd c6 tire sé dwoc xdc dinh trén nguyén tac wu tién giir lai tién dé tdi dau tw. Do do,

ty lé chi tra bang tién va bang co phiéu hang nam sé phu thudc vao dong tién va ké hoach
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dau tw trong nam ciia Cong ty. Vi vdy, hinh thirc chi tra c¢é tire ndm 2015 sé dwoc HDOT can
nhéc (HPOT sé xem xét dong tién va dw dn dau tw trong nam) va trinh DPHPCP thong qua
vao ky PHDCD 2016.

11. Tinh hinh hoat dgng tai chinh
11.1 Cac chi tiéu co bdn
Nim tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thac vao ngay 31
thang 12 hang ndm. Béo cdo tai chinh cua Cong ty tinh bang dong Viét Nam, dugc 1ap va

trinh bay phu hop véi cac chuan myc va ché do ke toan hién hanh cia Viét Nam.

Theo quy dinh tai Thong tu s6 75/2015/TT-BTC ngay 18/05/2015 vé viéc sira d6i bd
sung Diéu 128 Théng tu sb 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 hudng dan ché do ké toan
doanh nghiép, Cong ty C6 phan Soi Thé Ky s& 1ap bao cao tai chinh quy 1, quy 2, quy 3, quy
4 va B4o c4o tai chinh ban nién nam 2015 theo Quyét dinh s 15/2006/QD-BTC ngay
20/03/2006 va thong tur s6 244/2009/TT-BTC ngay 31/12/2009. Ké tir Bao cdo tai chinh ca
nam 2015 tr& vé sau, CTCP Soi Thé Ky s& bat dau thuc hién theo Thong tu s6 200/2014/TT-

BTC ngay 22/12/2014.
= BAo cao vé von diéu 16, von kinh doanh

Bang 24: Tinh hinh von diéu 18, von kinh doanh ciia Céng ty

Pon vi tinh: Pong

Khoan muc 31/12/2013 31/12/2014
Vén chii sé hiru 503.063.414.380 674.817.311.072
+ Vén dau tu cua chit s hitu 315.425.840.000 423.053.360.000
+ Thing du vén ¢ phan - 40.026.904.470
+ C6 phiéu quy (11.826.900.000) (11.826.900.000)
+ Quy Pau tu phat trién - -
+ Quy Dy phong tai chinh 1.219.011.000 1.219.011.000
+ Loi nhuan sau thué chua phan phdi 198.245.463.380 222.344.935.602
No phai tra 522.407.728.355 570.135.332.123
+ No ngin han 306.047.497.556 207.533.888.644
+ No dai han 216.360.230.799 362.601.443.479
Tong ngudn von kinh doanh 1.025.471.142.735 |  1.244.952.643.195

Nguén: BCTC nam 2013,2014 dd kiém todn ciia Cong ty

Tinh hinh s dung von kinh doanh:
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Céc khoan no ngin han cta Cong ty chii yéu dé dung bd sung von luu dong. Céc
khoan vay dai han va von diéu 1é caa Cong ty duogc st dung dé dau tu vao tai san dai han,
trong d6 dau tuw may moc va thiét bi nhap khau (Dung trong giai doan 2 cia du 4n) chiém
ty trong 1on.

. Trich khiu hao tii sin cé dinh

Cong ty trich khiu hao tai san theo phuong phap khiu hao duong thang tai Piém
a, Khoan 2 Diéu 13 Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 ctia B Tai chinh. Trich

dan cu thé nhu sau:

“Can cit kha ndng ddp vmg cdc diéu kién dp dung quy dinh cho tirng phwong phdp
khdu hao tai san co dinh, doanh nghiép dwoc liwa chon cdc phwong phdp trich khdu hao
phit hop vé6i tirng logi tai san c6 dinh ciia doanh nghiép:

Phwong phdp khédu hao dwong thang la phiong phép trich khau hao theo mikc tinh
on dinh ting ndm vao chi phi san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép ciia tdi san cé dinh
tham gia vao hoat déng kinh doanh. Doanh nghiép hoat déng cé hiéu quad kinh té cao
dwge khdu hao nhanh, nhung t6i da khong qud 2 lan mike khdu hao xdc dinh theo phwong
phadp dwong thang dé nhanh chéng doi méi cong nghé. Tai san c6 dinh tham gia vdo hoat
dong kinh doanh duoc trich khdu hao nhanh la mdy moc, thiét bi; dung cu lam viéc do
liwong, thi nghiém; thiét bi va phwong tién vén tdi; dung cu quan 1y, siic vdt, vieon cdy ldu
nam. Khi thiee hién trich khau hao nhanh, doanh nghiép phdi dam bao kinh doanh cé ldi.
Trieong hop doanh nghiép trich khdu hao nhanh vieot 2 lan mirc quy dinh tai khung thoi
gian s dung tai san c6 dinh néu tai Phu luc 1 kem T hong tw nay, thi phd‘n trich viweot murc
khdu hao nhanh (qud 2 lan) khéng dwoc tinh vao chi phi hop Iy khi tinh thué thu nhdp
trong ky.”

Khau hao tai san c¢d dinh hitu hinh, tai san thué tai chinh va hao mon tai san cb
dinh v6 hinh ctia Cong ty duoc trich phu hop voi quy dinh cua B Tai chinh, theo phuong
phap duong thang trong sudt thdi gian hitu dung udc tinh ciia cac tai san. Cu thé nhu sau:

Loai tai san Thoi gian

Nha xudng va vat kién tric 04 — 25 nam

Méay moc va thiét bi 02 — 15 nam

Phuong tién van tai 04 — 10 nam

Thiét bi vin phong 03 — 05 nam

Phan mém mdy vi tinh 04 — 05 nam
. Thu nhdp binh qudn cua nguoi lao dong:

Bdng 25: Thu nhdp binh qudn cua nguoi lao dong tai Cong ty

Pon vi tinh: Pong/nguoi/thang
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Nim Nam 2012 Nam 2013 Nim 2014
Muc luong binh quan 6.049.000 VNP | 6.461.000 VNP | 6.669.000 VND
Nguon: STK

Mirc thu nhap binh quan ciia Soi Thé Ky 1a kha cao so vdi cac Cong ty hoat dong
cung linh vuc trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh.

Bdng 26: Thu nhdp binh qudn ciia nguoi lao déng tai mét sé doanh nghiép hoat dong
trong nganh soi, dét may nam 2014

Chi tiéu TCM Phong Phu
Chi phi lvong nhan vién nam 2014 (triéu dong) 382.989 N/A
S6 lugng nhan vién 2014 (nguoi) 4.514 5.880
Thu nhép binh quan 2014 (1.000 déng/ nguoi/ thang) 7.070 5.300

Nguon: BCTC da kiém todn va Bdo cdo thieong nién nam 2014 ciia TCM va Phong Ph

. Thanh todn cdc khodn no dén han
Cac khoan no cua Cong ty déu dugc thanh toan ddy du trong cac nim qua. Hién
nay, Cong ty khong c6 khoan ng ndo qua han.

. Cac khodn phdi nop theo luat dinh

Cong ty luon thanh todn day du, dung han cac nghia vu thué va cac khoan phai
nop khac theo ding quy dinh cta Nha nudc. Cu thé, Cong ty thuc hién nghiém tic viéc
ndp cac khoan thué: thué GTGT, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap cd nhan va
cac khoan phai ndp Nha nudc khac theo luat dinh.

Bang 27: Cac khoan phai ngp Nha nuoc

T'l‘)‘l'lzlv 3 5;%1;1;033 (,),Cf’” Niim 2013 Niim 2014

Thué thu nhap doanh nghiép 9.372.343.472 5.294.170.014

Thué xuat, nhap khau 3.500.125.020 2.529.151.028

Thué thu nhéap c4 nhan 160.358.850 117.671.051

Thué gia tri gia ting 47.518.956 -

Céc loai thué khac 22.010.340 13.305.600
Cong 13.102.356.638 7.954.297.693

Nguén: BCTC nam 2013, 2014 dd kiém todn
. Trich ldap cdc quy theo luat dinh
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Theo Luat doanh nghiép, viéc trich 1ap va su dung quy hang naim do PHDPCD cua

Cong ty quyét dinh. Cong ty thuc hién viéc trich 1ap cac quy theo quy dinh ctia Diéu 1é t6

chtrc va hoat dong cua Cong ty va theo phéap luat hién hanh.

- So dw cac Ouy cua Cong ty gua cdc nam

Bang 28: S6 dw cdc Quy ciia Cong ty qua cdc ndm

Pon vi tinh: Pong

Khoan muc 31/12/2013 31/12/2014 30/06/2015
Qu¥ du phong tai chinh 1.219.011.000 |  1.219.011.000 |  1.219.011.000
Qu§ khen thuéng phiic loi 2.668.669.922 |  1.921.391.255 |  2.552.579.855

(S6 liéu nam 2013 va 2014 da kiém todn, 6 thang dau nam 2015 da sodt xét)

. Tinh hinh cong no hién nay

o Cac khoan phai thu

Bang 29: Cac khoan phai thu cua Cong ty

Nguon: STK

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 30/06/2015
Phii thu ngin han 102.610.110.331| 111.723.137.946 |  73.450.072.603
Phai thu cta khach hang 94.102.791.586 |  49.526.060.005|  62.369.296.255
Tra trudc ngudi ban 6.497.190.493 |  60.711.348.389 |  10.447.142.639
Céc khoan phai thu khac 2.010.128.252 1.485.729.552 633.633.709
Phai thu dai han 500.000.000 - -
Phai thu dai han khac 500.000.000 - -
Téng cong 103.110.110.331 |  111.723.137.946 |  73.450.072.603

(S6 liéu nam 2013 va 2014 da kiém toan, 6 thang dau nam 2015 da sodt xér)

o Cac khoan phai tra

Bdang 30: Cac khoan phai tra cua Cong ty

Nguon: STK

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 30/06/2015
Phai tra ngin han 306.047.497.556 | 207.533.888.644 | 285.501.374.674
Vay va ng ngan han 71.091.246.144 | 25.927.315.002 | 95.814.061.777
Phai tra cho ngudi ban 202.035.732.451 | 143.401.284.862 | 143.098.715.619
Ngudi mua tra tién trudc 5.310.643.377 6.993.191.400 | 11.251.715.531
= ?egmt?eé TG CHUC TU VAN: CONG TY TNHH MTV CHUNG KHOAN NGAN HANG DONG A 81




CONG TY CO PHAN SQI THE KY BAN CAO BACH
Chi tiéu 31/12/2013 31/12/2014 30/06/2015
S;]‘;envlj;fc khoan phaindp cho |15 105 356 638 |  7.954.297.693| 14.127.420.371
Phai tra ngudi lao dong 4.414.071.427| 10.845.779.461|  7.734.124.683
Chi phi phai tra 4.966.056.295|  7.013.230.059 |  8.149.984.136
Eﬁgckh(’én phai tra, phai nop 2.458.721.302 |  3.477.398.912|  2.772.772.702
Doanh thu chua thuc hién - - -
Quy Khen thuéng phiic lgi 2.668.669.922 |  1.921.391.255|  2.552.579.855
Phai tra dai han 216.360.230.799 | 362.601.443.479 | 659.345.135.840

Phai tra dai han nguoi ban

155.183.680.160

Vay va no dai han 216.006.903.840 | 207.105.841.360 | 658.976.683.090
Phai tra dai han khac 353.326.959 311.921.959 368.452.750
Téng cong 522.407.728.355 | 570.135.332.123 | 944.846.510.514

(S6 liéu nam 2013 va 2014 da kiém todn, 6 thang dau nam 2015 da sodt xét)
Nguon: STK
. Tong dw no vay

Bang 31: Téng dw no vay ciia Cong ty ‘
Don vi tinh: Nghin dong

T Chi ticu Du no dén Duwno dén | Duwng dén
31/12/2013 | 31/12/2014 | 30/06/2015
| Vay ngin han 41.634.451 | 25.927.315| 87.403.737
1 | Nen hang TMCP Cong Thuong | = o7 549 620 | 25927.315 | 42.177.037
Viét Nam
2 | Ngan hang TNHH CTBC 14.392.831 - | 45.226.700
Il | Vay dai han dén han tra 29.456.795 - | 8.410.325
Cong ty cho thué tai chinh Ngan )
! hang Sai Gon Thuong Tin 16.828.884
2 Ngfin hang TM Xuat Nhap Khau 12.627.911 )
Viét Nam
3 | Ngan hang TMCP Péng A .| 8.410.325
11 | Vay dai han 216.006.903 | 207.105.841 | 658.976.683
1 | Ngan hang TMCP Déng A 137.493.862 | 114.277.088 | 99.779.635
o | Ngan hang TMCP Xuat Nhap | 54079 764 | 92.828.753 | 559.197.048
Khau Viét Nam
Cong ty cho thué tai chinh Ngan ]
3 hang Sai Gon Thuong Tin 19.633.277 )
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T Chi tidu Duw no dén Dwno dén | Duwno dén
31/12/2013 | 31/12/2014 | 30/06/2015
Tong cong 287.098.149 | 233.033.156 | 754.790.745

(S6 liéu nam 2013 va 2014 da kiém todn, 6 thang dau nam 2015 da sodt xéf)
Nguon: STK

Nhin chung, Cong ty tdn dung dugc ngudn von vay kha hiéu qua. Trong khi ngudn
vbn vay dai han cha yéu dung dé dau tu cho hoat dong mé rong nha may, ning cao ning
I san xuat, Cong ty kha linh hoat trong chinh sach vay ngan han ctia minh. Cho dén thoi
diém cudi nim 2014, téng du ng vay von luu dong ngin han chi gan 26 ty, giam nhiéu so
v6i muc 41,6 ty vao cudi ndm 2013. Nhu vay, Cong ty con nhiéu du dia dé vay ngan han

trong thot gian toi.

Ngoai yéu t6 mé hinh hoat dong kinh doanh tinh gon, tin dung dwgc ngudn vén
ctia nha cung cap (Cong ty ¢ thé tra cham nha cung cap nho vao uy tin cia minh), loi thé
vé chit lugng san pham ciing nhu thi truong ciing gbp phan khong nho vao viée rut ngin
thoi gian thu tién ciing nhu thdm chi yéu cu khach hang tra tién trude. Do do, tly vao
ting thoi diém, néu chinh sach cong no ciia nha cung cap tot hon so véi 11 suit ngan han
di vay, Cong ty s& quyét dinh tdn dung chinh sach cong ng dé giam khoan vay ngan han
va chi phi 131 vay. Nguoc lai, trong trudng hop 1ai sudt ngan han canh tranh hon so véi
chinh sach céng ng cua nha cung cap, Cong ty s& quyét dinh tra tién ngay cho nha cung
cip va tan dung khoan vay ngin han voi 13i sudt tét d& dam bao hiéu qua tai chinh chung

cho toan Cong ty.

Trong co cdu no, khoan vay dai han tir ndim 2013 dén 2015 chiém ty trong 16n, dao
dong trong khoang 75%-89% tong du ng. Khoan vay nay duoc str dung dé dau tu cho du
4n xay dung nha may Trang Bang (tong vén dau tu dy kién ctia nha may khoang 33,9
triéu USD). Khoan vay dai han ting tir 207 ty dong trong nim 2014 1én xap xi 659 ty
déng trong 6 thang dau ndm 2015 do du 4n da dén giai doan hoan thién, dy kién s& dua
vao str dung vao quy 3/2015.

11.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 32: Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty trong nam 2013 — 2014

Chi tiéu Pon vi Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu vé kha niing thanh toin
Hé s6 thanh toan nge“in han Lan 1,32 2,23
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,63 1,35
Chi tiéu vé co cau von
Heé s6 no/Tong ngudn von % 50,94 45,80
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Chi tiéu Pon vi Nam 2013 Nam 2014

Hé s6 ng/Vén chu s hiru % 103,85 84,49
Chi tiéu vé niing luc hoat dong
Vong quay hang ton kho (Gia vn hang \
ban/Hang ton kho binh quén) Vong 6,30 6,32
Vong quay tong tai san (Doanh thu \
thuan/Tong tai san) vong 1,42 1,28
Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 5,12 7,28
Loi nhuan sau thué/Vén chii s¢ hiru % 15,30 18,02
Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 7,29 9,35
#}(ﬂl tI}ll}llllgln tir hoat dong kinh doanh/Doanh % 6.57% 9,29%
Chi tiéu lién quan dén c6 phan
Thu nhap trén mdi c6 phan (Loi nhuin A 2

A D A . A A A Dong/ CcO
sau thu¢/ Binh quan gia quyén s6 co han 1.917 2.725
phiéu luu hanh) p
Gia tri s6 sach cua mot ¢ phan (Vén DPong/cod
chu s6 hitu/S6 ¢b phiéu dang luu hanh) phan 15949 15951

Ngué‘n: BCTC nam 2013, 2014 dd kiém todn ciia STK

Nhin chung, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh va phat trién kha t6t qua cac niam.

Diéu nay thé hién thong qua cac chi sb tai chinh, cy thé:

Vé kha nang thanh toan: Chi tiéu thanh toan ngan han va thanh todn nhanh nim 2014
da ting dang ké so voi nam 2013 do su gia ting dang ké cia cac khoan twong duong
tién (tién giri co ky han tir 03 thang trd xudng).

Vé co cau von: Ty trong no vay trong tong ngudn von ciia Cong ty ¢ xu hudng giam
trong nam 2014 so v&i 2013. Pay 1a dong thai can dbi ngudn vén can thiét dé STK s&
tiép tuc vay ngan hang dé giai ngan cho du an mé rong Nha may Trang Bang — giai
doan 3 dé dam bao co cau von ctia Cong ty van & trong muc an toan cho phép.

Vé chi s6 ning lyc hoat dong: Véi phuong phap san xuét tinh gon (Kaizen, 5S,...)
cling nhu 4p dung cac phan mém tién tién trong quan tri (vi du nhu SAP), Cong ty da
quan 1y tot hang ton kho ciing nhu gia ting ning luc san xuat, doanh thu ctia minh
trong cac nam qua. Hé qua 1a cac chi s vé Vong quay hang ton kho ludn cé nhiing
budc cai thién dang ké trong cac nam qua.

V& chi tiéu kha nang sinh 10i: Nhu da phan tich ¢ nhiing phén trude, loi nhudn bién
rong ctia Cong ty trong nhitng nim qua dang bi anh hudng bai yéu té thi truong dau
vao va dau ra. Tuy nhién, dén cubi nam 2014, ty 1¢ ROE va ROA ting lén lan luot 13
18,02% va 9,35%. Pay la mac kha cao so vai cac cong ty cung nganh véi STK trong
khu vyc.
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12. Hi ddng quan tri, Ban Tong Giam ddc, Ban kiém soat va Ké toan truong

Bdng 33: Danh sach Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm déc, Ban kiém sodt va Ké todn
truong cua Cong ty

STT Ho va tén Nam sinh Chac danh

HQOI PONG QUAN TR/

1 | Ong Ping Triéu Hoa 1969 Chu tich Hoi dong quan tri

2 | Babang My Linh 1972 Thanh vién Hoi dong quan tri

3 | Ong Ping Huéng Cuong 1976 | Thanh vién Hoi déng quan tri

4 | Ba Cao Thi Qué Anh 1966 | Thanh vién Hoi ddng quan tri doc l1ap
5 | Ong Lee Chien Kuan 1962 | Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap
6 | Ong Thai Tuan Chi 1963 | Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap

BAN KIEM SOAT

1 | Ong Nguyén Tw Luc 1952 | Truéng Ban kiém soat

2 | BaNguyén Thi Ngec Linh 1976 | Thanh vién Ban kiém soéat

3 | Ong L& Anh Tuén 1951 | Thanh vién Ban kiém soéat

BAN TONG GIAM DOC VA KE TOAN TRUONG

1 | Ong Ping Triéu Hoa 1969 | Tong Giam ddc

2 | Ong Phan Nhu Bich 1970 | Ké toan truong

12.1 Hgi dong quan tri
12.1.1. Ong Pang Triéu Hoa — Chii tich Hpi dong qudn tri kiém Téng Gidm déc
- Hovatén: Dang Triéu Hoa
- Giéi tinh: Nam
- S6 CMND: Ngay cap: Noi cip:
- Ngay sinh: Noi sinh: Campuchia
- Quéc tich:  Viét Nam Dan tdc: Hoa
- Qué quan: Trung Qudc
- bia chi thuong tra:

- Trinh d6 van hoa: 12/12

«\:»,
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- Trinh d6 chuyén moén: Quan tri kinh doanh

- Qué trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
1991 - 1995 | Congty TNHH TM - DV Viét Phu Giam dbc
1995 - 2000 | Cong ty TNHH TM - DV Hoan A Giam déc
2000 - 2005 | Cong ty TNHH SX - TM Thé Ky Chu tich HDTV kiém Gidm
doc
2005 - dén nay | Cong ty c6 phan Soi Thé Ky Chu tich HPQT kiém TGP

- Chtic vu cong tac tai to chirc niém yét: Cha tich HPQT kiém Tong Giam Ddc

- Chtrc vu dang nidm giit & cac t6 chic khac: khdng

- Sb luong c6 phiéu so hiru cua ban than: 5.881.419 cb phiéu, chiém 13,9% von diéu

1€.

- S6 luong co phi€u dugc dai dién so hitu: 0 c6 phiéu, chiém 0% von dicu 1€

- S6 ¢6 phan ctua nhitng nguoi ¢ lién quan:

Ko A R A TS’ lé
stt| Molquan | o tan CMND/ PKDN S0 co phan | o /ygn
h¢ ' 50 hiru diéu 18
1 | Emgai | Pang My Linh 3.608.251 8,53%
2 Emtrai | Pang Hudng 3.608.251 8,53%
Cuong

- Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong.

- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: 90.000.000 d6ng/ nim

- Loi ich lién quan d6i véi to chirc niém yét: Khdng

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong.

12.1.2. Ba Ding My Linh — Thanh vién Hpi dong qudn tri

- Hovatén: Dang My Linh

- Giéi tinh: \ji

- S6 CMND: Ngay cap:

- Ngay sinh: Noi sinh: Campuchia

- Quéc tich: Viét Nam Dan toc: Hoa

- Qué quan: Trung Qudc

“2pDONGA

Securities

T6 CHUC TU VAN: CONG TY TNHH MTV CHUNG KHOAN NGAN HANG PONG A 86



CONG TY CO PHAN SQI THE KY

BAN CAO BACH

bia chi thuong tra:

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén moén: Thac si Quan tri kinh doanh

Biang cap Chuyén nganh Co sé dao tao
Thac sy Quan tri kinh doanh Maastricht School of
management (Netherland)
Cir nhan Tiéng Anh DPai hoc ngoai ngr Ha No6i
Quaé trinh c6ng tac:
Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
1993 - 1999 | Worldtex Enterprise Co., Ltd Tro 1y Tong Giam ddc
2000 - 2005 | Congty TNHH SX —TM Thé Ky | Thanh vién HDTV

2001 - dén nay

Cong ty c6 phan TM & DT Lién An

Tong Giam doc

2005 - dén nay

Cong ty cb phan Soi Thé Ky

Thanh vién HDQT

2011 - dén nay

Cong ty TNHH MTV PT BDS Khii
Tién

Tong Giam doc

Chtic vu cong tac tai to chirc niém yét: Thanh vién Hoi dong quan tri.

Churc vu dang nam gitr & cac to chirc khac:

+Céng ty CP TM & PT Lién An: Tong Giam doc
+ Céng ty TNHH MTV PT BBS Khdi Tién: Tong Giam doc

S6 lugng 6 phiéu so hiru ciia ban than: 3.608.251 ¢6 phiéu, chiém 8,53% vén diéu

1é.

So luong c6 phiéu dugc dai dién s& hitu: 0 c6 phiéu, chiém 0% von diéu I€.

So ¢6 phan ctuia nhitng nguoi ¢ lién quan:

Moi Sé chphin | Tyle
Stt| quan Ho va tén CMND/PKDN <0 Pl o €

hé nam giir %/VDL
1 /;2? Ding Triéu Hoa 5.881.419 13,90
2 | Emtrai | Bang Huéng Cuong 3.608.251 8,53

'_§
2

Céc khoan no ddi voi Cong ty: Khong.
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- Thu lao va cac khoan loi ich khac: 90.000.000 dong/ nim

- Loi ich lién quan ddi voi t6 chitc niém yét: Cong ty CP TM & DT Lién An 1a t6

chure ¢ lién quan co giao dich mua hang ctia Sgi Thé Ky véi tong gia tri giao dich
nam 2014 chiém khoang 0,40% doanh thu cta Soi Thé Ky.

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong.

12.1.3. Ong Pang Huéng Cwong — Thanh vién Hpi dong qudn tri

- Hovatén: Dang Hwéong Cwong

- Giditinh: ~ Nam

- S6 CMND: Ngay cap: Noi cap:

- Ngay sinh: Noi sinh: TP.HCM

- Qubc tich:  ViétNam  Dantdc: Hoa

- Qué quén: Trung Qubc

- bia chi thuong tru:

- Trinh @6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: Quan tri kinh doanh

- Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

2000 - 2005 Cong ty TNHH SX - TM Thé Ky | Thanh vién HDTV
2004 - dén nay Cong ty TNHH P.A.N Chau A Giam dbc
2005 - dén nay Cong ty C6 phan Soi Thé Ky Thanh vién HDQT

- Churc vy cong tac tai t6 chtc niém yét: Thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Chirc vy dang nam giit & cac to chirc khac: Giam dbc Cong ty TNHH P.A.N Chau A.

- S6 lwong cb phiéu s¢ hitu cta ban than: 3.608.251 cb phiéu, chiém 8,53% vén diéu

1é.

- S6 lugng c6 phicu dugc dai dién s hitu: 0 ¢6 phiéu, chiém 0% von dicu 1€.

- So ¢6 phan ctuia nhitng nguoi ¢ lién quan:

Mo Sécbphin | TYIg
stt| quan Ho va tén CMND/PKDN SO pha y ¢
hé : nam gitr % /VDL
1| Anh | Pang Triéu Hoa 5.881.419 13,90
2| Chi |DangMs Linh 3.608.251 8,53
< ponGA
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- Céc khoan no ddi v6i Cong ty: Khong.
- Thu lao va cac khoan loi ich khac: 90.000.000 dong/ nim

- Loi ich lién quan ddi véi to chie niém yét: Cong ty TNHH P.A.N Chau A 1 t6 chirc
¢6 lién quan c6 giao dich mua hang ciia Soi Thé Ky véi tong gia tri giao dich nam
2014 chiém khoang 0,46% doanh thu cta Soi Thé Ky.

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
12.1.4. Ba Cao Thi Qué Anh - Thanh vién Hpi dong quan tri déc lap
- Hovatén: Cao Thi Qué Anh
- Giéi tinh: N
- S6 CMND: Ngay cap: Noi cap:
- Ngay sinh: Noi sinh: Thanh Hoa
- Qudc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh
- Qué quan: Thanh Hoa
- Dia chi lién lac:
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: K§ su hoa thuc pham (Pai hoc Bach khoa Ha Noi).

- Qué trinh c6ng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
1991 - 2003 Cong hoa Ba Lan Kinh doanh ty do
2003 - 2008 Thanh phé H6 Chi Minh Kinh doanh ty do

Cong ty C6 phan Thuc Phim

2008 - dén nay Xanh

Tong Giam doc

o Thanh vién Hoi déng dau tu;
Cong ty Co phan Chung khoan

2009 - 2012 Quéc té Viét Nam

Thanh vién Hoi dong quan tri;

Chu tich Ho61 déng quan tri.

01/2015 - dén nay | Cong ty C6 phan Sgi Thé Ky | Thanh vién HDQT

- Chirc vu cong tac tai t6 chirc niém yét: Thanh vién Hoi dong quan tri
- Chtic vu dang nam gitr & cac to chic khac: Tong gidm ddc Cong ty C6 phan Thyc
pham Xanh.

- S6 luong c6 phi€u s¢ hitu cua ban than: 0 ¢6 phiéu chi€ém 0% von diéu 1€.
- S6 luong co6 phiéu dugc dai dién s& hitu: 0 c6 phi€u chiém 0% von dicu €.
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SO ¢6 phan ctua nhitng nguoi ¢ lién quan:

Stt Moi s on S6 ¢6 phan Ty 1€
qlllen Ho va tén CMND/DKDN n&migie %/ VDL
T(.?),n & Cong ty C6 phan Thuc
1 Glc’i}m Phim Xanh 300.000 0,71
Doc
- Céc khoan no ddi v6i Cong ty: Khong.
- Thu lao va cac khoan loi ich khac: 90.000.000 dong/ nim
- Loi ich lién quan ddi véi to chirc niém yét: Khong.
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
12.1.5. Ong Lee Chien Kuan — Thanh vién Hpi dong quan tri déc ldp
- Ho vatén: Lee Chien Kuan
- Giditinh: ~ Nam
- S6 CMND: Ngay cap: Noi cip:
- Ngay sinh: Noi sinh: Pai Loan
- Qudc tich: Dai Loan Dan toc: Hoa
- Qué quan: bai Loan
- Dia chi thuong tra:
- Trinh d§ van hoa:
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Quan tri kKinh doanh
- Qua trinh c6ng tac:
Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
2008 - dén nay Cong ty c6 phan Sgi Thé Ky | Thanh vién HPQT
- Chtrc vu cong tac tai to chirc niém yét: Thanh vién Hoi dong quan tri.
- Chtc vu dang nam giit & cac t6 chie khac: Khéng.
- S6 lugng c6 phiéu s hitu ctia ban than: 0 ¢6 phiéu, chiém 0% vén diéu 18.
- Sd lugng cd phiéu duoc dai dién s& hitu: 0 ¢d phiéu, chiém 0% vén diéu 16.
- S6 ¢6 phan cia nhitng ngudi c6 lién quan: Khong.
- Cac khoan ng dbi voi Cong ty: Khong.
- Thu lao va cac khoan loi ich khac: 90.000.000 dong/ nim
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Loi ich lién quan d6i véi t6 chiic niém yét: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
12.1.6. Ong Thdi Tudn Chi — Thanh vién Hpi dong qudn tri djc lip
- Hovatén: Thdi Tuén Chi
- Giditinh: ~ Nam
- S5 CMND:  Ngay cip: Noi cap:
- Ngay sinh:  Noi sinh: Viét Nam
- Quéc tich:  Viét Nam Dan toc: Hoa
- Qué quan:  Quang Pong - Trung Qudc
- bia chi thuong tra:
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén moén: Thac si Quan tri kinh doanh
o Cao cip Quan tri kinh doanh (Pai hoc Tuck — Dartmouth, Hoa Ky)
o Quan trj kinh doanh Chau A Thai Binh Duong (Nhat Ban)
o Mini—MBA (Vién Quan tri Quc té IIM Hoc vién Qubc gia CNAM. Phép)

Quaé trinh c6ng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
1982 -1991 | Thanh phd H6 Chi Minh Kinh doanh ty do
1991 - 09/1995 | Cong ty Thuong nghiép dich vu Quan 4 | Nhan vién
Thang 9/1995 - | . ar ot 2s o & Chu tich Hoi ddng Thanh
1998 Cong ty TNHH Dét Thdi Tuan vién kiém Gism déc
Théang 6/1998 - | .. pe o rs e A Chu tich Hoi dong Thanh
2003 Cong ty TNHH Dét Thai Tudn vién kiém Téng Gigm dbe
Théng 2/2003 - . . A Chu tich HD thanh vién
2007 Cong ty TNHH Dét May Thai Tuan kiém Tong Gidm déc
Thang 12/2007 - | .. PO S, o Chu tich HPQT kiém
2009 Cong ty c6 phan Dét May Thai Tuan Téng Gidm doc
Thang 5/2009 - | . P SR Chu tich HPQT kiém
dén nay Cong ty co phan Tap doan Thai Tuan Téng Gidm doc
2007 - &én nay | Cong ty Sgi Thé Ky Thanh vién HDQT

- Chirc vu cong tac tai t6 chirc niém yét: Thanh vién Hoi ddng quan tri

““pONGA. . . . . , . .
Securities TO CHUC TU VAN: CONG TY TNHH MTV CHUNG KHOAN NGAN HANG PONG A 91



CONG TY CO PHAN SQI THE KY

BAN CAO BACH

Chtrc vu dang nam giit & cac to chuc khac: Chu tich HPQT kiém TGP Cong ty cd
phan Tap doan Thai Tuan.

So luong co6 phiéu so hiru cua ban than: 0 ¢6 phiéu, chiém 0% von diéu 1€.

So luong co6 phiéu dugc dai dién so hitu: 0 c6 phiéu, chiém 0% von diéu I€.

S6 ¢o phan ctua nhitng nguoi ¢ lién quan:

Mo S6 ¢6 phan Ty 18
stt| quan Ho va tén CMND/PKDN SO pha o €
hé nam giir %/VDL
Chi
tich Cong ty C6 phan Tap
1 Hf.)AQT doan Thai TuAn 458.245 108
kiém
TGDb
- Céc khoan no ddi v6i Cong ty: Khong.
- Thu lao va cac khoan loi ich khac: 90.000.000 dong/ nim
- Loi ich lién quan ddi véi t6 chirc niém yét: Khong
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
12.2 Ban kiém sodt
12.2.1. Ong Nguyén Tw Luwc - Truwéng Ban kiém sodt
- Ho vatén: Nguyén Ty Luc
- Gi6itinh: ~ Nam
- S6CMND: Ngay cap: Noi cap:
- Ngay sinh: Noi sinh: Tp. H5 Chi Minh
- Quéc tich:  Viét Nam Dan tdc: Kinh
- Qué quan:  Ha Noi.
- bia chi thuong trt:
- Trinh d0 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan ké toan.
- Qua trinh cong tac:
T.hm Pon vi cong tac Chirc vu
gian
1980 - | Cong ty Khach san TP.HCM K¢é toan truong KS Sai gon
1984
CponA. . , o
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T_hm Don vi cong tac Chirc vu
gian
1984 - | Congty Xuat nhap khau Giay dép | Ké toan truong
2000 Nam A
2000 - 2 1 r 14
2007 Cong ty Co phan Sg¢i The Ky K¢ toan trudng
- . , Tro Iy Tong Giam ddc
2;007 Cong ty Co phan Sg¢i The Ky Y s L
dén nay Truong Ban ki€m soat
2006 - | Cong ty C6 phan Dét May — Pau \ 2 ,
dén nay | tu — Thuong mai Thanh Cong Truong Ban Kiem soat
Ké toan truong
01/2015- | .. N N
dén nay Cong ty TNHH Mai Hoang Vi Trudng phong Tai chinh

- Chtrc vu cong tac tai to chirc niém yét: Tro 1y Téng Giam dbc, Truong Ban kiém

soat

Churc vu dang nam gitr & cac to chirc khac:

= Truong Ban kiém soat Cong ty CP Dét May - Pau tu -Thuong Mai Thanh Cong

(TCM)

= K¢ toan truong va Truong phong Tai chinh Cong ty TNHH Mai Hoang Vi .

S6 ¢6 phan ciia nhitng ngudi c6 lién quan: Khong

Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan di véi to chirc niém yét: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Sd lugng cd phiéu s& hitu cta ban than: 47.656 ¢d phﬁn, chiém 0,11% vén diéu 18.

So luong co6 phiéu dugc dai dién s¢ hitu: 0 c6 phiéu, chiém 0% von dicu I¢.

Thu lao va cac khoan loi ich khac: 32.000.000 d6ng/ nim

12.2.2. Ba Nguyén Thi Ngoc Linh — Thanh vién Ban kiém sodt

- S5 CMND:

- Ngay sinh:

- Quéc tich: Viét Nam

Ho va tén: Nguyén Thi Ngoc Linh

Ngay cip:
Noi sinh: Ha Noi

Dan toc: Kinh

- Qué quan: Ha Noi

- bia chi thuong tru:

- Trinh d van hoa: 12/12
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- Trinh d6 chuyén mon: Tai chinh, ngan hang
- Qua trinh cOng tac:
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
i Siéu thi may tinh Thang Long, Chi |,z , X
1998 - 2003 nhanh Thang Long, cong ty FINTEC Ke toan truong
Giam doc dich vu Khach
hang T6 chue, Trudng
2004 - 2014 Cong ty Chimg khoan Ngan hang |y & 1 /s "B phan,
Poéng A - Khéi tu van (IB) \ , A
Truéng nhém, Chuyén
vién chinh, Chuyén vién
Cong ty C6 phan Pau tu thuong mai
Thuy san Incomfish, Cong ty c6 phan \ A ¥
2006 - 2014 cap nuéc Phu Hoa Tén, Cong ty cb ;F;l;nh vién Ban kiém
phgm ce}p nuéc Bén Thanh, Cong ty cb
phan cap nudc Nha B¢
2008 - 2014 Cong ty Chimg khoan Ngan hang | Pho Giam doc, Giam doc
bong A - Chi nhanh Ha No6i chi nhanh Ha Noi
2007 - dén nay Céng ty Cé phin Soi Thé Ky ST;‘;nh vién Ban kiém

Chtrc vu coOng téc tai to chirc niém yét: Thanh vién Ban kiém soét.

Chirc vu dang nam giir & cac to chuc khac: Khong.

S6 lugng cd phiéu so hitu ctia ban than: 0 ¢ phiéu, chiém 0% vén diéu 1¢.

So luong co phiéu dugc dai dién so hitu: 0 c6 phiéu, chiém 0% von diéu €.

S6 cb phan ciia nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khéng

Thu lao va cac khoan loi ich khac: 32.000.000 dong/ nim

Céc khoan no ddi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan d6i véi to chirc niém yét: Khdng

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
12.2.3. Ong Lé Anh Tuin — Thanh vién Ban kiém sodt

Ho va tén: Lé Anh Tuén

Gidi tinh: Nam

S6 CMND:  Ngay cap:

Ngay sinh:  Noi sinh:
Québc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh
Qué quan: Tp. Ho Chi Minh.

bia chi thuong tri:
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- Trinh d van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: Quan 1y kinh té - Quan 1y kinh doanh.
- Quaé trinh cdng tac
Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
1985 -1998 | Saigon Co-op P.TGD thuong truc
1996 - 1998 | Hb LM cac HTX TPHCM UV thuong truc
Trudéng Ban kinh té
1995 - 1998 | Cong ty CP phat trién Nam Saigon UV HPQT
1998 - 1999 | Ban t6 chuc thanh uy TPHCM Chuyén vién
1999 - 2012 | BQL cac KCX-KCN TPHCM (HEPZA) | Pho ban
2013 - dén nay | Cong ty C6 phan Soi Thé Ky Thanh vién Ban kiém
soat

Chure vu cong tac tai to chirc ni€m yét: Thanh vién Ban ki€ém soat

Chirc vu dang ndm giir & cac to chtc khac: Khong

S6 lugng cd phiéu so hitu ctia ban than: 50.312 ¢6 phiéu, chiém 0,12% vén diéu 18

S6 luong c6 phiéu dugc dai dién so hitu: 0 c6 phi€u, chiém 0% von diéu 1€

SO ¢6 phéan cua nhitng nguoi ¢o6 lién quan: Khong

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: 32.000.000 d6ng/ nim

Céc khoan no ddi v6i Cong ty: Khong

Loi ich lién quan d6i véi to chirc niém yét: Khdng

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

12.3 Ban Tong Gidm doc

12.3.1. Ong Pdng Trigu Hoa - Téng Gidm doc

(So yéu Iy lich dwgc trinh bay ¢ phan 13.1.1 néu trén)

12.4 Ké todn truong

Ong Phan Nhw Bich — Ké toan trirong

Ho va tén: Phan Nhw Bich

Gi6i tinh; Nam

S6 CMND: Ngay cip:
Ngay sinh: Noi sinh: Quang Ngai
Quéc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

Qué quan: Quang Ngai
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- bia chi thuong tra:
- Trinh d0 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: Ké toan, kiém toan
- Quaé trinh cbng tac:
Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
1997 - 2004 | Dién Lyc Tinh Binh Phudc K& todn
2004 - 2010 | Cong ty CP BT-TM Dét May Thanh Cong | Ké toan va Kiém soat
2010-nay | Congty CP Soi Thé Ky Ké toan truong

13.

Chure vu cong tac tai to chirc ni€m yét: K€ toan trudng.

Chtrc vu dang nam giir ¢ cac to chirc khac: Khong.

S6 luong b phiéu so hiru ctia ban than: 28.625 ¢b phan, chiém 0,068 % vén diéu lé.

So luong c6 phiéu dugc dai dién s& hitu: 0 c6 phiéu, chiém 0% von dicu 1€.

S0 ¢6 phan cua nhiing nguoi co6 lién quan: Khong.

Céc khoan no ddi v6i Cong ty: Khong.

Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong

Loi ich lién quan d6i véi to chtic niém yét: Khong.

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Tai san

Gia tri tai san cb dinh ctia Cong ty theo BCTC Cong ty tinh dén thoi diém 30/06/2015
duoc thé hién nhu sau:
Bang 34: Tai san hitu hinh ciia Cong ty tai 30/06/2015 Pon vi tinh: Dong

T
Stt Khoin muc Nguyén gia Giatrilcon il ot
con lai
1 | Tai sén ¢ dinh hitu hinh 874.640.556.581 | 453.650.450.338 | 51,87%
1.1 | Nha cira, vat kién tric 150.598.256.568 78.081.341.721 |  51,85%
1.2 | M4y méc va thiét b 661.440.723.589 | 343.198.208.967 |  51,89%
1.3 | Phuong tién van tai 62.315.221.616 32.263.086.955 |  51,77%
1.4 | Thiét bi quan ly 286.354.808 107.812.695 |  37,65%
Tai san co dinh thué tai
2 ! ! ] ]
chinh
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Stt Khoin muc Nguyén gia Gif triconlai | 72 Gt
i ’ i con lai
3 | Tai san c6 dinh vé hinh 13.834.916.387 5.093.886.080 | 36,82%
3.1 | Phin mém mady tinh 13.834.916.387 5.093.886.080 36,82%
4 g:r‘]gph‘ xay dyng coban do' | 51550/ 964850 | 715.634.264.852 | 100,00%
Téng cong 1.604.109.737.820 | 1.174.378.601.270 | 73,21%

Nguén: BCTC bdn nién nam 2015 da sodt xét

Chi phi xay dung co ban dé dang tai thoi diém 30/06/2015 thé hién chi phi xay dung
nha xudng va may moc trong qua trinh lap dat tai Chi nhanh Trang Bang — giai doan 3 1a ch

yeu.

. Danh sich bit dong sin Céng ty dang quan IV va sir dung:

Bdng 35: Danh sdch bat dong san Cong ty dang qudn Iy va sir dung

TT Danh muc Pbia chi Dign ZtICh L Ghi chu
(m9) han
Tru sé chinh Pat thué tra tién thué
1 | cona tv Soi B1-1 KCN TayBic | 11.200 | 50nam | dat theo dinh ky cho
NALYSOL | ¢y chi, TP.HCM 5.600 | 45nim | dén nim 2045 (dAt thué
The Ky ..
dai han)
, s A D A A:
buong so 8, KCN Gidy CNQSD dat Sf)
Chi nhanh Trang Bang, xa An BA 021765 ngay
p | M nhan rang Bang, xa 50.000 | 45nam |07/05/2012 do UBND
Trang Bang Tinh, huyén Trang ] .. p P
Bana. tinh Tav Ninh tinh Tay Ninh cap (dat
9 y thué dai han)

Nguon: Soi Thé Ky

14. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhun va c6 tirc trong nim tiép theo

14.1 Dinh huwdng phdt trién ciia Cong ty

Trong giai doan 2015 - 2016, muc tiéu quan trong nhat cia Cong ty 1a tiép tuc
phat trién dy an dau tu mo rong nha may san xuat Trang Bang — Giai doan 3. Khi hoan
thanh, day s& 1a nha may véi day chuyén trang thiét bi hién dai nhat, dam bao ngudn cung
s0i cao cép cua thi truong ngay mot phat trién vé chiéu sdu nhu Viét Nam.

Bang 36: Tién d¢ gidi ngdn dy dn Trang Bang — Giai doan 3

Tén du an dau tw

Du toan dau tw

Tién dd giai ngan

Ty VND

2015

2016
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1M (47T G Du toan dau tw Tién dd giai ngan

Dy 4n nha may Trang Bang 729 525 91
— Giai doan 3

Nguon: Soi Thé Ky

Cong ty di chinh thirc dwa nha may vao hoat dong khai thac 50% cong suit tir
thang 7/2015 va 50% cong suat con lai s& tiép tuc dwa vao hoat dong chinh thirc tir dau
thang 01/2016, ting cong suit thém 15.000 tin/nam va nang tong cong suat cia STK I&n
52.000 tan/ndm trong nam 2016.

Ngoai ra, Cong ty du kién s& dau tu thém 12,5 triéu USD (twong dwong 273 ty
dong) cho nha may Trang Bang 4 dé nang cong suat thém 8.000 tan/nam. Cong ty sé& lap
dit may moc thiét bi tir Quy 4 nam 2015 dén Quy 2 nim 2016. Du kién Quy 3 nim 2016
s& hoan tat cong tac lap dit va dua vao khai thac san xudt chinh thirc, ning tong cong sut
ctia Cong ty 1én 60.000 tin/nam.

Bang 37: Cdc dw dn ddu tu

Théng 7/2015 Quy 1/2016 Quy 4/2015 Quy 3/2016
dén Quy
2/2016
Du an da 50% cong suit | 100% cong suit
trién khai Trang Bang — GD | Trang Bang —
3 d vao hoat | Gb 3 di vao
dong hoat dong
Dy an sap Cong ty dang Lip dat may | Trang Bang —
trién khai nghién cuu tinh moc thiét bi du | Giai doan 4 di
kha thi vé viéc an Trang Bang | vao hoat dong
thanh 1ap cong ty — Giai doan 4 chinh thure
So1/ dét/ nhuom

Nguon: Soi Thé Ky

Bén canh hoat dong dau tu mo rong nang lyc san Xuét, Cong ty s€ tap trung dinh
huéng mot s6 hoat dong quan trong khac cho nam 2015 va cac ndm toi nhu sau:

- Déy manh viéc khéng dinh thuong hi€u, mé rong thi truong, dic bi¢t la vé mit
hang soi cao cép;

- Tang ning suat, san luong, ha gia thanh san pham, ting cuong san xuat nhing san
pham cao cip, ting hiéu qua hoat dong cua day chuyén, may moc;

- Tuyén dung va dao tao doi ngii cong nhan vién chuyén nghiép, nang cao trinh do
chuyén mén va chat lugng lao dong;

- Tap trung phat trién gia tri gia ting ctia san pham;

- Co cau lai ngudn vén, tap trung von cho dau tu va phat trién bén vimg.

[®)
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14.2 K& hoach sin xudt kinh doanh trong nim 2015 - 2016:

Vi dinh huong do, céc chi tiéu ké hoach tai chinh chu yéu cho nam 2015 - 2016
ctia STK dugce cu thé nhu sau:

Bdng 38: Ké hoach kinh doanh nam 2015-2016 ciia Céng ty

Don vi tinh: Triéu déng

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
) % tang ) % tang
Chi tiéu K& hoach Tl.1}rc Keé giam so Keé giam so
: hién hoach | véinam | hoach | véinam
2014 2015
T6ng doanh thu 1.579.000 | 1.457.517 | 1.694.884 | 16,29% | 1.978.000 | 16,70%
Loi nhuan trudc thué 119.000 136.146 | 148.842 9,33% | 179.000 | 20,26%
Loi nhuan sau thué 92.820 106.107 | 116.097 9,42% | 160.000 | 37,82%
Vén diéu 1& 423.053 | 423.053 | 465.358 10% | 465.358 -
Ty suat sinh 161/ V6
¥ sudt stn fo17 von 21,94% | 2508% | 2495% | -0,13% | 34.38% | 9,43%
diéu 1€ (%)
Cb tirc 63.458 63.458 69.804 6.346 69.804 -
Ty 18 ¢6 tirc/ VDL (%) 15% 15% 15% - 15% -

14.3 Ciin civ dé dat dwoc ké hoach lgi nhudn va cé tirc néi trén
Trong giai doan 2013-2014, do may moc thiét bi ciia Cong ty da duoc khai thac

t6i da nén khong con du dia dé ting san luong va doanh thu mot cach dang ké

Nguon: Soi Thé Ky

. Dé dam

bao thuc hién myc tiéu vé& loi nhuan nam 2015, Cong ty tap trung thuc hién cac giai phap

chu yéu nhu sau:

» Gidi phdap marketing mo rong thi truong

Phat trién chién luoc Marketing tap trung vao nhu cdu khach hang, thuc hién ting
cuong da dang hoa co sé khach hang.

Phat trién cong tac tiép thi tai thi truong cac nudc trong khu vuc va cac doanh
nghiép FDI tai Viét Nam.

> Gidi phdp ddu tw kj thudt va nhin sw

Tang cuong cung c6 nhan su c6 nang luc gop phan nang cao ning luyc canh tranh,
nang cao chét luong, da dang héa san pham, ha gia thanh san pham.
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Xay dung luc luong lao dong lanh nghé, c6 nhiing chinh sach nham thu huat va giir
chan cac chuyén gia c6 tay nghé va kinh nghiém.

Pao tao chuyén nghiép cac k¥ ning vé ky thuat va quan 1y cho nhan vién dong
thoi co ké hoach ké nhiém nham dam bao cho cac ung vién du diéu kién c6 co hdi vao
cac vi tri quan 1y.

Tang cudng cong tac kiém soat chat luong tai nha may dén timg ca nhan trong bo
may quan 1y dé dam bao ning suit va chat lugng san pham.

> Cic gidi phdp khéc

Thuc hién dy an dau tu mo rong giai doan 3 tai nha may Trang Bang nham khai
thac hiéu suat kinh té theo quy mé. Khi nha may chinh thirc di vao khai thac thuong mai
tir giita nam 2015 va dau nam 2016 thi doanh thu s& ting truong dot bién kéo theo loi
nhuén s& gia tang (30.3% trong ndm 2016 so véi 2015). Theo STK, ké hoach doanh thu,
loi nhuan nay 1a chua tinh dén anh hudng tich cuc (néu co) tir hiép dinh TPP.

Tap trung tao gid tri gia ting cho san pham. Phat trién khoa hoc cong nghé va
R&D dé san xuét san pham dap ing voi nhu cdu dic thu cua timg khach hang.

Tuan thii chit ch& quy trinh sin xuit dam bao chét luong theo tiéu chuan 1SO
9001-2008, tiép tuc phat huy cac phwong phap quan tri tién tién, hiéu qua nhu Kaizen va
5S cling nhu moi cdc chuyén gia tir nude ngoai sang dao tao nang cao cho doi ngili quan
ly.

15. Panh gié ciia To chirc tw van vé ké hoach lgi nhuén va ¢b tic

Trong nam 2015, Cong ty C6 phan Soi Thé Ky dy kién s& tap trung ddy manh
cong tac khai thAc md rong thi truong, ndng cao ning suit va hiéu qua lam viéc cua
ngudn nhan luc. Ngoai ra Cong ty cling quyét liét trién khai Dy 4n ddu tu mé rong tai Chi
nhanh Trang Bang — giai doan 3 ciing nhu thuc hién co ciu lai ngudn vén, tdn dung co
hoi trén thi truong von dé giup Cong ty giam chi phi tai chinh, cai thién ké hoach loi
nhudn trong cac nam tdi.

Trén co s¢ thu thap thong tin, phan tich thyc trang hoat dong kinh doanh va tinh
hinh tai chinh hién nay ctia Coéng ty C6 phan Soi Thé Ky, cung véi viéc phan tich thi
truong, COng ty Chung khoan Ngan hang Pong A cho rang ké hoach loi nhudn va cd tirc
ctia Cong ty C6 phan Soi Thé Ky du kién trong nam 2015 1a kha thi néu khong gip phai
nhiing rui ro khong ludng trude dugc va nhitng yéu t6 bat kha khang khac, va Cong ty
cling dam bao duoc ty 18 chi tra cb tic cho ¢ dong nhu ké hoach.

Chung t6i luu y rang nhan xét trén cta chung t6i chi ¢6 tinh chat tham khao cho
cdc nha dau tu, dua trén co s& céac thong tin thu thap dugc. Chung t6i khong ham y dam
bao gia tri cia chimg khoan ciing nhu tinh chac chan ctia nhimng sé liéu duge du bao.

(9)
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16. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thwe hién ciia to chire ding ky niém
yét
Khong co.
17. Céc thong tin, cac tranh chéap kién tung lién quan téi Cong ty ma cé thé anh
hwéng dén gia ca co phiéu niém yét
Khéng cé.

v. CO PHIEU NIEM YET

1.  Loai c6 phieu

Toan b cd phiéu niém yét ciia Cong ty cd phan Sgi Thé Ky 1a c¢6 phiéu phd
thong.

2.  Ménhgia
Ménh gia c6 phiéu 1a 10.000 dong/cd phiéu.
3. Tong s6 chirng khoan niém yét
Téng sb ¢ phiéu dang ky niém yét 1a 42.305.336 co phiéu.

4. S6 lwong cb phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luét hoic
ciia to chirc niém yét

Theo quy dinh tai Diéu 53 Nghi dinh s6 58/2012/ND - CP quy dinh chi tiét va
huéng din thi hdnh mot sé diéu cua Luat Ching khodn va Luat sira d6i, bo sung mot sb
didu cta Luat Chimg khoan, quy dinh: “Cé déng 1a ca nhan, 16 chirc cb dai dién so hitu
la thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Giam doc (Tong Giam doc), Phé Giam
doc (Ph6 Tong Giadm doc) va Ké toén trucng ciia cdng ty; cé dong Ién Ia ngueoi c6 lién
quan véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Giam déc (Tong Gidm doc), Pho
Giam déc (Ph6 Tong Giam déc) va Ké toén truong ciia cOng ty phdi cam két nam giir
100% s6 cé phiéu do minh sé hitu trong thoi gian 06 théng ké tir ngdy niém yét va 50% sé
6 phiéu ndy trong thoi gian 06 théng tiép theo, khdng tinh sé c6 phiéu thuée sé hitu Nha
nuée do cac ca nhan trén dai dién nam giit”. Theo d6, sé co phan han ché chuyén
nhuong ddi v6i cac ca nhan va to chic theo quy dinh trén ciia Cong ty C phan Sgi Thé
Ky ké tir ngay niém yét 1a 13.224.514 c6 phan.

Nhu véy, téng sb c¢6 phan han ché chuyén nhuong dbi voi céc ca nhan va to chirc
theo quy dinh cua Cong ty C6 phan Soi Thé Ky ké tir ngdy niém yét 1a 13.224.514 ¢6
phén, cu thé nhu sau:

Bang 39: Tong s c6 phan han ché chuyén nhirong

S6 lwong | Ty 1é
St  Hovatn Chirc vy nim git 3it | ciphin | nam | Chi
* chirc niém yét nam giw gilr chu
(co phan) (%0)
2 ponGA
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, | Soluwgng | TyIé
(c6 phén) (%)
Hi dong quan tri, Ban Tong Giam doc va Ké toan truwéng
1 | Ong Pang Triéu Hoa %‘;g ct}ll(:;n dlg?QT kiem | 5081419 | 13.9%
2 | Ba bang My Linh Thanh vién HDQT 3.608.251 | 8,53%
3 | Ong bang Hudng Cuong | Thanh vién HDQT 3.608.251 | 8,53%
4 | Ba Cao Thi Qué Anh Thanh vién HPQT doc lap 0 0%
5 | Ong Lee Chien Kuan Thanh vién HPQT ddc lap 0 0%
6 | Ong Thai Tuan Chi Thanh vién HPQT doc lap 0 0%
7 | Ong Phan Nhu Bich K¢é toan trudng 28.625 | 0,067%
Ban kiém soat
1 | Ong Nguyén Ty Luc Truéng BKS 47.656 | 0,11%
2 | Ong Lé Anh Tuan Thanh vién BKS 50.312 | 0,12%
3 | Ba Nguyén Thi Ngoc Linh | Thanh vién BKS 0 0%
Tong 13.224.514 | 31,26%

5. Phwong phéap tinh gia

Nguén: Soi Thé Ky

Gia c6 phiéu Cong ty duoc tinh todn theo Phwong phap so sanh voi cac doanh
nghiép cuing hoat dong trong nganh dét may va lién quan dén dét may (P/E va P/BV).

5.1 Tiéu chi lwa chon cong ty dé so sdanh

» Cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dét may, lién quan dén dét may cd
c6 phiéu niém yét trén san Giao dich chiang khoan (HNX/ HOSE);

» Quy md vén diéu Ié cua cac cong ty lya chon dé so sanh chénh léch khong
qua 20 lan vén diéu Ié cua Cong ty.

5.2 Cong thirc tinh theo phwong phap P/E

Trong do:

P = EPS x (P/E)sg

P :Gia 1 cé phan tgi thoi diém dinh gia (07/08/2015)

EPS: Thu nhdp trén méi cé phan (tinh cho 4 quy gan nhat dén thoi diém dinh gid)

(PIE)gq : Hé s6 gia tri cé phiéu thi trirong/thu nhdp trén méi c¢é phan binh quan

= Xic dinh EPS 4 quy gin nhit
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EPS 4 quy gan nhat duoc tinh toan can ctt trén BCTC Quy 11, Quy I ndm 2015 va
Quy IV, Quy Il nim 2014 caa cac Cong ty dugc cdng bd trén website cua So giao dich
Chung khoan Tp. HCM, cu thé nhu sau:

Mihcélg]“g Loi nhuin sau‘l thué’ (ddng) ?1(; :]l:ﬁ;% r(]:g J:: Eggi 4111 l?:ty
4 quy gan nhat 4 quy gan nhat (Pong/CP)

GMC 78.536.168.363 11.641.070 6.746

TCM 170.830.898.232 49.099.501 3.479

NPS 1.643.881.345 2.170.000 758

TNG 67.612.581.221 18.745.167 3.607

5.3 Cong thirc tinh theo phwong phap P/BV
P =BV x (P/BV)gq
Trong do:
P : Gia 1 ¢ phan tai thoi diém dinh gia (07/08/2015)

BV : Giatri sé sach mdi ¢ phiéu tai thoi diém 30/06/2015
(PIBV)gq : Hé s6 gid tri co phiéu thy treong/gia tri co phiéu sé sach binh quan

5.4 Xidc d;nh (P/BI/)BQ va (P/E)BQ

., |EPS4quygin BV P
Ma co phieu | nhat (Qﬁng/cﬁ ( ddne/ch hﬁn) (97/08{2015) P/E P/B
phan) gieop (dong/co phan)

GMC 6.746 22.730 48.400 7,17 2,13
TCM 3.479 14.926 36.500 10,49 2,45

NPS 758 15.224 14.000 18,48 0,92

TNG 3.607 13.614 26.500 7,35 1,95
Binh quén 10,87 1,86
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5.5 Xdc dinh gid co phiéu
Gia cb phiéu cua Cong ty Co phan Soi Thé Ky duoc xac dinh nhu sau:
VCSH tai thoi diém 30/06/2015 673.284.544.687 dong
Tai san vo hinh tai thoi diém 30/06/2015 5.093.886.080 dong
Téng sb c6 phan dang luu hanh 42.305.336 cb phan
Gia tri s6 sach mdi c6 phan (BV) 15.794 d6ng/Co phan
Thu nhép trén mdi CP 4 quy gan nhat (EPS) 2.620 ddng/CH phan
P/E binh quan nganh 10,87 lan
P/B binh quan nganh 1,86 lan
Gi4 6 phiéu
P = EPS x P/Egq 28.487 d@dng/ C6 phan
P =BV x P/BVgq 29.417 dodng/ C6 phan

5.6 Téng hop két qua
Két qua dinh gi& c6 phiéu Cong ty C6 phan Soi Thé Ky duoc tong hop nhu sau:

] Gia c6 phan i
Phwong phap (@dng/cé phan) Ty trong
Phuong phap P/E 28.487 50%
Phuong phap P/BV 29.417 50%

Gia binh quan 1 c6 phan 28.952

Nhu vay, Cong ty Co phan Soi Thé Ky duy kién gia ¢ phiéu giao dich trén So
Giao dich Ching khoan TP. H6 Chi Minh 14 29.000 dong/cé phan.

Tuy nhién, ty vao tinh hinh thi truong va hoat déng cua Cong ty tai thoi diém
niém yét, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Soi Thé Ky c6 thé xem xét thay doi gia giao
dich du kién trén va quyét dinh gia c6 phiéu niém yét chinh thuc trén S Giao dich Ching
khoan TP. H6 Chi Minh.

6.  Gi6i han vé ty 1¢ nam giir d6i v6i nguwdi nuée ngoai

Hién tai, Piéu 1é Cong ty C6 phan Soi Thé Ky khong quy dinh vé gidi han vé ty 18
s& hitu ctia nha dau tu nudc ngoai déi voi co phan cia Cong ty. Sau khi co phiéu cua
Cong ty duoc niém yét trén S& Giao dich Chung khoan TP. HCM, ty 1é nam giir ctia nha
dau tu nudc ngoai s& tudn theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 1 Nghi dinh sb 60/2015/ND-
CP ngay 26/06/2015 (c6 hiéu luc tir ngay 01/09/2015) cta Chinh phi vé stra d6i, bd sung
mot sb diéu cla Nghi dinh s6 58/2012/NP-CP, trong do quy dinh:
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“1. Ty lé so hitu nuwoc ngoai tai cong ty dai chung nhu sau:

a) Truong hop diéu woc quoc té ma Viét Nam la thanh vién co quy dinh vé ty Ié so
hitu nwoc ngoai, thi thuc hién theo diéu woc quoc té;

b) Truong hop cong ty dai ching hoat ddng trong nganh, nghé dau tw kinh doanh
ma phdp ludt vé dau tw, phdp ludt lién quan cé quy dinh vé ty 1¢ s¢ hitu nuwéc ngodi thi

thue hién theo quy dinh tai phadp ludt do.

Poi vé6i céong ty dai chiing hoat dong trong nganh, nghé dau tw kinh doanh cé diéu
kién dp dung doi véi nha dau tw nuwde ngoai ma chwa cé quy dinh cu thé vé sé hitu nirde
ngodi, thi ty 1é so' hitu nwéc ngodi toi da la 49%;

¢) Truong hop cong ty dai ching hoat déng da nganh, nghé, c¢é quy dinh khdc
nhau vé ty 1é sé hitu nuwée ngodi, thi ty 1é s hitu mede ngoai khong viegt qua mie thap
nhdt trong cdc nganh, nghé (ma céng ty dé hoat dong) cé quy dinh vé ty 1é s¢ hitu nudce
ngodi, trir truong hop diéu wéc quoc té cé quy dinh khéc;

d) Déi véi cong ty dai chiing khéng thude cdc trwong hop quy dinh tai Diém a, b, ¢
Khodn nay, ty 1é s¢ hitu mede ngodi la khéng han ché, triv truong hop Diéu 1¢ céng ty ¢6
quy dinh khac.”

Tuy nhién, do hién nay chua c6 vin ban hudng din cu thé vé ty 1& s hiru nudc
ngoai cu thé dbi vai timg nganh nghé kinh doanh cta cac cong ty dai ching theo Nghi
dinh s6 60/2015/ND-CP nén Cong ty c¢6 phan Soi Thé Ky tam thoi s& ap dung ty 18 s&
hiru nudc ngoai t6i da 1a 49%. Sau khi c¢6 hudng dan cu thé vé ty 1& so hitu theo nganh
nghé kinh doanh, Cong ty s& thuc hién ra soat nganh, nghé kinh doanh, trén co s¢ d6 du
kién ty 1& s& hitu nudc ngoai tai doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat va s& thyuc hién
viée stra doi, bd sung Diéu 1& Cong ty (néu co) théng qua triéu tap dai hoi dong cb dong .
Viéc bao cdo va cong bd thong tin vé ty 1& so hitu nude ngoai Cong ty sé thyc hién theo
ding quy dinh cua phap luat.

Tai ngay 15/05/2015, ty 1é s& hitu nudc ngoai trong von diéu 18 ciia Cong ty CO
phan Sgi Thé Ky 12 9,45%.

7. Cac loai thué co lién quan:

Thué Thu nhip doanh nghigp: Hién tai, Cong ty C6 phan Soi Thé Ky nop thué
thu nhap doanh nghi¢p theo quy dinh vé1 mic thué suat 1a 22% dbi v6i hoat dong san
xuét kinh doanh tai nha may Cu Chi va nha may Trang Bang giai doan 1&2. Tuy nhién,
d6i v6i nha may Trang Bang giai doan 1 dugc giam 50% thué suit cho nim 2015 va
2016, nha may Trang Bang giai doan 2 duoc giam 50% tir nam 2015 dén 2018.

Sau khi hoan thanh giai doan 3 cua nha may Trang Bang, Cong ty s€ dugc hudng
thué suat uu dai cho hoat dong san xudt ctia nha may nay véi mic thué suat nhu sau:
Mién thué trong 2 nam dau, giam 50% muc thué suat trong 4 nam tiép theo sau do.

Thué Gid tri gia ting: Cong ty ndp thué Gia tri gia ting theo phuong phap khiu
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trir voi thue suat 10% cho céc loai san pham.

Thué thu nhdp cd nhén: Cac nha dau tu khi tham gia thi trudng ching khoan chiu
thué Thu nhp c4 nhan theo quy dinh ctia Luat Thué thu nhdp c4 nhan s6 04/2007QH12
ngay 21/11/2007. Theo quy dinh, nha du tu ¢6 thé 4p dung mdt trong hai cach sau dé xac
dinh murc thué phai nop: 0,1% trén téng gia tri giao dich hodc 20% trén téng loi nhuan tir
dau tu ching khoan. Ngoai ra, theo nghi dinh 111/2013/TT-BTC, ¢ tirc nhan duoc tir

viéc gdp vOon mua cd phan s€ chiu thué suat 5%.
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vi. CACPOITACLLIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1. To chirc tw van:

Cong ty Chirng khoan Ngan hang Pong A

Hpi so

Dia chi : Tang 2 va Tang 3, Toa nha 468 Nguyén Thi Minh Khai, Phuong 2,
Quan 3, Tp. HCM

Dién thoai  : (08) 38 336 333 Fax :(08) 38351919

Website - www.dag.vn Email : dag@dag.vn

Chi nhanh Ha Nji

Dia chi : S6 181 Nguyén Lwong Bang, Quan Déng Pa, Ha Noi

Dién thoai  :(04) 3944 5175 Fax :(04) 3944 5178

Chi nhanh Sai Gon

Dia chi : 60-70 Nguyén Cong Tra, Phuong Nguyén Thai Binh, Quéan 1,
Tp.HCM

Dién thoai  : (08) 3821 8666 Fax :(08) 3914 4372

2. To chire kiém toan:

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Dia chi : S6 2 Hai Triéu, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Tp. HCM
bién thoai  : (08) 3824 5252
Fax : (08) 3824 5250
Email : eyhcmc@vn.ey.com
Website . WWw.ey.com
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VIL. PHU LUC LIEN QUAN CUA BAN CAO BACH

Phu luc Danh muc

Phu luc I Ban sao hop 18 Gidy chung nhan dang ky kinh doanh

Phy luc II | Ban sao hop 1¢ Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong Cong ty

B4o céo tai chinh ndm 2012, 2013, 2014 di kiém toan va Béo céo tai

Phuy Iyc III chinh Quy 2 nam 2015 ctia Cong ty
Phy luc TV So yeu 1y lich cac thanh vién HPQT, Ban Giam doéc, BKS, Ké toan
truong
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TP. Ho Chi Minh, ngay 4 thang 9 ndm 2015

DAI DIEN TO CHUC NIEM YET
CONG TY CO PHAN SOI THE KY

TRUON KIEM SOAT CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
NGUYEN TU LUC
KE TOAN TRUONG
(/\/*é
PHAN NHU BICH
DAIDIEN TO CHUC TU VAN

CONG TY CHUNG KHOAN NGAN HANG PONG A
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