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bang Triéu Hod

Chu tich Hoi dong Quan tri

GRI102-14

Thong diép

Phdt trién Bén ving

QUi c8 déng va Nha déu tu kinh mén,

T6i rat han hanh dugce chia sé vai Quy vi bdo cdo thusng nién ndm 2017 cua STK. Chung téi hi vong bdo cdo
nay s& mang dén cho Quy vi nhing thong tin hju ich vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cta STK trong ndm
qua va chién luge va ké hoach kinh doanh cua Coéng ty trong thai gian tdi.

Nam 2017 nhu cdu dét may toan cau dé co xu hudng phuyc hdi, ddc biét & cac thi trusng I6n nhu Mg, Nhat va
EU. Bén canh do, nha xu huéng dich chuyén don hang vé Viét nam, nganh dét may Viét nam dé dat dugc tée
do tang trusng kim ngach trén 10% va da tang thi phdn & hau hét cac thi trusng chinh. Mdc du vay, xu huéng
canh tranh vé gid da va dang 1 mét thach thuc vai hdu hét cac doanh nghiép trong nganh.

DG&i v&i nganh soi polyester filament, can can cung cdu dé dan dugc khodi phuc nén gid soi da cadi thién dang ké
S0 v&i nam 2016. Nganh sgi polyester filament cOa Viét nam dé dat dugc muc tdng trudng kim ngach gan 13%
Vi t6c dd t&ng trudng rdt cao 8 mot s thi trusng chu chét va tiém ndng nhu Thai lan, Han Qudc, Nhat béan nha
vao cac lgiich cla céce hiép dinh ty do thuong mai cing nhu xu hudng dich chuyén don hang cla céc hdng thai
trang thé thao toan cau téi Viet nam.

Khéc phuc dugc nhing khé kh&n trong nédm 2016, Ban Téng Gidm Déc cung véi doi ngd nhan vien da quyét
tadm va hgp lyc dé dat dugc muc tang trudngvugttréihon ndm 2016 va 2015 thong qua viec phdt trién cdc thi
trusng mdi (nhu Han quéc, Nhat ban), khach hang mdi va sén phdm mdi, nang cao chdét lugng san phdm, khai
thac t6i da cong sudt cua tdt ca cac nha may va ha gid thanh san xudt. Co thé ndi, Cong ty da Idy lai duge da
t&ng cua minh sau nadm 2016. Cy thé, doanh thu thudn hgp nhat dat 1,989 tg déng, t&ng 68% so vai cung ky va
Igi nhud@n sau thué hgp nhdt dat 99.6 t déng, t&ing 248% so vaéi cung ky. Cong ty dé vuat k& hoach doanh thu
gan 4% va ké hoach Igi nhudn hon 14%.

Bén canh do, dé xay dung nén tdng cho phdt trién trong tuong lai nh&m doén dédu lan séng tiéu dung xanh, trong
n&m 2017 Céng ty cOng da trién khai mot s6 dy an dau tu mdi nhu dy an hop tac véi e.Dye Ltd. (Hongkong) dé
san xudt sgi mau, dy an Trang Bang 5 dé tdi ché sgi phé va téng cong sudt sgi DTY. Céng ty cing dé va dang
nghién ciu mét loat dy dn san xudt céc san phdm gid tri gia tdng cho cac hdng thai trang hang dau cing nhu
ma& rong chudi san xudt tich hgp theo chiéu doc.

Trong n&m 2017, Céng ty cing dd chu trong téi viéc cai thién tinh hinh tai chinh cda céng ty théng qua viéc kiém
sodt tét vén luu déng va tich cyc gidm tg 1é vay ng. Ngodi ra, Céng ty cing dé tung budc hodn thién cong téc
quan tri cong ty.

Tuang lai tdng trudng cua nganh dét may Viét nam ndi chung va cta STK ndi rieng khd sang sua véi xu hudng
dich chuyén don hang vé Viét nam ngay cang rd rét va tiém ndng cta cdac hiép dinh thusng mai sé dugc trién
khai trong tuong lai nhu Hiép dinh ty do thuong mai Viét nam-EU (“EVFTA”) va Hiép Dinh D&i Tac Toan Dién va
Tién B Xuyén Thai Binh Duong (“CPTPP?).

Tuy nhién, cdc roi ro ngdn han luén tiém én va cude cdch mang cong nghiép 4.0 s& mang dén nhiéu thach thuc
cho céc doanh nghiép. D& ddp Ung cdc yéu cau cla cac khach hang vé chdt lugng san phdm va dich vy ngay
cang khdt khe hon, Cong ty sé phdi tiép tuc hodin thién qui trinh san xudt nhdm néang cao chdt lusng san phdm,
dich vy va ha gid thanh.

Bén canh doé, Cong ty cing sé tiép tuc hoan thién nang cao ndng lyc quan tri cta minh véi viéc xay dung bd

may kiém todn nodi bod var hé théng quan tri rii ro. Chung t6i mong réng véi sy nd luc vust bac cta Ban diéu hanh
v& CBCNV va sy Ung hd manh mé coa cd dong, STK sé dat dudc sy phat trién bén ving trong nhiing ndm tdi.
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TONG QUAN
VE CONG TY

(GRI 100, GRI 102-1->7)

Théng tin co ban

Téng quan vé Bdo cdo Phat trién bén viing 2018
Tam nhin - SU mang

Gid tri cua chung toi

Cam két cla ddi ngl STK

Cot moc hinh thanh va phdt trién

Sa dé thanh lap cong ty, chi nhanh,
coéng ty lién doanh & van phong dai dién

Gidi thudng va cdc danh hiéu dugc tén vinh

S6 dé co cdu té chuc

Ban quan tri Cong ty nhiém ky 2018 - 2023

Ban diéu hanh

Ban kiém sodt

Ngdn ngUa xung dét Igi ich va giao dich vdi cac bén cd lién quan

Ddnh gid cta ban téng gidm déc vé cdc thanh tyu ptbyv 2018
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SU HIEN DIEN TOAN CAU

Dia ban kinh doanh cla Soi Thé Ky trai rong khdp thé gidi, tap trung chi yéu & khu vuc Chéau A-Thdi Binh
Duang, bao gébm néi dia va xudt khdu nhu: Thdi Lan, Han Quéc, Nhat Ban, Dai Loan, Pakistan,...

QUY MO SAN XUAT

> Cong ty co 2 nha may daét tai Cu Chi va Trang Bang trén vai téng dién tich I 68.000 m2. Vdi viéc khéng ngung
ma& rong va gia téng cong sudt, & thai diém 31/12/2016, t8ng cong sudt ca Cong ty Ia 52.000 tén sgi DTY va
FDY.

> Dén dau ndm 2017, dy an Trang Bang giai doan 4 dé chinh thuc di vao hoat dong, nang téng céong sudt cda
Coéng ty 1&én 60.000 tdn.

> Cubindm 2018, dy an Trang Bang giai doan 5 d& hoan thanh khau 1&dp dat va chay th, nang téng cong sudt
cUa Coéng ty lén 63.300 tdn sai mdi ndm. Ngodi ra, Cong ty cong Idp dat thém day chuyén sén xudt hat nhua
tai ché (Recycled Chip) 1.500 tén/nd&m.
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Téng quan
. vé Bdo cdo Phdt trién bén virng 2018

N&m 2018 1a ndm thy tu Cong ty STK 1ap bdo cdo phat trién bén ving. Muc dich cua viéc thyc hién bdo cao la
nhdm céng bé két qua cing nhu viéc dénh gid két qud thuc hién cdc muc tiéu phdt trién bén vilng dé dé ra
trong n&dm 2018 va nhing muc tiéu, tradch nhiém coa doanh nghiép hudng tsi phat trién bén ving trong ndm
2019 va tdm nhin dén ndm 2023 cua Coéng ty.

Bdo cdo phat trién bén ving ndm 2018 cung cdp mot buc tranh téng thé vé hoat dong cua toan Cong ty Sgi Thé
K ndm 2018. Dya vao nhiing muc tiéu phat trién cia Cong ty nhu phat trién kinh t&€, nang cao cong sudt, md
réng thi trusng, chung toi dé 16ng ghép vaéi cdec muc tiéu bén ving vé phat trién xd hoi va bdo vé méi trusng dé
ki€én tao nén chién lugc phat trién bén viing 1au dai cho Cong ty. Théng qua viéc chia sé cac ndi dung phat trién
bén ving tai cac bén lién quan cta Céng ty, chung tdi hy vong sé& nhan dugc nhiéu déng gop tich cyc dé tu do
ti€p tyc ra soat va cai tién lgi nhng linh vyc ma cac bén quan tadm. Bén canh do, cing gop phan nang cao chdt
lugng cua bdo cdo cing nhu hiéu qud hoat dong cua Céng ty. Ngodi ra, viéc lap bdo cdo Phdat Trién Bén Ving
hang ndm cing Ia moét thong 1é ot cho Cong ty co thé ra soat va danh gid lai hiéu qud cla cac hoat déng phat
trién bén ving trong ndm cla Cong ty, cing nhu gop phén hd trg cho Hoi Déng Quan Tri va Ban Diéu Hanh
Coéng ty kip thai cdp nhat nhing dinh hudng va chién luge phat trién phi hgp nhét cho Cong ty. La mot trong
nhng doanh nghiép hang ddu hoat déng trong nganh sgi, thudc chudi cung Ung cta nganh dét may, STK ludn
chu trong va quan tdm dén chién luge phat trién bén ving cua doanh nghiép. Céng ty dat ra cac muyc tiéu téng
trudng vé kinh té song song vai cdc muyc tiéu tudn thi va nang cao tradch nhiém vaéi xa hoéi, cong déng va moi
trusng. Vi vay, viéc thyc hién Bao Cao Phdat Trién Bén Ving givup Cong ty nhin nhan va danh gid duge nhing
déng gép cla Cong ty vé mat x& hoi va méi trudng trong thdi gian qua, tU dé |a ban dap givp STK can béng
dugc giTa cac ké hoach phdat trién sdip téi va cac muc tiéu phat trién bén viing cta Cong ty.

. &

12

Pham vi va ranh gidi cua bdo cdo:

Pham vi va ranh gidi cta bdo cdo: Bao cao dugc 1ap tai Viet Nam, [inh vyc nganh sgi, ddi véi hoat déng cua
toan CTCP Sgi Thé K.

Ky bdo cdo:

Bdo cdo nay dugc lap cho nién do két thuc vao ngay 31/12/2018 (cung nién dd Bao cdo thudng nién ndm
2018).

Chu ky bdo cdo:

Dugc 1ép theo dinh ky hang n&dm.

Tiéu chué@n dp dung: (GRI 102-54)

Bdo cdo Phat trién bén viing 2018 cua Sgi Thé K Bdo dugc cai tién tU bd hudng dan GRI G4 GUIDELINES
va dugc 1ap dya trén viéc ap dung B tiéu chudn Iap Bdo cdo phat trién bén viing mai nhdt - GRI
Sustainability Reporting Standards cta TS chuc sang kién Bdo cdo toan cdu. Cdu truc Bdo cdo dugc trinh
bay ré rang vaéi 04 ndi dung chinh: GRI 101 Théng tin chung; GRI 200 Vén dé kinh t€; GRI 300 Vdan dé x&
hoi; GRI 400 Véan dé méi trusng dugce 1ap dya trén husng dan tiéu chudn coa sang kién bdo cdo toan cau
GRI-G4.

Bo tiéu chudn GRI- Standards dugc cdi tién tU bd hudng dan tieu chudn GRI -G4 GUIDELINES véi cdu truc
mai, cu thé va linh hoat giup cho doanh nghiép co thé dé dang céong bd va minh bach hda cac théng tin
bén ving vé kinh t&, maoi trudng va x& hoi tai doanh nghiép.

G4 Guidelines and G4 Implementation NEW Set of modular GRI Standards

Manual

Universal Standard: ] ! Topic-specific Standards

(GRI 102-50,57)
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Chat lugng bdo cdo:

Coéng ty cam két cung cdp nhing thong tin va sé liéu trong bdo cdo modt cdch chinh xdc, rd rang, tin cdy
va dugc cép nhat.

Trong ndm 2018, bd phan kiém todn ndi bd cua Cong ty s& tham gia vao bdo cdo Phat Trién Bén Ving
cla Cong ty, thdng qua viéc danh gid caac ndi dung vé cdac tiéu chudn xd hoi, mai trusng cla Cong ty,

nh&m dam bdo tinh chinh xdc va pht hap cla céc ké hoach var chién luge phat trién bén viing cla STK.

Cac chi tiéu danh gid bao gém:

GRI 404-1 S6 gis dao tao trung binh mdi ndm

NhUng hoat déng tham gia
dong gop vao Cong dong dia phuang

Ty lé muc luong binh quan
cua Ngudi lao dong va luong téi thiéu vung

Chi s6 két qua quan trdc maéi trudng

(GRI'102-50,51)

Dia chi lién hé néu cé cau hdi

Phong Quan hé c¢é dong - CTCP Sgi Thé K{

Dia chi: Dudng s6 8, KCN Trang Bang,

Huyén Trang Bang, Tinh Tay Ninh, Viét Nam.
Chiu tréch nhiém néi dung: Nguyén Phuang Chi - Gidm déc Chién lugc
Bién tap: Pham B&ng Khoa - Chuyén vién IR
Email: ir@century.vn
Dién thoai: (+84.276) 388 7565 (may I&: 113)
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5 Tam nhin - S¢ mang

TAM NHIN

“Trg thanh doanh nghiép toan cau dung hang dau
tién phong trong nganh sgi/dét va phat trién da
nganh nghé co lién quan véi nganh cot 18i.”

SU MENH

Chung téi Ung dung céng nghé tién tién, than thién
vai mbi trusng, quan tri hién dai, déi ngl chuyén
nghiép va van hoéa doanh nghiép cdu tién sdng
tao, théng qua tiét gidm tiéu hao ngudn tai nguyén,
ndng lugng, bdo vé mabi trudng thién nhién dé déng
gop cho x& hoi, mang dén cho céng dong nhing
san phdm dich vy hién dai va than thién.

1.5

CAM KET CUA DOI NGU STK

Chung téi ludn tran trong khdch hang, cé sy phan
cdng hop tac, chu déong, dam dusng trong thuc thi
cdng viéc.

l.4

GIA TRI CUA CHUNG TOI

Phuc vu
khdch hang

Poéng tam
hiép lyc

Lién tuc
cau tién

CUng nhau
phat trién

Tran trong khach hang, luén co gidi phap hdu ich, hgp 1y dé thoa
man nhu cau khdch hang.

M&i ngudi trong CENTURY phai phéi hop, hé trg 1an nhau dé
hudng t&i muc tiéu chung.

Khong thda man vdi hién trang, ludn khdt vong cdi tién két qud
cbng viéc, hiéu qud lam viéc va chat lugng cudc song.

Gdan két sy phat trién cta CENTURY vdi cong déng va véi mdi
ngudi trong CENTURY.
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CHt moc
+ hinh thanh va phdt trién

2003

DAau tu ma réng ndng lyc san xudt

T&ng cbng sudt san xudt 1én gdp ddi so vdi
luc mdi thanh lap, tuosng ducng 9.600 tan sai
DTY/ n&dm dé dap ung nhu cdu thi trusng.

2005

2008

20M

C8 phan héa - Sy thay déi
mang tinh chién lugc

Ngay 11/04/2005, Cong ty TNHH Sgi Thé Ky
chinh thdc duge chuyén déi thanh Céng ty ¢d
phan Sgi Thé K. Sy thay d&i mang tinh chién
lugc nay givp STK da dang hoa cac ngudn
vén huy déng nhdm dép Ung nhu cdu phdat
trién khéng ngung cla cong ty.

Lan dau tién khép kin quy trinh
sdn xudt

Cong ty dau tu xay dyng thém nha may sdan
xudt nguyén lieu bdan thanh phdm POY, lan
dau tién khép kin quy trinh san xudt tu hat
nhya chip, tao nén médt budc ngodic mdi trong
qua trinh phat trién dé gia t&ng chudi gia tri
va néng cao Igi nhudn, gidm sy phu thudc vao
nguyén liéu nhap khdu. Vdi sy kién nay, STK
chinh thuc trg thanh céng ty Viét Nam dau
tién san xudt sgi microfilament tU polyester
chips nhép khdu.

M& rong dau tu va tang téng cong sudt lén
14500 tdn POY/ nédm & 15.000 tdn DTY/ ndm

Phdt trién sdn phdm mdi FDY, Ung
dung hé théng qudn tri ERP-SAP
All in one

Dau tu nha mdy san xudt sgi POY, DTY, FDY
tai Chi nhanh Trang Bang, tdng coéng sudt
sdn xudt DTY, POY thém 11.000 tadn/ ndm.
Nha mdy nay dugc khadi cong xay dung vao
28/11/2009 va b&t dau di vao hoat déng sén
xudt tU 18/01/2011.

Ngodai POY va DTY, nha mdy con sdn xudt
thém sdn phdm mdi FDY dé ddap ung nhu
cau cua khéch hang va thi trusng. V&i dy an
nay dé& nang téng cobng sudt toan cong ty
lén 29500 tén POY/ndm va 37.000 tén DTY
& FDY/ ném.

DE& dap ung cho chién lugc phat trién dai han
cla cong ty, tU dau ndm 2012, cong ty da
chinh thuc dp dyng hé théng quan tri ERP-
SAP Allin one.

2000

Thanh 1ap nha mdy kéo sgi dau tién
tai CO Chi

Thanh 1ap ngay 01/06/2000

San phdm chinh: Draw Textured Yarn (DTY)
Chua cé quy trinh san xudt khép kin ma phai
nh&p khdu ban thanh phdm Partially Oriented
Yarn (POY) dé san xudt DTY.

Coéng sudt ban dau: 4.800 tén sgi DTY/ ndm
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CHt moc
+ hinh thanh véa phdt trién (tiép theo)

2014

2015

Doén déu xu hudng, nédm bdt co hoi

Dé ndm bdt co hdi tU xu thé dich chuyén dai
trd cac nha san xudt tU Trung Qubc qua Viét
Nam, cg hoéi t&ng thém do Hiép dinh TPP
mang lai dong thai dé t8i uu hda quy mé san
xudt cUa cong ty, STK dé trién khai dy én déu
tu nha mdy ma rong tai Trang Bang vai téng
vén dau tu du kién 34,2 triéu USD.

Huy déng véon thuan Igi, IPO thanh céng ra
céng chung 3 triéu c6 phiéu thu dugc 75 ty
déng dé tai trg cho dy an xay dyng md roéng
nha mdy Tradng Bang - Giai doan 3.

Niém yét trén S8 GDCK TP. H6 Chi
Minh (HOSE), phdt trién thanh céng
sdn phdm mgi Sgi tdi ché

Ngay 30/09/2015, c& phiéu cua Cong ty chinh
thuc duge niém yét tai HOSE. Uy tin thuong
hiéu STK va gid tri cong ty dugc nang cao;

Ngay 18/09/2015, nha may md réng Trang
Bang - Giai dogn 3 chinh thuc di vao hoat
doéng.

Nha may cé cong sudt sén xudt khodng 15.000
tén sgi POY/nd&m va 15.000 tén sgi DTY/ndm,
g6p phdn nang téng cong sudt toan cong ty
lén khoang 52,000 tdn DTY & FDY/ndm. Bén
canh cdc dan may kéo sgi DTY ty dong co
cbng nghé hién dai do tadp doan hang dau
Chau Au Oerlikon Barmag san xudt, nha mdy
mai con dugc trang bi hé thdng diéu khién
trung t&dm (“POC”-“Plant Operation Center™);

Coéng ty da hgp téc vsi mét doanh nghiép
hang déu trong nganh nhdm phat trién thanh
cong san phdm Sai téi ché tU hat nhya tdi ché,
budc dau trién khai thanh cong chién lugc da
dang héa phan khuc san phdm co gia tri gia
t&ng cao hon.

N&m bét co hoéi & cdc thi trusng mdi nhs
hudng uvu dai thué sudt théng qua cac Hiép
dinh Ty Do Thuong mai (“FTAS™).

2016

2018

Tan dung co héi tu thi trudng
- G@t hdi thanh céng

Hoan thanh viéc trién khai va chay th dy én
Trang Bang 5, nang t8ng cong sudt 1én 63.300
tan/ndm.

Hodan thanh va vust tg trong muc tiéu vé sai
td@i ché, cai thién bién Igi nhudn toan Coéng ty.

Hoan thanh k& hoach kinh doanh vé doanh
thu va vuat ké hoach dang ké vé Igi nhudn.

Thyc hién t6t cdc bién phdp quan Iy chat
lugng va chi phi.

2017

Xay dyng ban dap cho Phat trién
bén ving

Tiép tuc dau tu md rong nha may Trang Bang
4, nang t8ng coéng sudt cta céng ty 1én 60.000
tén DTY va FDY/ndm vao cudi ndm 2016.

Dugc t6 chuc Control Union cdp gidy chung
nhan GRS 3.0 vé san xudt tdi ché.

Dugc t8 chuc SGS cdp gidy xdc nhan sén
phdm cla Coéng ty tudn thd céc qui dinh vé
st dung hoa chat déc hai theo qui dinh cua
REACH do cuc Héa Chét Chau Au (European
Chemical Agency) ban hanh.

Ky hop déng nhuong quyén Thuong hiéu vé
san xudt sgi tai ché vsi mot doanh nghiép
hang déu cung nganh va bdt dau trién khai
ban m&t hang nay cho cdc khdach hang tai thi
trusng Viet Nam va quéc té.

N&m bdt co héi dé tang trudng
VUGt troi

Dua nha mday Trang Bang 4 vao hoat déng,
nang téng céong sudt san xudt 1én 60.000 tén/
nam.

Khai thac thanh céng hai thi trusng 1& Han
Quéc va Nhat Ban.

Nh&m bdt kip xu hudng s dung sgi tai ché
STK d& hgp téc véi Tap doan Unifi dé tra thanh
nhd sén xudt nhugng quyén dudi thuong hiéu
REPREVE cung cdp san phdm cho cdc nhéan
hang 16n trén thé gidi.

San phdm cua STK cing dugc cdp chung chi
OEKO-TEX 100 chung nhén san phdm khong
thai hoa chét dbéc hai ra modi trudng theo
chuong trinh ZDHC.

Céng ty hgp tac vaéi déi tac chién luge thanh
lap Céng ty b phan E.DYE Viét Nam chuyén
sdn xudt Sgi mau, khéng gay 6 nhiém maoi
trusdng nudc va tiét kiém nudc sach

20
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Nhdng diém cai tién
trong

Rut kinh nghiém tU Bdo cdo phdt trién bén viing 2017,
trong bdo cdo 1an nay Céng ty da co mot s cdi ti€n nhu sau:

Ap dung b tiéu chudn GRI-Standards dé xay dyng bdo cdo

B& sung sy tham gia cla bd phan kiém todn ndi bé cua Cong ty

B& sung théng tin trdch nhiém ndng cao hiéu qua kinh té

B& sung thong tin gid tri kinh té tryc ti€p tao ra va phan phdi

22

5 B& sung thong tin gid tri kinh té dong gop cho nén kinh t& ndm 2018

6 B& sung bdan quy chudn van hoa trong céng ty

7 B& sung thém théng tin vé ndi dung trach nhiém déi véi ngusi lao dong

8 Cung cdp thém théng tin vé cac nd lyc xay dung cdc tiéu ban cta HDQT;
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So do thanh lap

7 €éng ty, Chi nhdnh, Céng ty lién doanh & Van phong dai dién

24

20M

Thang 01/2011 dua vao sdn xudt Giai doan 1

chi nhanh Trang Bang Tay Ninh

2000

Ngay 01/06/2000 STK dudc thanh lap

2009

Trang Bang Tay Ninh

Thanh 1&p chi nhdnh STK.

Khai cong xdy dung nhd mdy tai chi nhdnh

2012

Thang 06/2012 dua vao san xudt Giai doan
2 chi nhdnh Trédng Bang Tay Ninh

2016

Dua vao chay thd Giai doan 4 chi nhanh
Trang Bang - Tay Ninh dé chudn bi dua vao

hoat dong n&dm 2017.

2014

Thang 05/2014 tiép tuc khdi cong xay
dung nha may md réng tai Trang Bang
Tay Ninh vai chi phi dau tu 34.2 triéu USD

2015

Thang 9/2015 dua vao san xudt Giai doan 3
chi nhdnh Tréng Bang - Tay Ninh.

Dau tu gép vén thanh lap céng ty cd phan
Sgi Dét Nhuém Unitex

Bdo cdo Phat trién Bén ving 2018 | Cong ty C8 phan Sai thé kg

2017

Dua nha mdy Trang Bang 4 - Tay Ninh vao
hoat déng, néng téng céng sudt san xudt
[én 60,000 tdn/nam.
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G

idi thudng
= v@ Cdac danh hiéu dugc ton vinh

CHUNG NHAN VA GIAI THUBNG

2018

2017

2016

20M

2010

2009

> Top 100 Doanh nghiép Phdat trién bén viing 2018 (CSI100) 3 ndm lién tiép.
> T8 chuc trao gidi: VCCI.
> Top 10 Bdo Céo PTBV

> Top 90 Bdo Cao TN.

> Top 500 céng ty I6n nhat Viet Nam (VNR500): xép hang 361 trén Bang Doanh nghiép
tu nhan Viét Nam.

> T8 chuc trao gidi: Viet Nam Report va bdo Vietnamnet.

> Top 100 Doanh nghiép Phat trién bén vimng 2017 (CSI00)

> T6 chuc trao gidi: VCCI.

> IR Award 2017 - Doanh nghiép niém yét dat chudn céng b théng tin

> T6 chuc trao gidi: VAFE va CTCP Tai Viét (bdo dién tU Vietstock).

> Danh hiéu “Top 10 Bd&o cdo thusng nién t6t nhat 2016” va “Top 10 Bdo cdo phdt trién
bén ving” va “Bdo cdo thudng nién tién bd vust bac’do S& giao dich Chung khodn HO
Chi Minh trao tdng.

> Danh hiéu “Doanh nghiép phat trién bén ving 2016” do Phong thusng mai va Cong >
nghiép Viét Nam (VCCI) trao tdng

> Bdng khen cla Thu Tudng Chinh phi Viét Nam do dé cé nhiéu thanh tich trong cong
tdac t8 chuc kéu goi thu hut dau tu va tham gia xay dung, phdt trién cac Khu ché xudt
v cong nghiép, gop phan phat trién kinh té - xa hoi TPHCM.

> Gidy khen cla S& Lao dong Thuong binh X& héi do co thanh tich t6t trong cong tac
bdo hiém xa hoéi, bao hiém y té cho ngusi lao dong ndm 2010.

> B8ng khen cla B K& hoach va Dau tu do cé thanh tich xudt séc trong céng tac déu
tu, gop phan tich cuc xay dung phat trién kinh té€ ddt nudc naim 2010.

> Bding khen cua Uy ban Nhan dan TPHCM do c6 thanh tich xudt séc trong hoat dong
san xudt kinh doanh nédm 20009.

> Danh hiéu “Doanh nghiép Thuong mai dich vu tiéu biéu 2009” do B6 Céng Thuong
trao tang.

2008

2007

2005

> Danh hiéu “Doanh nghiép Thuong mai dich vu tiéu biéu 2008” do B6 Cong Thuong
trao tang.

> B8ng khen cta B6 Cong thuong do cé thanh tich xudt sdc trong hoat dong san xudt
kinh doanh ndm 2008.

> Huy chuong bdo vé ngusi tiéu dung do tap chi Thuong Hiéu Viét - Lién hiép cac Hoi
Khoa hoc KJ thudt Viét Nam trao tdng ndm 2008.

> Téng Gidm déc Dang Trieu Hoa dugc binh chon o doanh nhén tiéu biéu ndm 2008 bdi
tap chi Thuong Hiéu Viét - Lién hiép cac Hoi Khoa hoc K{ thudat Viét Nam.

> Danh hiéu Top Ten nganh hang n&dm 2008 do tap chi Thuong Hiéu Viét - Lién hiép cac
Hoi Khoa hoc KJ thudt binh chon.

> Danh hiéu Top 100 thuong hiéu hang dau Viét Nam ném 2008 do tap chi Thuong Hiéu
Viét - Lién hiép cac Hoi Khoa hoc K{ thudt Viét Nam binh chon.

> B8ng khen cla Bé Cong Thuong do cé thanh tich xudt sdc trong hoat déng san xudt
kinh doanh n&m 2007.

> Téng Gidm déc Dang Triéu Hoa nhan Béng khen cla Bd Cong Thuong do cé thanh
tich xudt sdc trong hoat déng san xudt kinh doanh n&m 2007.

> B&ng khen Uy ban nhan dan TPHCM do hoan thanh xudt sdc nhiém vy san xudt kinh
doanh ndm 2004.

> Gidy khen coa Ban Quan Iy cdc khu ché xuat - khu cong nghiép TRHCM (HEPZA) do
¢ thanh tich dong gép xay dyng va phdat trién khu cong nghiép nédm 2005.

26
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. SO do co cdu té chuc (GRi102-18,19)

DAI HOI DONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TR

TONG GIAM DOC

B& phdn

B& phan B6 phan B phdan B6 phén

KINH DOANH

PHAT TRIEN
CHIEN LUGC

SAN XUAT -
CONG NGHE

TAI CHINH -

TONG QUAN LY KE TOAN

Phon
— , d — Phong Nhan sy — Phong XNK — Phong Kinh doanh — Don vj San xudt — Phong Tai chinh
Phat trién Nhan luc

Phong X Don vi )
] ., — Phong Cung Ung — Phong Tong vu — Phong KHST — , ) — Phong Ké todn
Phat trién Doanh nghiép Kiém sodat Chat lugng

Phong Cong nghé &
— Phong Thu mua — — Phong IT
Nghién cuu PT
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Ban qudn tri Cong ty
- nhiém ky 2018 - 2023 (GRi 102-18,19)

Ong DANG TRIEU HOA

Ong Dang Triéu Hoa l& ngusi sdng lap Céng ty t& ndm 2000
va dong vai tro quan trong trong qud trinh hinh thanh va phat
trién coa STK.

Ong c6 han 20 ndm kinh nghiém trong nganh céng nghiép san
xudt sai, dét may v&r am hiéu sau sdc vé cong nghé san xudt va
xu hudng nganh nghé sgi ndi riéng va dét may ndi chung.

Ong d& ting dam nhiém chuc vu Gidm déc tai Cong ty TNHH
Thuong mai - Dich vu Hoan A v Céng ty TNHH Thuong mai -
Dich vu Viét Phu trudc khi sdng lép STK.

Vi vai trdo Chu tich Hoi dong Quan tri (“HDQT?) kiem Téng Gidm
déc, Ong la ngusi déng vai tré quyét dinh trong céng tdc diéu
hanh va dinh hudng phat trién coa Cong ty. Ong dé nhan dudc
b&ng khen clia Bo cong thusng vi thanh tich xudt séc trong hoat
déng san xudt kinh doanh n&dm 2007.

Trinh dé chuyén mén: Quan tri kinh doanh.
Vi tri: Cho tich HDQT

Chu tich HDQT kiém Téng Gidm déc - 50 tudi

Ong Dang Hudng Cudng cing 1& médt trong nhiing thanh vién
séng lap coa STK. Hién tai, Ong Cudng dang dam nhiém chuc
vu Gidm déc cua Céng ty TNHH PAN Chéau A, hoat déng trong
[inh vuc san xudt soi.

Trinh dé chuyén mén: Quan tri kinh doanh.

Vi tri: Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ong DANG HUGNG CUONG

Thanh vién Hoi déng Quan tri - 43 tudi

30

Ba DANG MY LINH

Thanh vién Hoi déng Quan tri - 47 tudi

Ba CAO THI QUE ANH

Thanh vién Hoi déng Quén tri - 53 tudi

Ba Dang M{ Linh Ia mét trong nhing thanh vién sang 1ap cla
STK. Hién taqi, ba dang dam nhén chuc vy Giam déc Cong ty C6
phan Thuong mai va Dau tu Lién An tU ndm 2001.

Trudc do, ba Linh d& cong tdc véi thdi gian 10 ndm tai Cong ty
Worldtex Enterprise, mét cong ty dét may cua Dai Loan.

Trinh dé chuyén mén: Quan tri kinh doanh.
Vi tri: Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Hién tai Ba Qué Anh dang dam nhiém vj tri T8ng Gidm Doc
Coéng ty CE phan Thyc phdm Xanh. Trudc dé, Ba Qué Anh dd co
nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vyc kinh doanh va tai chinh tai
Cong hoa Ba Lan va Viét Nam.

Vi tri: Thanh vién HDQT déc lap khéng diéu hanh
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Ban qudn tri Cong ty
-« nhiém ky 2018 - 2023 (tiép theo)

32

Ong VO QUANG LONG

Thanh vién Hoi déng Quan tri - 47 tudi

Ong CHEN CHE JEN

Thanh vién Hoi déng Quén tri - 57 tudi

Ong l&1 dai dién s3 hitu vén cla Céng ty cd phan dédu tu tu vén
Hudng Viét - c¢d dong lon cua Cong tu.

Trinh dé chuyén mén: Quan tri kinh doanh.

Vi tri: Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

La moét chuyén gia cé nhiéu kinh nghiém trong nganh sgi va
may mac.

Trinh dé chuyén mén: Kg thuat.
Vi tri: Thanh vién HDQT déc |ap khéng diéu hanh

La mét chuyén gia cé nhiéu kinh nghiém trong nganh tai chinh.
Vi tri: Thanh vién HDQT déc Iap khéng diéu hanh

6ng NGUYEN QUBC HUONG

Thanh vién Hoi déng Quan tri - 48 tudj

191 VAI TRO VA TRACH NHIEM CUA HDQT
VE PHAT TRIEN BEN VONG (GRI 102-20,32)

HDQT cla Cong ty co vai tro trong viec hoach dinh muc tiéu va dinh hudng phat trién bén ving cho Céng

ty. TU n&m 2014, STK dd cht déng cong bé dinh hudng phdt trién bén ving thong qua sy Ung hd va cam

két dam bdo thyc hién cdc muc tiéu phat trién bén ving (kinh té- moi trusng-xa hoéi) tU 1anh dao cdp cao la
HDQT. Dinh hudng phdt trién bén ving dugc cu thé hoa theo ting muc tiéu cho cdc bd phdn, phong ban va
cac don vij co s6 khac. Ngodi ra, cac muc tiéu phdt trién bén ving tai Cong ty con dugc lugng hoa thanh cac
chi tiéu (KPI) nhdm ddnh gid va do lusng mét cdch chinh xdc két qua thuc thién dinh hudng phdt trién bén
vOng cua tung phong, ban theo muc tiéu chung cta Céng ty. Cac bdao cdo danh gid két qua KPI lién quan tdi
muc tiéu phdt trién kinh t& - méi trusng- xa hoi sé& dugc bdo cdo tryc tiép dén HDQT nhdm kip thsi diéu chinh
va xay dyng dinh hudng phat trién bén ving theo hudng phu hgp nhédt dam bado Igi ich cia ¢é déng va Céng
ty.

Bdo cdo tinh hinh thyc hién cdc muc tiéu phat trién bén ving tai cac cudc hop HDQT dinh ky. HDQT Céng ty
duy tri hop dinh ki hang quy, nhdm trao déi var kip thai dua ra cdc chi dao cho céc hoat déng kinh doanh v
san xudt cua STK. Trong cdac budi hop, tung khia canh vé kinh t&- x& hdi- méi trusng déu dugc cac dai dién
cUa Ban Diéu Hanh trinh bay tryc tiép trudc HDQT va sau do cdc thanh vien HDQT sé& danh gid va dua ra cac
dinh hudng dé lién tuc cai thién chdt luong két quda hoat déng cia Cong ty. Ngodi ra, thanh vién HDQT con
tryc tiép thyc hién cong tac giam sat qud trinh trién khai cdec muyc tiéu phat trién bén ving tai Cong ty thong
qua céc quyét dinh, nghi quyét va chinh séch duge ban hanh to HDQT. HDQT giao Ban Diéu Hanh va bé phan
chiu trach nhiém thyc hién bao céo phdat trién bén ving, ddm bdo ndi dung bdo cdo dugc xay dyng dya trén
théng lé qudc té, quy dinh coa Viet Nam va sat véi tinh trang thuc té cia Cong tu.
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. Ban diéu hanh (GRi102-22,23,24,27)

N&m sinh: 1969
Trinh dé hoc van: CU nhan Ké todn
Qud trinh lam viéc:
> Thdng 06,2000 - nay: Chi tich HDQT kiém Téng
Giam déc, STK.

> 1995 - 2000: Giam déc Coéng ty TNHH Thuong
mai - Dich vu Hoan A.

> 1997 - 1995: Giam dbc Cong ty TNHH Thuong mai
- Dich vu Viét Phu.

Ong DANG TRIEU HOA

Ch0 tich HDQT kiém Téng Gidm déc

Ndm sinh: 1972
Trinh dé hoc vén: Thac s Tai chinh Ung dung
Qud trinh lam viéc:

> 1/2000 - nay: Gidm déc Chién luge, STK

> 3/2008-12/2014: Giam déc Tu van Dau tu, Cong
ty C& phén Qudc té Tri Tin.

> 4/2005-2/2008: Gidm Déc Dy an Cao cdp,
Openasia Consulting Ltd.

> 10/2004-2/2005: Chuyén vién Phat trién Doanh
nghiép, Chuang trinh Phat Trién Dy an Mé Kong
(“MPDF”).

> 10/2002-10,/2004: Chuyén vién Tai chinh Cao
cdp, Pricewaterhouse Coopers (Vietnam) Ltd.

> 3/1997-3/2000: Trg |y Ludt su, Cong ty Ludt
Deacons Graham & James, chi nhdnh Ha No6i.

Ba Nguyén Phuong Chi

Gidm déc Chién lugc

34

N&m sinh: 1956

Trinh dé hoc van: CU nhan Vat Iy

Qud trinh lam viéc:

> Thdng 02/2016 - nay: Giam déc Téng quan 1y

> 2011 - 2016: Cong ty CP KYVY: Giam D6¢ San xudt.
> 2008 - 2010: Cong ty CP Soi Thé Ky: Phd Téng
Giam Déc.

> 2002 - 2008: Cong ty CP Tap doan Dét May Thai
Tudn: Gidm Doc Nha May Dét 1va Nha Mdy Dét 2.
> 2007:Cong Ty TNHH SX - TM Thé K{: Xudng
Trudng.

> 1998 - 2000: Céong Ty TNHH Dét May Thai Tudn:
Giam D8c Nha Mday Dét.

> 1994 - 1998: Cong ty Sci Lién Minh (Dai Loan, KCX
Tan Thudn): Xudng trudng.

> 1982 - 1993: Cong ty Dét Viet Thdng (Tho Duc ):
Trudng phong Thi nghiém Sgi.

6ng NGUYEN THAI HUNG

Gidm déc Téng Quan Iy

Ong Phan Nhu Bich

Gidm déc Tai chinh kiém Ké todn trudng

Nd&m sinh: 1970

Trinh dé hoc van: Cr nhan kinh t&€, chuyén nganh Ké
todan Kiém todn

Qud trinh lam viéc:

> Thdng 10/2016: Giam ddéc tai chinh kiém ké toan
trudng STK

> Thdng 11/2010: K& todn trudng, STK.

> Thdng 03/2004 - 03/2010: K& todn, Kiém sodt tqi
Coéng ty C8 phan Dét May - Dau tu - Thusng Mai
Thanh Céng.

> 1997 - 03/2004: K& todn tai Dién Luc tinh Binh
Phudc.

Bdo cdo Phat trién Bén ving 2018 | Cong ty C8 phan Sai thé kg

35



» Ban kiém sodt (GRI102-22,23,24,27)

Ong NGUYEN TU LUC Trudng Ban kiém sodt

NAm sinh 1952

Trinh dd hoc vdn ~ CU nhan Ké todn

Qud trinh lam viéc 1/2015 - nay: Ké todn trudng, Cong ty TNHH Mai Hoang VU
2007 - nay:  Trudng Ban Kiém sodt, STK
2006 - nay:  Tro Iy Téng Gidm ddc, STK
2000 - 2006: K& todn trudng, STK

1984 - 2000: K& todn trudng, Cong ty XNK Giay dép Nam A

1979 - 1984  Ké& todn téng haop Céng ty Khach san TRHCM,
K& todn trudng Khach san Sai Gon

Ba HOANG NU MONG TUYEN  7hanh vién Ban kiém sodt
Nam sinh 1990
Trinh dé hoc vdn  CU nhan
Qud trinh lam viéc 2018 - nay: Trg Iy TGD, STK
2012 - 2018: Trudng nhém kinh doanh, STK

Ba BDINH NGOC HOA Thanh vién Ban kiém sodt
NAm sinh 1979
Trinh dé hoc vdn ~ CU nhéan nganh Kinh doanh tién té

Qud trinh lam viéc 2005 - nay: Trudng Phong K& hoach san xudt va tiéu
thy, STK

2002 - 2004: Nhéan vién ké todn CTY TNHH VI Hop
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Ngdn ngUa xung dot Igi ich
= va giao dich véi cac bén cd lién quan (Gri102-25)

151 NGAN NGUA XUNG DOT LGOI iCcH

Céc Thanh Vien HDQT, Thanh Vién BKS, Téng Gidm Déc Diéu Hanh va can bé qudn 1 khac (‘“Ngusi
Quan LY cua Coéng ty tudn thu cac qui dinh tai Diéu 33 cOa Diéu & Cong ty vé trach nhiém trung
thyc va trénh cac xung dét vé quyén Igi. Cy thé nhu sau:

7. Ngusi Quan Iy khong duge phép st dung nhiing co héi kinh doanh co thé mang lai Igi ich cho
Coéng ty vi muyc dich cé& nhan; dong thai khong duge st dung nhimng thong tin cé duge nha chic
vy c0a minh dé tu Igi c& nhan hay dé phuc vu Igi ich cla t& chic hodc cd nhan khac.

2 Ngusi Quan Iy khac co nghia vy thong bdo cho HDQT tat ca cdce Igiich co thé gay xung doét véi Ioi
ich ca Cong ty ma ho cé thé dugc hudng thong qua cac phap nhan kinh t&€, céc giao dich hodic
cd& nhan khac.

3 Cong ty khdong cdp cac khodan vay hodc bao 1anh cho Ngudi Quan 1y va nhiing ngusi co lién
quan taéi cac thanh vién néu trén hodc phdp nhadn ma nhing ngudi nay co cdc Igi ich tai chinh, tru
trusng hop céc khodn vay hodc bdo 1&nh néu trén dé dugc Dai hdi dong c¢é déng chép thudan.

4. Hop dbng hodc giao dich gitta Cong ty véi mot hodic nhiéu Ngusi Quan 1y khac, hodc nhimg ngusi
lién quan dén ho hodc cong ty, déi téc, hiép hdi, hodc t& chic ma modt hodc nhiéu Ngusi Quan 1y
khac hodc nhiing ngudi lien quan dén ho la thanh vién, hodc co lién quan Igiich tai chinh, s& khéng
bi v6 hiéu hod trong cdc trudng hgp sau day:

a. DI vai hgp dong co gid tri tU dudi 20% téng gid tri tai san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan
nhdt, nhong yéu t8 quan trong vé hgp dong hodc giao dich cing nhu cac maéi quan hé va Ici
ich cOa can bdé quan 1y hodc thanh vien HDQT da dugc bdo cdo cho HDQT hodc tiéu ban lién
quan. Déng thai, HDQT hodc tiéu ban dé dé cho phép thyc hién hop dong hodc giao dich do
mot cach trung thuc bé&ng da sé phiéu tén thanh cda nhing thanh vién Hoi dong khéng cé Igi
ich lién quan; hodc

b. D8I v8i nhiing hop déng cé gid tri b&ng hodc 18n hon 20% cua téng gid tri tai sén dugc ghi trong
bdo cdo tai chinh gén nhét, nhing yéu té quan trong vé hap dong hodc giao dich nay ciing nhu
ma&i quan hé va lgi ich cua Ngudi Quan Iy da dugc cong bd cho cac ¢d déong khong co Igi ich
lién quan co quyén biéu quyét vé van dé doé, va nhiing c¢d dong do da bd phiéu tan thanh hop
déng hodc giao dich nay;

¢ Hgp déng hodc giao dich dé duge mét t6 chuc tu vén doc 1ap cho 1a cong bding va hop 1y xét
trén moi phuong dién lién quan dén cdc ¢ déng cla cong ty vao thai diém giao dich hodc hop
déng nay dugc HDQT hodc mét tiéu ban tryc thudc HDQT hay cdc ¢ déng cho phép thyc hién.
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132 GIAO DICH TRONG YEU CUA STK VOI CAC BEN LIEN QUAN

Giao dich véi bén cé lién quan

Bén lién quan M&i quan hé Nol.?ung Ndm nay Nam trudc
nghiép vy
Cong ty C8 phan A o Gop von - 27.050.400.000
E DYE Viet N Coéng ty lién két
: et Nam RUt vén 24.663.600.000 -
Coéng ty C8 phan
Thuong mai va Dau Bén lién quan Ban hang 12.427.881.727 48.958.162.296
tu Lién An
COI:\g t‘g TNHHPAN Bén lién quan Ban hang 30.213.644.533 22.617.112.045
Chau A
Coéng ty TNHH Dau
tu Thuong mai Dich Bén lién quan Bdn hang 21.005.627.131 44.861.718.821

vy Hung Lai

Cdc giao dich véi cac bén cé lién quan néu trén déu cé nghi quyét cia HDQT théng qua, cdin ¢ theo
quy dinh coa Diéu lé va theo co ché thi trusng.
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1133 | UONG, THUGNG VA THU LAO

CUA HDQT, BKS VA BAN DIEU HANH (GRI 102-35,36,38,39)

11331 | yong, thudng va thu lao cua HDQT

Thu lao cua cdc thanh vién HDQT ndm 2018

Ho va tén

Chuc vy

Thu lao
dugc nhan
(trudc thué)

Luong
(%)

Thudng
(%)

Thai gian

ndm git¥ chic vy

trong ndm

1332 Luyong, thudng va thu lao cua BKS

Thu lao, ty 1é lucng thudng cla cdc thanh vién BKS nhiém ky 2018-2023

Ho va tén

Thu lao
dugc nhan
(trudc thué)

Luong
(%)

Thudng

(%)

Thdgi gian

ndm gilf chuc vu

trong ndm

Chu tich HBQT

1 bang Triéu Hoa Kiem TGD

Thanh vién HDQT

2 Dang Mg Linh khong didu hanh

Thanh viéen HDQT

3 BAngHUGNG CUONg 5 didu hanh

Thanh vién HDQT
doéc lap khéng
diéu hanh

4 Cao Thi Qué Anh

Thanh vién HDQT

5 V& Quang Long khéng diéu hanh

Thanh vién HDQT
déc 1ap khdong
diéu hanh

6 Chen Che Jen

Thanh vién HDQT
déc lap khoéng
diéu hanh

7 Nguyén Qudc Huaong

Téng céng

120.000.000

120.000.000

120.000.000

180.000.000

120.000.000

180.000.000

180.000.000

1.020.000.000

01/01/2018-
31/12/2018

01/01/2018-
31/12/2018

01/01/2018-
31/12/2018

01/01/2018-
31/12/2018

17/04/2018-
31/12/2018

17/04/2018-
31/12/2018

17/04/2018-
31/12/2018

1 Nguyén Ty Lyc Trudng BKS
. o A A Thanh vién

2 Hoang N Méng Tuyén BKS
) Thanh vién

3 Dinh Ngoc Hoa BKS

Téng céng

48.000.000 80,13%

48.000.000 80,47%

48.000.000 81,97%

144.000.000

19,87%

19,53%

18,03%

01/01/2018-
31/12/2018

17/04/2018-
31/12/2018

17/04/2018-
31/12/2018
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11333 | yong, thudng va thu lao cla Ban Diéu Hanh

Thu lao, tg & luong thudng cua céc thanh vién Ban diéu hanh

Ho va tén Chuc vy
1 Ddng Triéu Hoa TongAlGlom
doéc
i ) Giegm déc
2 Nguyen Phuong Chi chién lugc

. ) Giam déc téng
Thai Ht

3 Nguyén Thai Hung quén 1g
Giam déc tai

4 Phan Nhu Bich chinh

avserhgn 43
(trudc thué)

- 81,42%

- 81,17%

81,92%

- 80,15%

Thudng

(%)

18,58%

18,83%

18,08%

19,85%

Thdi gian

ndm gitf chuc vy

trong ndm

06/2010 - nay

01/2015 - nay

02/2017 - nay

10/2016 - nay

Bdo cdo Phat trién Bén ving 2018 | Cong ty C8 phan Sai thé kg

41



Ddnh gid cua Ban Téng Gidm Déc
. vé cdc thanh tyu PTBV 2018

V&i nhing nd lyc cai thién khéng ngung trong ndm 2018, toan bd tép thé CBCNV cla Céng ty STK dé& déng
long var ¢6 gdng khéng ngung trong viéc nang cao hiéu qua cia hoat dong kinh doanh, cung vdi viéc cai thién
két qua san xudt thong qua cdt gidm tiéu hao nguédn tai nguyén, n&ng lugng cua Cong ty. Két qué dé mang lai
két qua rat kha quan va phu hop véi cdc muc tieu PTBY coa Cong ty. Cy thé:

ngudn nhan lyc
va x& héi bén ving

> Thu nhép cua ngudi lao déng 2018 dé t&ng binh quan 12% so vai 2017. Bén

P canh do, ché dé phuc Igi cua ngusi lao dong ciing dugc cdi thién rdt nhiéu

= so v&i ndm 2017 dya vao cac chinh sédch chdm lo ngudi lao dong mdi va sy
quan tadm tich cyc tU ban l&dnh dao Céng tu.

> Ngugdilao déng dugc tao ca hdi ndng cao ki ndng, kién thuc thong qua céc
khéa dao tao dugce té chuc trong ndm.

> Bén canh cdc chuong trinh ndng cdp bac tay nghé, dé bat va thang tién,
Cong ty con dp dung chuong trinh t&p sy ndi bo.

> Nhdm tgo maéi trusng lao déng an todn, than thién va cong bdng véi ngusi
lao déng, ngodi cac nd lyc duy tri var cdi tgo ¢a sG vat chdt & tiéu chudn tét
nhdt cOa Viét nam, trong ndm 2018 STK dé& bdt déu &p dung ca ché khiéu
nai va phdn héi dya trén cs ché thuc hién Bo quy tdc Ung x cla Cong
ty

> V&i qui mo san xudt tang lén tu dy dn TB5 da di vao hoat déng tU quy

- IV/2018, hién tai Cong ty tao cdng an viéc lam tryc ti€p cho hon 1.019 ngudi

4% va rdt nhiéu lao déng gian tiép cua cac nha cung cép va thdu phy do qui
mo& mua hang héa va dich vu tadng thém.

> STK tiép tuc duy tri cac thong lé tét cua doanh nghiép thong qua viéc té
chuc cac sy kién chém lo téi dsi séng ngudi lao dong: phat qua 1/6, du lich,

tang qua tét.

> Thudng téng hon 2 thdng luong cho ngudi lao déng vao thang 12/2018 va
dip Tét nguyén dan.
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> Doanh thu 2018 t&ng trudng 20% so vaéi 2017 va vugt muc
tiéu k& hoach 2,3%:

> Lai nhuén 2018 t&ng trudng 80% so vaéi 2017 va vust muc
tieu k& hoach 43%, tgo ngudn lyc tai chinh ving manh
dé cong ty tiép tyc phdt trién va dau tu mdsi trong nhing

. » ndm tdi;

klnh te > Tinh hinh tai chinh cua Cong ty dugc cai thién theo hudng
lanh manh hon, tao nén tang bén ving cho cac phat trién
trong tuong lai, gép phdn giup STK hudng téi cdc muc
tiéu kinh t& I16n hon va mang tinh bén ving han;

> Thuyc hién muc tiéu cung Ung cdc sén phdm than thién véi mai trusng, véi né lyc phat trién va quang bd sén
phdm, trong n&dm 2018 ty trong sagi tdi ché da tang lén 16,2% trong ca cdu doanh thu, vugt 2,2% so vai ké
hoach 2018. Bén canh do, Cong ty ti€p tuc tién hanh trién khai cdc dy dn san xudt sgi mau (gidi phap tiét kiem
nudc sach va han ché x& hoa chdt doc hai ra maéi trusng) va dy dn téi ché sgi phé trong khudng khé du an
TB5, gép phdn 1am nén tang dé don ddu xu hudng tiéu dung xanh cua thi trudng trong thai gian sép tdi;

> Hanh dong Ung pho vai bién déi khi hau: Chi s Caborn Footprint trong ndm 2018 tdng so véi 2017 chu yéu do
Céng ty md réng quy mod va gia tang cong sudt tu dy én TB5S. Tuy nhién, khéi lugng ndng lugng s dung trén
1dan vi sén phdm van dang dugc duy tri 8 muc thdp hon so véi ndm 2017, ngodi ra chi sé Carbon Footprint
vé dau Diesel cua Cong ty giam 82% so vsi ndm 2017 do Coéng ty chd déng thay thé cac xe nang dang s
dung nguyén liéu dau Diesel sang xe nang dién;

> Thyc hién tdi st dung 6ng gidy POY nhiéu 1an, han ché viéc khai thac va bdo vé rung givp chéng sat 18 var xdi
mon. Trong ndm 2018, sé lugng 6ng gidy POY st dung 1a 938.590 ng va trung binh 18ng gidy POY co thé tdi
sU dung Igi 3,75 1an nén sé lugng dng gidy POY dugc tai st dyung 1 3.519.712 6ng.

> Trong n&m 2018, Cong ty dé& gidn tiép tdi s dung khodng 163.935.363 chai nhya PET nhd vao viéc sén xudt
sci Recycle, gop phan., gop phdn gidm thiéu tdc dong téi maéi trusng va bdo vé hé sinh thai.

> Dugc cdp chung chi GRS cho toan bd Cong ty va ching chi OEKO-TEX100 vé chdt lugng, ching nhan sén
phdm khoéng co hoa chat doéc hai trong nganh dét may va khéng thai chat thai doc hai.

> Trong ndm khong xay ra vi pham vé méi trusng va khong bi phat.
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BAOCAO K&
PHAT TRIEN BEN VUNG

Cdc gid tri dao duc cua Cong ty
Nguyén téc d8i xi véi cdc bén lién quan

Ca ché tu vén va bdo cdo cdc mdi quan ngai
vé B quy tdc Ung x¥ tqi Cong ty

Gan két cdc bén lién quan nhdm xdc dinh vén dé trong yéu
va pham vi cOa bdo cdo

Bdo cdo Phat trién Bén viing 2018 | Cong ty C6 phdn Sgi thé ky
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Cdc thanh vién STK cam két sé:
> Tuan thu luat phap, hién phap cua nha nudce Viet Nam.

> Tuan thi nhing quy dinh, quy ché theo Diéu lé Cong ty, cdc Nguyén tdc quan tri va céc quy dinh khdc mé
Coéng ty dd ban hanh.

> Dé cao tinh bdo mat théng tin, quan 1y va st dung cac nguodn luc hiéu quad, co  thuc bdo vé tai san Cong ty.
> Hanh déng vi Igi ich t6i uu ca Cong ty va han ché t6i da mau thuén quyén Igi vaéi Cong tu.
> Co trach nhiém véi xa hoi, cong déng dia phucsng noi Cong ty hoat dong.

> Canh tranh céng bdng, lanh manh, dam bao cdac théng tin dugc cung cép chinh xdc, kip thai, trdnh gay thiét
hai dén quyén Igi va Igi ich cia cac bén lién quan.

> Tran trong khach hang, luén co gidi phap hiu ich, hgp 1Y dé thda man nhu cdu cda khach hang.

> Xem ngusi lao dong la tai san quy gid, ludn tén trong, déi x& cdng bdng, quan tdm chdm soc, chy trong dén
viec dao tao, phat trién ndng lyc ngusi lao déng.
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Nguyén tdc doi xU

> VBi cac bén lién quan (Gri102-25)

B Nguyén tdc dbi x¥ v8i c6 déng - nha dau tu

CG8 doéng la bén lien quan quan trong cta Coéng ty.Chinh vi thé ma&i quan hé gita STK
va ¢ dong dugce déc biét chu trong hang dau. STK luén gdn két Igi ich cla cd dong
V@i sy phdt trién bén ving cla Cong ty. STK cam két:

> Dat Igi ich cia ¢ dong lén hang dau, ngdn chdn nhing xung dét Igi ich, dam bdo
cho c8 déng mét kénh dau tu an toan, chinh séch ¢d tuc hdp dan, sinh Igi bén ving.

> Cung cdp cho c6 déng cdc kénh thong tin da dang, hiéu qud. STK ludn dédm bdo
tudn thu cac yéu cau vé cong b thong tin nhu minh bach, chinh xac, kip thai va ré
rang.

> Dam bdo déi xi cédng bdng v tét ca cac cd dong.

> Dam bdo viéc bao mat thong tin cia nha dau tu, ¢ dong tru trusng hgp dugce sy
cho phép cua ngudi cé lién quan hodc yéu cau cla ca quan ludt phdp.

B Nguyén tdc dbi xU v&i khdch hang

Moi hoat déng cla Céng ty déu hudng dén viéc xay dyng niém tin véi khach hang,
d&t uy tin va chdt lugng san phdm lén hang déu, khéng ngiing vun ddp xay dung mdi
quan hé véi khach hang bdng nhing hanh déng cu thé nhu chinh sach héu méi, chdm
soc khach hang phu hap vai chudn myc chung hai bén dé thoa thuan.

> Coéng ty cam két déi x&r cdng bdng, chinh tryc vdi tét ca khach hang, ludn tran trong
khach hang, xay dung méi quan hé trén co sé doi bén cung cd Igi va phat trién.

> Hudng t6i muc tiéu xay dung va duy tri sy hai long cta khdch hang & muc cao nhdt,
thiét 1ap ma&i quan hé bén ving vaéi khdch hang théng qua viéc tao ra nhing san
phdm chdt lugng t&t véi muc gid canh tranh, giao hang dung han va dung sé lugng,
dich vu hdu mai tét.

> Lién tyc cadi tién, da dang héa sén phdm, tao diéu kién t6i uu cho sy lya chon cla
khdach hang.

> Bdo vé thong tin khach hang.
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Nguyén tdc doi xU
.. VBi cdc bén lién quan (tiép theo)

B Nguyén tdc dbi x v8i cdn bd cong nhan vién

Trén co s& hé gid tri c0a STK “Cung nhau phdt trién: Gan két sy phdt trién ca STK véi cong déng va mbi ngudi

trong STK”, STK luén xem ngudsi lao déng Ié tai san quy gid. Cong ty ludn tén trong, déi x&r cdng bdng, quan tam

chdm soc dén nhan vién, chu trong dén viéc dao tao, tao ca hdi phat trién ndng luc ngudi cho ngudi lao dong.

> Cong ty xay dung chinh sach luong thudng va phuc Igi canh tranh, cam két thyc hién day do cac Igi ich va
quyén Igi chinh dang cho ngudi lao dong theo dung ndi dung “Thoa udc lao déng tap thé” da dugc ky két,
thyc hién dung quy dinh cta Ludt lao dong va cdc quy dinh khdc cua Nha nudc.

> Cong ty cam két khéng st dung lao déng tré em va lao dong cudng buc.

> Cong ty cam két khong phan biét déi x véi nguai lao déng.

> Cong ty cam két dadm bdo cho ngudi lao dong lam viéc trong méi trudng an todn, duge chdm lo suc khoe va
dugc hudng cdac ché dé theo dung quy dinh. Cong ty ludn chu trong dén viéc dao tao, tao diéu kién thang tién

cho nhan vién.

> Cong ty thyc hién danh gid két quda cong viéc, khuyén khich nhan vién phan héi, chia sé nguyén vong va y
kién dé dong gop cho sy phat trién coa cong ty.

B Nguyén tdc Ung x déi véi cdc dbi tac, nha cung cdp

> Cong ty cam két déi xi cdng bdng véi tét cd cdc nha cung Ung, hap tdc trén ¢ s3 déi bén cung co Igi, tranh
nhing xung dét Igi ich thyc sy hodc tiém dn véi cac nha cung cdp.

> Cong ty ludn tudn th cac quy dinh vé ddu thau, dam phdn, kg hop déng.

> Cong ty cam két khong tiét 16 nhing théng tin bi mat cua nha cung Ung cho ddi thu canh tranh cla nha cung
ung.

B Nguyén tdc déi xU v8i Déi tho canh tranh

STK ludn hudng dén viéc nang cao hinh éanh, vi thé cia Cong ty trong nganh, xac dinh muyc tiéu canh tranh céng
bdng trén ca s& chdt lusng vUst tréi va gid ban hap 1Y, Cong ty ludn tudn thd cdc nguyén téc canh tranh sau:

> Canh tranh céng bding, minh bach, hap phap: khéng dua ra nhiing nhan xét vé san phdm hay dich vy cta déi
thU canh tranh mét cach khdng chinh xdc hay khéng trung thuc, khéng tham gia véio cdc hoat déng nhédm

phd hoagi déi thd canh tranh.

> Cong ty cam két chi sir dung nhiing phuong tién hgp phap dé 1ay thong tin mang tinh canh tranh, tuyét doi
khoéng sU dung nhing cdch thuc khéng phu hgp hodic trdi gid tri dao duc.
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B Nguyén tdc Ung xU v&i Chinh phu, B6 nganh lién quan

Trén ca s& hé gid tri c0a STK “Cung nhau phdt trién: Gan két sy phdt trién cla STK véi cong déng va mbi ngudi
trong STK”, STK luén xem ngudi lao déng lé tai san quy gid. Cong ty ludn tén trong, déi x&r cdng bdng, quan tam
chdm soc dén nhan vién, chu trong dén viéc dao tao, tao co hdi phat trién ndng luc ngudi cho ngudi lao dong.

> Cong ty cam két tuan tho ludt phdp, hién phap cia nha nudc Viet Nam.

> Cong ty khéng thyc hién nhing hanh vi tiéu cyc dé dat duge nhing vu dai, Igi ich ddc biét tU chinh quyén, co
quan nha nudc.

> Cong ty dam bao viéc thyc hién cac nghia vu thué va déng gop ngdn sach cho dia phuong theo quy dinh hién
hanh.

B Nguyén tdc Ung xU v&i bdo chi va cdc co quan truyén théng

> Danh tiéng, uy tin cua Cong ty & tai sdn quan trong ma tdt cd moi nhan vién déu cé nghia vy phai gitr gin va
phdt huy.

> Chung ta lam viéc véi truyén théng dé hé trg ho hiéu vé doanh nghiép va ddm bao réng moi théng tin chung
ta cung cép la minh bach, chinh xdc, khong sai léch.

> B6 phan Quan hé cé déng (IR) chiu trach nhiém phan hoi, cung cdp théng tin trén cdc phuong tién truyén
théng. Cac bd phan khac khéng dugc tu g ti€p xuc, trd 16i cac van dé lién quan dén Céng ty
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Ca ché tu van vé bdo cdo cdc mdi quan ngai

» vé B6 quy tdc Ung xU tqi Cong ty (GRi102-17)

TU n&m 2016, Cong ty da tién hanh cai thién B quy tdc ung xU dé dua vao thuc té dp dung. Dya trén nhing
nguyén téc co ban ban ddu, Cong ty dua ra husng dan cy thé dé xdc dinh mét ca nhan ¢o vi pham quy téc
Ung xU c0a Cong ty hay khong, dong thai thiét 1ap nén co ché kiém sodt tudn tho, thyc hién cadi tién va phan
hoi thong tin déi véi nhiing vén dé lién quan dén Bo quy téc ung xU. Tai STK, bd phan nhan sy va phong phét
trién doanh nghiép 1 nhiing don vi chu tri tryc tiép dén céic bdo cdo va nhilng quan ngai vé B quy téc Ung xU.

Trong ndm 2018, Céng ty khéng nhan duge nhan dugce bdt ky bdao cdo nao lién quan dén viéc can bd va cong
nhan vién tai STK vi pham béd quy tdc Ung x cla Cong ty. Trong thai gian ti€p theo, STK sé ti€p tuc hoan thién
hon B6 quy tdc Ung xU dé t8ng cudng vai trd bdo vé quyén Igi cia CBCNV cung vai xay dung mét van hdéa Ung
xU lanh manh pht hap véi céc nguyén téc dao duc tai Cong ty.

A A AR R R ]
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GAn két cdc bén lién quan nhém xdc dinh
. van deé trong yéu va pham vi cva bdo cdo

DE dam bao dugc tinh nhdt qudn, chinh xdc, cép nhat va minh bach héa cta céc théng tin dugce trinh bay trong
Bao Cdao Phat Trién Bén Ving, STK uu tién két ndi sy tham van tU cac bén lién quan trong qua trinh cai tién va
c@p nhat cac chinh sach phat trién cia Cong ty. D&i vai tung bén lién quan, STK da déanh gid va xéc dinh dugc
cdc cach thuc gdn két véi timg bén lién quan cu thé. Théng qua cdc thong tin thu dugc trong qud trinh tiép xuc
va&i cac bén lién quan, STK d& chon loc va tép trung vao nhiing cht dé quan trong phu hop nhdt vai Cong ty va
vUa ddap Ung dugc cac mdi quan tém cla cac bén lién quan. STK khéng ngiing mé réong va ndng cao chdt lugng
cac méi quan hé véi cac bén lién quan nhédm muc tiéu dam bao Igi ich ldu dai cia cdc bén ciing nhu nding cao
uy tin cua STK trén thi trusng. Cy thé, STK dé:

Xdc dinh cdc van dé chinh
co lién quan

! !

Xdc dinh muc dé anh hudng
cba cdc vdn dé chinh
dén phdt trién bén ving cua STK

Xdc dinh muc dé quan tédm
cua cdc bén co lién quan

Xd&c dinh cdc linh vyc trong yéu
dugc cdc bén quan tédm
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141 XAC DINH MUC DO UU TIEN CUA BEN LIEN QUAN

MUc dbé quan tdm cua cdc bén lién quan
(Concerning level of relevant parties)
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Coéng dong dia phuong
(Local community)

C8 déng/ nha dau tu
(Shareholders/ Investors)

Khach hang
(Customers)
Ngugi lao déng
(Employees)

Hiép h6i nganh VCOSA
(VCOSA Associtation)

Cao quan nhda nudc
(Government Agency)

Dai thu canh tranh
(Competitors)
Ngén hang déi téc
(Bank Counterpart)
Nha cung cdp
(Suppliers)

\/

MUc dé dnh hudng dén STK (affects to STK)

42 THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN (GRI 102-21,40)
Cdc bén lién quan trong yéu cta STK dudc xdc dinh dua trén nguyén téc xdc dinh muc anh hudng cla cé thé

c6 dugc tu hoat déng kinh doanh cia STK dén cac bén va nhiing méi quan tam, suc anh hudng cla cac bén
dén STK. Theo do, 9 bén lién quan trong yéu cla STK bao gom:

Khdch hang

Cong déng Nhé cung cép

Hiép hdi nganh
(VCOSA) Cé doéng
Cdc bén cd lién quan

D&i thu
canh tranh Ngudi lao déng

Co quan
Nha nudc
¢ lién quan

Ngén hdng
déi tdc

Bdo cdo Phat trién Bén ving 2018 | Cong ty C8 phan Sai thé kg 53



‘AuNiuaD) MON UJB1SDT UD4 ‘DaTnaT ‘I|BusH ‘Busys
Bi17 ‘04 up7 ‘(oSowlo4) DA UDN NYu 1916 gyl Npp Bury Jsisafijod 10s
1Nx ups A} BUOD 20D 1IPA BUDBU BIB YUDP 2ONP NA UYDIP RA BuON| 10YD
9A 002 DIB Yyupp 21 20N DA 2PNU BUoI) BUBRY YU 20D 20NP A1 BUD <

‘yunbu
10y daiy upp up * oy}

S 164 0P 1DYD OOY PAYD 16y * Ay Buod NS BusgEM <
1DYD POy Bunp NS BUOYX 193 WD 10NBU UOD 30U3 dNS ‘BUOP OD| URO} Buoupf “uroy up wpyd ups < ‘Buny
UD ‘BUQNIL I0W A 0DF 2A BU 1DUM URNYD ND1L 20D USIY dNYL RP M1S ‘002 Bupy oIb 41 DIO oD bND 1P Buow upw
‘Aou 1yd> BuNyd 20Np 1P 9a fAr BUOD Og ULOL OYD YD 1D} IOS 1DNX UDS ugp Bupw wpyd ups oD & ooy} iy BUOD PND NA YdIP
9A (SHO) 0'¢A PIopUB]S 812Ad8Y 0GOS 1Yd Bunyd dpd 20Np pp A1 BUED < _ . ) BuON| 1RYD USIY} 19D Wipyu

_ . Bun buno AA yoIp dob Buop ugpt A ‘D16 Yuop

(891 HDOVIH) NY NRYD URNYD N1} 03} 10Y D0P 1pYD 20 Bunp Buosy doiybu uefinyds NS < 500 doyr Ny ep Buny

9] d oyu b Apib d >np Ay B ’ - - )
215 BUOH Wipye Lps LRy bunys ARIE B3 $95 90> 93 96nP M BUed < 101 BUOp U203 0Yd 1S opyy naiyd
"DIP 10U $8|PS 1oy 20| Bupu Bydu BUD < N6 02 Ay Buod ‘A yuig <

winal 2pd BUEND BURL DA IDA YuoOop yuly ubyd Og Npd 02 20yd 9] < 01 “woyd ups bR D IB A

‘Buny Yoy NA dnyd pnb naly ond 1I0NA BUDY Yooy AA Yoig < yoip ‘Budn| 1yd> oA buny

Bupu ap BuON| 1RYD A UDND DA Yuoop Yyui NBuU 10p NA daiybu 0o Bund & . g Yooy piyd N1 16p Buow

. HRP ARy ‘ID> NYU DD NIY W ‘Ul

“BuRy Yooy PN Ul BUQ| 92 BuNd Buop doy upoyy nalp opD < @LOLF_OG OOLFMU (o

Ul An Buenyl IRIG 090 PND BuEYL M LS PN N3y Buonyl ujl fin 00D BUBN < YUDIL Yuodd 02 DIY ¢ uSIp IpWa Buny Yoy Ay

101 104 19y upyd d0NP UBYU RA QY1 Bunp BURY YIDY 20D 005 151 BUD AA Buod Wy ugp W dob

oys dpd Bund 20np Buop finu 10s 10| 20 P adoq 10s (s|qppsfig ) 1ol i 10Ng 2p2 Wb ong) Buny

.. - - ) yoip -wpyd ups Buon| 10YD <

21UOI120D) @D 16S ‘0PD URIB 0D IOS ‘WD 1NY 105 ‘NRW I0S NYU wipyd ups YooYy I9A 19p o1 U9fAnX

22 RA 2YD 1D} 10 Wpyd UDS 1pW PJ 0y PP A} BUOD 0D Bury BIB 111 PIG U1 An DA UROY UD-BUNA Bupnyl BudN| YD A upnb
02 wpyd ups 20 1P LI OYd PP UL 1pYd NND UIYBU DN Ul Al BUED < ugg Buop 1oy At Bued < RA yuoop yupy upyd og < Buny yapyy

uonb u3i| uaq apd oyd iJ3 pPIB 16] Bupbw RA
10p Buow 15| dpp 9p UBIY 2HY3 PP H1S PND Budp YuRH

uonb uai| uaq apd N3
wo3 uonb gp NYd RA

upA woy3 bunp 10N

upnb ugl| usqg 2pd PND
19y upyd 8yd P2 RA
upd dai3 ony3 Bupnyd

uonb u3i 92
u2q 3pd

‘Ainu BueNyl IDIB YURIL PP 1S doik Ul ¢ AU} UR| B App
"WON 1IA Bupa ugq ugl} 1oyd dalybu yuooq ool dol 10| pp Ay Buod
"8LOZ WU Bbuol] "BunA ugg gLl 1pyd yuly ow 19} Bupny uen| Ay Buod

‘04 104 Buoyd Buoyd 291A 9y 1BYd A uonb Nyu Bund yuiw
N daiybu yuoop 3 upnb Buoyl oy ugiyl upoy Bunbu Buoyy Ay BuoDd &

N} NP
I0Y 02 RA UROYY Yyupyl yui
‘doiybu yuoop 0Nd 11 DI

JIDWS DA
1DOY3 UIp PNb N} NP YU
RA BUOP 0D PND WP} UPNb
IOW 9P UDA D03 10| DI}
‘upn| opyl BUBS UBS UoN|
Bund HLS LND Buop 9o 2y

‘noy e uonb upyd ©g ‘i IPOBN <
. . . z ‘SMg "LOGH oy2 oo| ny1 ‘N M =
U1y BUop 92 0Yd %L WYl Yury Ipyd Uy 21y) uQd Al BUED ‘0I 1IROBN ADP DUU OUD 90} 03 DL 14D < sBunsew S1SAlPUY
‘naiyd 0o Buop ‘ibp J01saAUl ‘Y| un upg
BUDG %8 RA 1RW U %/ 3| fil IPA BUOP O OYD D01 9D RIL 1YD YuRY Ul BUGd BULAI 10W 04 ox <1BWS DA
PP M1S ‘8L0Z WU Buoil ‘N1 NP BYU RA BUQP 92 0yd Bupg BuEd 0P| op "UOA 90 _o>;_8 .o_m_gmvc BOUL UBID D c_m> 6UD
wpp NS I9A BUQP 91 OYD WIRU/%GL NSIYL 101 D01 0D pI1 193 WD A} BUQD ¢ Dcoow oqu eoyao:m‘_oe .@c%b ow@%_xbj, me ooﬂ ¢
Ut BUOYL 09 BUOD D31A UP UBND UL WY IA 9A QYU QYU ‘daiybu yuoop RO BupAa .
g BUNI PAYD Y LS “YUIW 14D OH YDADS Ut 12A Wlu 29Np 1Y 03 93 ULk ugq ugl 1oyd Bupny yuig < . Ay bued ouo
Buou 0g Buod yuip Ainb @A 24 1Y RA Bunp Y1 UDNY UON| A BUOD ¢ S 1o m%m _o%%%m;uc M%n MM
‘A3 Bud PND UL IpYd NS OYD AP URQ WIR) ‘a¥xs Buop 1voy Buon N op 10p 0pJ} 20X doi} 10y 0O
I9] 92 YUDOP Yuiy Budp 1HDOY RA 00D 0s yuoop Bugny Bupy d3IA ) Anp NP UQA Bunp s onb N3IH < 02 pP Buep 0D vy upLNY
ony dan pp Ay BUOD "9|2fdal IDS NYU BURNIL IQW IDA USIYL UDYL DA Bupu 0P ND| UBL 1oyd udyd og nyu Bund d0p
yull N2IYu 0 19w wpyd ups 11D0] 202 I0A BUQJ Qul 2ONP BUND 1pW Buny Buony LE.U, o><yow.Q®_L®c wplb Bug| upg ‘Aipw pyu
Yooy 190] Budw i 100BU “ undpr DA DJIOY B 10U BUDP IPW BURNIL iYL r_cmo_o E. co,ad wn_ m.coz < uonb woyl yuulr Bupnyd
202 Buos UzL1 1Y 231 yuow fipp BUBB 01 pp A1 BUED BULNIL IOW IDA ) ’ ) ‘0RY} 10Y yul Bupnyd 2o
udIy1 upyl wpyd ups Bupny NX IPA (UBNYU 10] 9A %gH DA NYL YUDOP DA ‘Buop 0o ‘N1 NPP DYU 19A danl oAy
%S"C) D1 9P Y200y 193 IDA OS 100A NYP 9NYL NDS UDNYU 10| RA NYL Yupop N1 NOP pYU oY 10| UAND SA 0w dpb 19nq 092 ‘GDAHG
Nb 195 10A M 1S PN UBYU 1YD BUDP d0W 10D B| 8107 WU BupNy iyl £ 0RQ DA Ul Buoyl You Qg Yulln < doy 20n2 2pd onb Buoy] Buop 0>

upnb uai usq apd oyd iJ3 pPI6 16| Bupbw RA
10p Buow 15| dpp 9p UBIY 2AY3 RP H.LS PND Budp YURH

uonb uai| uaq 2> N}
wp3 uonb 9p NYd RA

URA woy3 bunp ION

uonb ual| uag 2pd PNd
1oy upyd 3yd 03 RA
uBd dan onyi Bupnyd

uonb u3l 02
u29q 3pd

55

Bdo cdo Phat trién Bén ving 2018 | Cong ty C8 phan Sai thé kg

"U2q 20D PND Y2 9] 20NP 0P WP RA 10Y DX -BUONIL IOW -1 YU @A 9P UDA DD 20Np Bung
URD RA M 1S PND Buop oY Buodi pND NJIY Yuji 00D BUpU WHYU USY NS YOD 10W Upd doil 20np A} BuD PND BUNA Ug UL IDUd Nk oW Buody ngh Buo) 9p UDA DD
‘0p DN "UPND Ul UG 20D IPA DB} BUPN} RA dNX A1 YU 20D DOY BULP PP d9IA PND BUOYL 02 BUND IHNP DN} URI| 8LOZ BUOIL M LS PN UDND UBI| UG 20D 193 UBD BUOP 1OOH

(¥ LE ‘PE'eE’CLTL-ZOL 1YD) NVNO N3IIT N3F DYD L3IM NYO ¢

54



‘Bupnyd pip ugliy 1pyd O11 oy
RA BunA ugq ugLl 1pyd ugp Bupny Ay Bued ¢

0pNU
QYU DND UP| BupNIl NYD DD 1Yl DAYl RA

0y Bun oA 1PYY UL Buoyd usl uon| MLS 59NU DYU DND BUON.I
‘A1 BUOD PN MUS-1IN-1V BUOp NYd 2P Oy Bun DA 1DYY Ul -
100y Uiy Yull 9A VZINVL RA VZdIH 9A 0D ) ) )
ona 1N6 RA UIY dHyY1 uon| Ay BuoD A yuia < Buep bug> upLi 1pyd o1 oH
yuip Ainb osyy doyd fipib

+0n] doyd 3 uon: BUOL S91n ugp 4o Bunyd opd np fApp Bun dpg -

uonb Ul oRu wodYd IA A% 310G 0O BUOL
fiy Buod dpnu pyu BN 10N doyd yuip
finb oA Yyaps yuyd ayi upny uon| Ay Buod <

10n| doyd ond
yuip Anb Yops yuyds opd Y3 upnL <

'U9Q 10p PN NRIY} 10}
U2J 10] 0RQ Wipp Bun Bund YU RA A BuED
oN16 9y uonb 10w U1y 1PD dpyd udIg 2D
0J PNP PA BuoN| Bupnyly Bund as Al BuoD
op N1 ‘Bun BuNd pPYuU DD 1IPA dp1 BuEN
yuul pnb Buodlr pnb N3IY yujl 1IPS oYY
9p Nd BUOD 10w Nyu Bun Bund YU BIB

yuop yuur Anb usiy oayr Ay Buod A yuig ¢ B U] 3 B T B s <

ugq Iy
DD OYd YoJ 19 11| Bupw ‘wpyd urs Buon|
10y2 002 Bupu ‘Uzl 1pyd Noyu BuNd d3IA
Buouy Bun Bund YU IPA 201 doy Ay BuoD <

‘ugll 1oyd noyu Bund 19| 92
Bund ueqg 1Iop NS OO UJ} dp1 doH &

D] 19P 2D} BUOD ‘Ul Ain <

fil doy upg pIB RA 1011 1I0NA
wipyd ups BUON| 1PYD OPD BULU QS O U}
Bupg BuEd yuoy yuod Uy 2Nyl Ay Bugd ¢

"yoovg yuiud
‘Bupg BUEd YUY YuBD BURNIL IO

ubnb ugl| usq 2pd oys
i11 £16 1] Bupw RA 16p Buow 1B] dpp 9p

uonb ugi1) usq o203 N1
w1 uonb gp NYd RA

udly 2AY1 BP H1S PNd Budp YunH UDA wpoy3 unp ION

OONU RYU BAD YUIYd yuoy upg UpA
2p2 200y VYZINVL ‘VZd3H 0nd A yuip 0pd opq
JDD “ DI} Yuby3 10p 20D ‘doy 20nd 2pd pnb dpNU
RUu uoNb P2 2P 1IPA dnx dan Bupnyl Ay BueD <

‘ugli} 1oyd A 21 doy nbyu Bund ‘ueq IBY PN
N2 NYU 9A 10P 0DJ1 DD1 IOP DND 1PNX UDS aybu
Buod 9A BI6 yupp 9p Bun Bund PYu LN Apw
YU Wpyl ugp usfinx BuENyl Bund BuON| 1PYD
Al upnb udyd og 19A Bund pNw ny1 udyd og ¢

"ugq 1oy P2 Oy 19| 9 1PYU
Buoyr Bunyu 20np 10p ap BunN BUND PYU IDA DD
Buony 1w dob ughinx Buenyl bW NYi udyd 0g
‘i1 BUOD PN BURY PNW Y2OOY 3 20D Ul} AT £

"YuoJl yuod Nyl 1op 0ND wiglp uonb nyu
Bund 20N URIYD A BIB YuUPP Yok upyd PND 193
Bunyu oJ oNpP 9y1 92 Ay BuD ‘dd Bund 91 20nb
RA 29Nu Buol Yo upyd 20yd> 01 dpd -Bupu
2NYd upbnb P2 2pd dHNp 10y daly ‘yupbu opd
ong 202 A A UOP PND d| 20p BuENIL Yl Yyoi
upyd DA NND u”IYBU 1S opYY BuNyu Uil PAQJ £

upnb ugl| uag 2pd PNI
1oy upyd 3yd 03 RA
uBd dan onyi bupnyd

29NU QUN

Bun Bund
RUN

yuouy yuovd
oy 0@

uonb u3l 02

u9q 29>

10NBU 9| B UOY 0D U1 A
Ul 109 2p 20NP 19NBU BUON| OS "D9IA BUQOD
11 1A oA Nl %ZL ANDED 0yd upnb yuig
Buon| Bupy pp A1 BuED ‘gLOZ WU Buoil ¢

LS
1Y 10y RX WiRIYU YdDU1 YIDS Yujyd 203 Y3
upNl A Bunp ApX ‘Yuoy upbg d91A Bupg
S0U> ONS O] WRYD DONP ‘UROY UD J9IA WIR|
Uy n3Ip Buop op| IPNBU oY oRg WRG <

‘A BuoD PND

ANDED P02 30U NS RA BURNIY IOW “‘Yuis
oA uIb N6 upyd dob sg ayd P2 udlY 2Nyl < )
; NX19p 1219 upyd Buoyy <
‘Budp 0| 1IPNBU 1A 10p BUOJY UL “BuR]
Bud Nx 19p 20Np UsANb QYD upp Ushnb oA

iy BueD o1 uog N1 19% WD 20D DI PNG <

QYD URP RA Bupg Bued NS
‘0P Yup| IPNBU PN UIYU WiRL

‘yuobu N upnb yuig
Buon| LA BUNA  N3IYL 191 BUON| DNU IDA
0S upy ond uon| Ay BUYD 1B} ANDGD OYd
Buon| onw 9| Ay opg wpp uon| Ay BueD <

2%1A Bugd Buoul ugn Bupyl 10y 0D <

"9ybu Ainy ood Bupu
U} 1pyd 00} 0P ‘dd} 20y 10Y 0D £

00 I9)]

ANO8 OH 2o anyd A Buenyl Bupn| Yyaps yuiyd <

wiR| BuENJl IoW NYu BunNd Uzl Bupy) ‘0B
oRp 10 2nyd ‘BuoNyL BUON| 9A YoBS Yujyd
Bupyu udyl D Bunbu Buoyy Ay BuoD
“USIA URYU Oy BuQl 1Y NS 1B Bubw WRYN <

BuOs 20N RA 29IA BUED PAIB Bur]
upd daiybu aybu a0yx dNS ‘URO]L
U IPW IPOYL DA WR| BUQNIL IO £

ubnb ugl| usqg 2pd oys
i11 D16 1] Bupw RA 16p Buow 1B] dpp 9p

uonb ug1) usq 203 N1
w1 uonb gp NYd RA

U1y 2AY3 BP 1S PN BUOP YURH UDA WDY3 Bunp ION

291A BUQD Buo} UDY QY OpW
Bupna Bupyu 19Anb 1VIG oy dy Budp o] 2PN
POY1 13 Fid) yuoy Uil 9P 1pW BUOp OD| UdP NIP
2P d| 0PX 10 UlF RA YUIp UQ ‘DOY 1Dy Buop
oD| 9y upnb 10w Bunp Apx gp ayi dol BuoN
Buonyy doy ugiyd yuoy ugly ued Budp on| 1IpNdU
A Ay BuoD 1pNX 10p dpoy Ay yuip ‘DI IROBN <

UDA N1 NS D0NP Upyu 9p yuiw
oND D9IA BUQD BuoIl URYY Oy DpW BupNA
ybu Ans Bupyu 9A Ns upyu Buoyd dpoy yuiw

PN dai oy i) upnb 10NBU 1pA 10p oD} d3ii
2041 94t 92 uEd Budp oo 1NBU ‘PP Yubdd ueg <

‘Budp oo pNb NIy NYU BUND DA WD
BuoNi} 10w UIYL 1D upyd dob ‘A BUOD Yops
YUIY2 ‘9yd 02 202 UPY UYL UROY 9P ANDED PNd
dob Buop usiy A Bugyu nyi doi Bund Ay Bud
Buop on| 1ENBU [YOU 10H 101WRU BURHDIIIA
Wil 10U 101 S 02 O NYD URP 9yd Anb udIy 2Ny}
2914 WP 0opg 9p Budp op| IPNBU BA BUOP oD
Bunp ns 10n6Bu PAIB 1819 NIy NS BUEND BuR] ‘Ul
Buoy} as pIYD WRYU Buop o IPNBU 1A Aix Yuip
1Oy} 10p U1y 2y} Ay BuoD Ainb Buny MY yuig <

"Buop oo 1ENBU PND BUOA
ugfAinBu N1 Wl ‘NRd NYU BUNYU UOY QI LUBU NYU
Bund upyd 0g 292 PN dDW BuPNA BUPP UQD
uRYy oux p UupA Bupyu Ay Bued PN yuoop
yupy Budp 160y Yyuly yuil 9A 10p 00JL Op onb 9p
upg opIb doy 20Nd dpd Nyu BUND YD UO] Yull
Buonyd 20yd> 01 Buenyl Ay Bued ‘upnl BuoH ¢

upnb ugl| usqg 23pd NI
1oy upyd 3yd 03 RA
uBd dan onyi bupnyd

(O3HL d31L) NVND N3IT N8 DY LIN NYO e

Budp op|
19n6N

uonb u3l 02

u9q 29>

57

Bdo cdo Phat trién Bén ving 2018 | Cong ty C8 phan Sai thé kg



r

=

i : 3 5 ¥
el S N."Nﬂqlﬁnmir I L TR T S T L T T L 1T TOMGE L L TN, TTVeE TN T TR T

‘Bunyd 1ou Awi 18P Bun Bund
I9nY> A Bugl 10U 16s yurbu ugL) 1pyd
291N Buouy yunbu Bund daiybu yuoop dpd
RA 10y dalH Bund 2p1 doy Bups uRs uoNT

“uoyl Buou poy iyi op upyd
dob  Bupnyd pip 21 yuiy U1y} IRd O} OH

Bupnyd
oip Budop op| 1IPNBU Wa uod oyd HBuoq
o0y ooJy Anb opd Bunp fApx ‘dob Buog

‘Bupnyd
pip BUOpP op| IPNBU PND WU Bupy upnb
yuig dpyu nyi dnw opnd Bupu 239IA bnb
Buouyi Buonyd pip 91 yupy ugl 1oyd upyd
dofb ‘Bugp Bued LND ugll Ipyd As oyd
dob Buop 231A Buoal 2n| Qu uon| Ay BueD

‘Bunp Uk 001 10P 20D 10A NP fip ‘Udy
BunNp Nyl UPN} NS ORQ WRP WRYU Yujyd
10} BUOP 100y ugp uoNb Ul 20} BUED DD
10110 URNYD DA DI} WY 1DOS I UIY DAY L

‘Bunp Uik 20Yd 01 I9A 10p ADA 1D] DA OU B}
AA DIYBU 202 Uy Bunp ‘0p AP U1y DAY L
‘derybu

yuoop 11 upnb Buoyl ay BudN| 1PYD 0D
Bupu udyr unoy Bunbu Buoyy Al BuoD

uonb u31 usq d2pPd oyd

<

<

<

<

i43 16 16] Bupw RA 1HBP Buow 11| dpp 9p

udly 2AY1 pP LS PN Budp YurH

"yurbu ugl 1pyd Bunp fiox ‘U
Buoyl 9s pIYD d9IA BUOIl 2ND Yon
dob BuOP 91 UIIA YUyl yuryl o1 <

‘Buponyd pip oyd
Bupl BY 9s P2 Buoyl 8y Bunp Apx
RA 00D BUBU ‘BUON| 1IPYD UYL 10D <

21 yup
dpyu ny3 ood Bupu 231A PNb Buoyy
upp 1oNBU oyd Buos 1P BudN|
10Y2 002 Bupu Bupnyd pip OJ1 OH <

"Bugp Bued ugLl 1pYd
iy BuNyYD ‘@S DIYD ‘WIBIYU YopJ1 0D <

ua1 1oyd noyu
Bund PP NBJ 201 dOY RA 193 UDD ¢

daiybu

usfinyd yujyd 101 A upnb Buoyl oH <
‘daiybu yupop

i41 upnb Buoyl gy Buoul yong Yul <

un An
RA BupA ugq Buop 1oy A1 BUD ¢

uonb u3l| uaq 203 N1
wo3 upnb 9p NYd RA
URA woy3 bunp 10N

‘ojyd Z B2 N1 BUOA iy Bupyu
RA DRW BUONA “UDUY OUy Bunyu 9S DIYD 9Y1 91
ugQ Z 92 ‘Yurbu 10y daIH A daiybu yupop onib
IOP ODJ] [IOWS ‘YuIyd YuRy upg URA Dnx dgi

20N 20D “IPOYL 10P ‘UROP U3IP 20 PNb Buoy] ¢

Ay Buod oyd yupp Bupnyd
Oip Buop BuGd PN PP Puow ‘Wl upnb 1owW
Bugyu 20np wipu gyt 92 A} BuED BuEp Budd
10y pX Budp 1Oy 202 ‘Bupnyd DIP IO} YU} ULOP
upnb P2 2D IDA YUIYD Yuby upg URA 202 10y

wiRyl A yuip 10p opJ} 1pW dpb 1ong 002 PND <

"Yuis 10yd 9p URA 20D 9A
[IOW RA 1DOYL UdIP PND 19P opJ1 UZANX BuENY}
Bund ugq 1oy B> D1 doy yuul pnb Buod| Buop
doy Buouy upoyX N3IP 2Hd 9A Budn| Buonyl ‘Ul
Buoyl 1op onuy 1w dob 20Nd dpd 9D ufAnX

BuoNys ueq 10y 0 P31 10p BuRy URBU 20 IPA

uonb uai| uaq apd PNd
1oy upyd 3yd 03 RA
upd daiz ony3 Bupnyd

(O3HL d31L) NVND N3IT N8 DY LIN NYO e

(VSODA)
yurbu 10y daIH

Buonyd pip
Bugp 6udd

D3 10p
Buny upbN

uonb u3l 02

uq 202

59

Bdo cdo Phat trién Bén viing 2018 | Cong ty C8 phan Sai thé ky

58



144 XAC DINH CAC LINH VUC TRONG YEU (GRI 102-29,31, GRI 103-1)

Cao

A
Dya trén bdi canh ngay dét may ndi chung va nganh sgi noi riéng cung vdi viéc danh gid tinh quan trong trong
m&i tusng quan gidia muc dé quan tém cua cac bén lién quan va muc dé dnh hudng tdi hoat déng ca doanh
nghiép, STK xdc dinh céc Iinh vyc trong yéu trong méi quan hé gida kinh t&€, méi trudng, xd hoi var cac hoat > Phat trién co s& ha tang > Méi trudng lam viéc thodi mdi > Nang cao hiéu qué kinh doanh,
déng cua Cong ty. Bén canh doé, dya vao bé tiéu chudn GRI -Standards STK d& phan tich va tich hgp cac vén > Cai thién kinh t& muc séng dia an Todp, suc khoe nghé nghiép nang cao kinh t€ doanh nghiép
dé trong yéu cé muc dd quan tédm cao nhat tu céc bén lien quan vao céc tiéu chudn GRI vé kinh té ( GRI 200), phUOnQ ' C@? b(?lng gida cong viec va > G e G s i) e
mai trudng (GRI 300) var x& hoi (GRI 400). Cu thé: \ cude séng hoa chét dac hai
> Sy cong bang va dan cho & e o
> HG6 trg cong dn viéc lam cho o o e
A > HG trg phat trién dia phuong
Ngusi dén dia pucng
e e > SU dung ndng lugng hiéu qua
Xdc dinh Khdo sat va nghién cuu théng tin thi trudng cla ngdanh sgi va dét may. > Phat trién kinh t€ nganh ,
. . . , , SU dung nguyén vat liéu than
, Tudn tho cdc chinh sdch, qu U .
cac ﬁ'nhA,Vl_.fC Phan tich cac ban khdo sat khach hang théng qua cac kénh tiép can ’ dinh c0a bhdo luat va o thign véi méi trusng
trong yev V@i khéch hang i cud phap JUGE ve quusn e . . o
6 thé anh : con ngudi > Tiét kiém tai nguyén thién
huing sy Thu thap thong tin hiép hdi nganh dét may (VCOSA). c > Chinh séch phuc Igi cho lao nhien
N ) S déng n mang thai, cé con > Gidm xd thdi va xi Iy chdt thai
phat trién Ti€p nhan va phan tich cac déng gop tU cac cude gdp gd nha dau tu, investor day, 8— lkd X X L
bén ving analyst meeting, DHCD va trong cdac ky hop déi thoagi ngudi lao dong dinh ky taqi c > Cong ty hoat dong ben ving-
Ja STK Cong ty Q@ an toan va uy tin
cua : -
<qC) > Chdt lugng san phdm -dich vu
Q cao
3
O > Dich vu khach hang vugt troi.
3 . O
Lyva chon Lya chon cdac van dé trong yéu dugc cac bén quan tam va dua vao bdo cdo. 8
cac vanide Tham khao g kién tU Ban Diéu Hanh va cdc thanh vien Hoi Dong Quan Tri vé cac (g > Khéng phan biét doi x > Gida cd canh tranh.
trong yeu vén dé trong yéu dé can bdng va dam bao Igi ich clia cac bén lien quan. s > Chéng tham nhiing > Hanh vi chéng canh tranh
dudc cdc O N e . -Canh tranh lanh manh
bén quan Xdac dinh cdc van dé trong yéu cia Cong ty phu hgp vaéi muc tiéu phat trién va 8— % Ci hQ'A hoc tap.dao tQA\O’ phat
R nhng chién lugc cta Cong ty. Theo dé, cée van dé trong yéu dudc chia ra theo ;8 tri€n.ndng cao tay nghe.
tam ba Iinh vyc: Kinh t&€, Mai trusng va Xa hoi. %) > Co hoi thang tién trong cong
S .
s viéc
> Chinh sdch luong thudng va
phuc Igi cao.
Phé duyét Xay dyng ma trdn cdc van dé trong yéu tai STK va xdc dinh cac vén dén cé muc
quan tém va muc dé dnh hudng cao nhdt dén STK.
Thoéng qua cac van dé trong yéu.
R& sodt Tiép tuc ra soat cdc linh vyc trong yéu sau khi phat hanh bdo cdo dé tiép nhan
nhing dong gop cla cdc bén lién quan. TU do, cai thién va xdy dung hé théng cac
Iinh vyc trong yéu chinh xdc han gép phan bao dam Igi ich cta céc bén lién quan
va Cong tu.
Thap Tdc dong t&i STK Cao
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1 PEAGE, JUSTIGE DEGENT WORK AND
AND STRONG ECONOMIC GROWTH
INSTITUTIONS

KINH TE

> Hiéu qué kinh doanh, néng
cao kinh té doanh nghiép
2018

> Su hién dién trén thj trusng
> Tac dong kinh té gidn tiép
> Chéng tham nhing

> Hanh vi chéng canh tranh

145 CAC LINH VUYC TRONG YEU TRONG NAM 2018

Cdc vén dé trong yéu dugc xac dinh dya trén cac ndi dung tham chiéu
cac mdi quan tédm cla cac bén lién quan phu hgp véi muc tiéu phat trién
va chién lugc cla cong ty, cac ndi dung trong yéu dugc xdc dinh theo

tUng nhém khia canh sau:

12 Gostenon
AND PRODUCTION

QO

TRACH NHIEM
SAN PHAM

> Hiéu qud kinh doanh, néng
cao kinh té€ doanh nghiép
2018

> Su hién dién trén thi trusng
> Tac déng kinh té gidn tiép
> Choéng tham nhiing

> Hanh vi chéng canh tranh

CLEAN WATER CLIMATE

AND SANITATION 13 ACTION

MOI TRUONG

> Hiéu qud kinh doanh, néng
cao kinh té€ doanh nghiép
2018

> Sy hién dién trén thi trusng
> Tac déng kinh té gidn tiép
> Chéng tham nhing

> Hanh vi chéng canh tranh

GENDER
EQUALITY

QUYEN CON NGUOI
TAI NOI LAM VIEC

> Méi trusng lam viéc thodi
mai an todn, suc khoe nghé
nghiép can bdng gita céng
viéc va cudc séng

> Khéong phan biét déi xu, tu
do lap hoi

> Tudn thU cdac chinh sach,
quy dinh cla phap luat vé
QuUYén con Ngudi

> Chinh sach phuc Igi cho lao
déng n mang thai, cé con
nho

1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

fidd | O

1 NO
POVERTY

1 RESPONSIBLE G0OD HEALTH
CONSUMPTION AND WELL-BEING
AND PRODUCTION

CO | -+

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

LAO DONG - XA HOI

> Méi trudng lam viéc thodi
mdi an todn, suc khoe nghé
nghiép can bdng gita céng
viéc va cudc séng

> Khoéng phan biét doi xu, ty
do lap hoi

> Tuén thU cdac chinh sach,
quy dinh cla phap luat vé
quyén con ngudi

> Chinh sdach phuc Igi cho lao
déng n mang thai, cé con
nho

DE& dam bao tinh hiéu qua trong cac hoat déng cla Céng ty trong ném
tai chinh tiép theo 2019. STK s& ti€n hanh ra sodat cdc linh vyc trong yéu
da xac dinh cing nhu hiéu quad viéc thyc hién trong nam 2018 dé kip thai
cép nhat va b sung nhiing cai tién trong ndm tiép theo nhdm duy tri Igi

ich cao nhat cda cac bén lien quan.
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I4+6CACH THUC TRIEN KHAI VA THUC HIEN DINH HUGNG/KE HOACH -
CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG (GRI 102-11, 26)

Nh&m néng cao hiéu qud trong viéc quan Iy va thyc hién chién lugec phdt trién bén ving lau dai cia Cong ty, ‘

dinh kg hang tuan va hang thang céc sé liéu cap nhat vé két qud san xudt-kinh doanh, méi trusng, lao déng

- xa& héi déu dugc bdo cdo tryc ti€p vai ban TGD Cong ty trong cac cudc hop san xudt, kinh doanh, giao ban - ‘ ‘ -
hang tudn va cac bao cdo KPI thang. P

Bén canh do, véi hé théng bdo cdo KPI hang thang thi céc tiéu chi vé maoi trusng, lao déng- xa hoi va kinh té -

déu dugc danh gid, xem xét muc dé hoan thanh cda tung don vi va gc“in lién v&i muc thu nhap cla ngudi lao . ‘
déng nén hiéu qud quan Iy & cdp co s sé dugce cdi thién va dat hiéu qua cao. DoNng thai, Cong ty sé kip thai co .

cdac bién phap phu hap va dé gidi quyét cac van dé phat sinh, gop phan gidm thiéu t6i da cac yéu t6 dnh hudng

dén qud trinh phat trién chién luge phat trién bén ving cua Coéng tu. - d

Dya trén dinh huéng PTBYV, Ban diéu hanh xdc dinh cac muyc tiéu PTBV va cy thé héa thanh cac ké hoach hanh
déng nhu sau:

Xdc dinh cdc myc tiéu sdn xudt - kinh doanh, méi trudng, lao déng-xad hoi

NV

Xay dyng LPIs cho tung phong ban lién quan theo cdc tiéu chi PTBV

Bdo cdo két qud thyc kién KPIs hang thdng

NV

Ban diéu hanh xem xét va ddnh gid muc dé hoan thanh KPIs theo bdo cdo
cua cdc phong ban lién quan

NV

Dua ra phuong dn gidi quyét van dé phat sinh néu cé hodc tao diéu kién
dé ndng cap KPIs

A
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145CACH THUC TRIEN KHAI VA THUC HIEN DINH HUGNG/KE HOACH

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG (TIEP THEO)

Ngodi ra déi véi:

Tiéu chi vé kinh t&: Hang tuan vao mai thy 2 va chiéu thy 7, bd phan kinh doanh s& hop tryc tiép vai TGD va
Ban Diéu Hanh Cong ty dé bdo cdo vé két qua sdn xudt va tinh hinh hoat déng kinh doanh, ban hang cta
Cong ty. Nh& do, Ban Diéu hainh Céng ty va TGD sé kip ndm bdt tinh hinh va dé xudt cac bién phép cu thé
khi cé cdc rui ro phdat sinh. Ngodi ra, cdc s6é liéu vé kinh t&€ con dugce st dung dua theo bdo cdo tai chinh dugc
kiém todn hang quy do vi Ernst & Young Vietnam thyc hién.

Tiéu chi vé méi trudng: Hang tudn vao mai sang thu 2, bd phan Téng vu va ISO cla Cong ty s& hop tryc tiép
vGi Ban Diéu Hanh Cong ty va TGD dé bdo cdo vé cac két qua danh gid maoi trusng va tinh hinh gidm sat
tuén tho tai Cong ty. Théng qua do, Ban Diéu Hanh Cong ty va TGD sé& nhan xét va dua ra cac | kién dong
gop nhdm néng cao hiéu quéd tudn thi var chdt lugng cta méi trusng tai Cong ty.

Tiéu chi vé lao déng - x& hoi: Hang tudn vaio mdi séng thu 2, bd phan Nhan sy vér Dao tao sé hop tryc tiép
v&i Ban Diéu Hanh Céng ty va TGD dé bdo cdo vé tinh hinh lao déng, nhan sy va cac cap nhat cda cac chinh
sdach dé bat, dao tao, phuc Igi ca Cong ty, gdp phdn nang cao hiéu qud quan Iy nhan sy va chdt lusng lao
déng cua Céng ty.

Bén canh viéc gidm sat céc SOP, cac bd phan con phai thu thap, bdo cdo va gid trinh céc bién dong lién quan
dén KPIs lién quan tdi hoat dong cua don vi minh. Cu thé, déi vaéi don vi san xudt thi can phai chd g dén cac chi
tiéu chdt lugng, tiéu hao nguyén, vat liéu, st dung linh kién, ndng lugng, dién, nudc, nudc thai va cac sang kién
cai tién kg thuat va tiét kiém chi phi; déi véi don vi nhan sy thi can chu § dén cac chi tiéu vé bién dong nhan su,

m

Uc dé dam bdo nhan sy, sé lugng CBCNV dudc dao tao va viéc st dung ngén sach dao tao , thu nhép binh

quan cac cdp. Nhing s6 liéu nay sé dugc kiém tra chéo bai bd phén kiém todn ndi bd nhdm dam bao dé chinh
xac. Ngodi ra, cac s8 lieu va bdo cdo vé hoat déong kinh doanh- san xudt, méi trusng va xé héi con dugc trinh
bay va danh gid trong cac cude hop HDQT va cdc thanh vién HDQT dé kip thsi ndm bdt va dé ra cdc dinh
hudng tiép theo cho Cong ty nhédm dam bao tudn thi theo dinh hudng phat trién bén viing Céng ty dét ra.

S
MR
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Cy thé, cac dU liéu va thong tin duge dam béo nhu sau:

B6 phan lién
quan

Tiéu chi

Kinh té Kinh Doanh

> K&t qué ban hang trong thang vé
doanh thu, Igi nhudan.

> M3 rong mang ludi khach hang.

Nguai phy trdch gidm sat

> Téng Giam Déc Cong ty.
> Tro Iy TGD vé kinh
doanh.

> Trudng nhom kinh doanh
noéi dia va xudt khdu.

Trdch nhiém  Kinh Doanh

san phdm Quality Assessment
Team

Quality Control
Team

Mai trusng Téng vu
ISO team
Utility

Thu mua

Quyén con Nhan sy
Nngudi tqi nai
ldm viéc, Lao
doéng - xa hoi

> Thai gian giao hang.

> Chét lugng sén phdm.

> Téc dd phan héi khach hang.

> Thdi dod phuc vu.

> Thai gian gidi quyét khiéu nai.

> Gid c& canh tranh hgp 4.

> Chi tiéu chat lugng san phdm

> Muc tiéu hao dién s dung.

> Muc tiéu hao nudc s dung.

> Lya chon nha cung Ung dat chudn.
> Khéi lugng nguyén/vat lieu st dung.
> Chi phi dién, nuéc.

> Thuc hién tiét kiém dién, nudc.

> MUc xa thai rdc thai, nudc thai, khi
thai.

> Chi phi x¥ 1§ nudc thai, rac thai.

> T8ng Giam Déc Coéng ty.
> Trudng nhom QA.

> Pho Giam Déc san xudt
phu trach QC.

> Téng Giam Déc Céng ty.
> Gidm déc t8ng quan 1.

> Trudng bd phan Thu
mua.

> Tra Iy TGD vé thu mua.
> Trudng bd phan Utility.

> Can bd chuyén tréch AT-
VS-LD cla phong Téng
Vu.

> Nhan vién ISO.

> Két quéd tuyén dung.

> Ty lé dap ung lao dong.

> Két qua thuc hién ddo tao.

> Quaén Iy chi phi dao tgo.

> Ty & bién dong nhan su.

> Ty & nhéan vién dugc dé bat.

> Quaén Iy chi phi luang, phuc Igi.

> Quan Iy tuan th cac chinh sach an
todn -vé sinh.

> Quan Iy tuén thu cdac chinh sach vé
lao déng.

> Quan 1y chi phi xay dyng qu{ hoc
bdng, phuc Isi.

> Téng Giadm Dc Cong ty.
> Giam D&c téng quan 1y.
> Trudng bd phan nhan sv.
> Trudng nhém dao tao.

> Cén bd chuyén tréch AT-
VS-LD, trédch nhiém x&
héi cia phong Téng Vu.

> Nhan vién ISO.
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1479INH HUONG MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG TRUNG
VA DAl HAN GIAI DOAN 2019-2023

Phat trién bén ving ngay cang trd thanh mét khai niém nhdn duge sy quan tdm va chu g rdt 16n trén todn
thé gisi. Chinh vi vay trong hodi nghi thuong dinh Lién Hiép Qudc vé phat trién bén ving tai New York ngay 25-
27/09/2015,193 qudc gia thanh vién Lién Hiép Qudc d& thdng nhdt thong qua “ Chuong trinh nghi sy toan céu
vé phat trién dén ndm 2030 cung vdi 17 muc tiéu phat trién bén vong. Tai Viét Nam, viéc thyc hién va xay dung
muc tiéu phat trién bén ving 1au dai cta cac doanh nghiép dang nhan dugc rét nhiéu sy hd trg tu phia chinh
phu Viét Nam va cdc té chic, ban, nganh gop phén tao ra mét lan séng mai vé quan diém chién luge phat trién
dén rat nhiéu doanh nghiép vén khéng chu trong dén viéc can bdng gitia phdt trién kinh t&, bdo vé mai trusdng
va dong gép cho xad hoi trusc day. Dinh hudng phdt trién bén ving dang ngay cang trd thanh mét yéu té cot
1&i quan trong déi vaéi chién luge duy tri sy thinh vugng va lau dai cta doanh nghiép. STK [& mét trong nhing
cong ty hang déu trong nganh sgi dét & Viet Nam, Cong ty uu tién tap trung phat trién kinh doanh két hop néng
cao chdt lugng vdi viec phdt trién san phdm mdi co gid tri cao, gdn két vdi finh vuc kinh t&, moi trudng va xd
héi trong dinh hudng phat trién cta doanh nghiép. Véi tam nhin “Trd thanh doanh nghiép todn cau dung hang
dau tién phong trong nganh sgi/dét va phat trién da nganh nghé co lién quan véi nganh cét 1617 STK xay dung
md hinh phat trién bén viing dua theo viéc tao ra cac gid tri dnh hudng tich cyc dén nhom lién quan: Céng ty,
x& hoi var méi trusng. STK quan tdm chu trong phat trién kinh t€ doanh nghiép song song véi bédo vé cac muyc
tieéu moi trusng va quyén Igi dén cong dong xd hoi.

NO ZERO GOOD HEALTH
POVERTY HUNGER AND WELL-BEING

s

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE

QUALITY GENDER CLEAN WATER
EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

1 REDUCED 11 SUSTAINABLECITIES 1 RESPONSIBLE
INEQUALITIES AND COMMUNITIES GONSUMPTION
ANDPRODUCTION

o

CLIMATE LIFE LIFE PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
13 %ol 14 v 15 O 16 hosiow 17 FoRriccons @)

INSTITUTIONS SUSTAINABLE

DEVELOPMENT

3

G £ ’%ALS
s
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG TRUNG HAN 2019-2023

Tiép tuc md réng san xudt nhédm dat IGi thé vé qui mé. Phat trién cdc san phdm/dy
an than thién véi moi trudng. Tang ty trong sagi tai ché theo muyc tiéu ndm 2018 tu
14% lén 30% vao ndm 2020. Phdt trién chudi san xudt theo chiéu doc nhdm t&i uu
hoa két qud hoat dong. Khéng nging hoan thién chinh séch, cai tién qui trinh qudn
Iy san xudt va kinh doanh dé ndng cao chdt lugng san phdm, ha gid thanh va tang
két qud hoat déng. Xay dung doi ngl lao déng lanh nghé théng qua viéc tiép tuc
dao tao chuyén mon, hoan thién chinh sdch nhan sy, ké hoach dao tao déi ngU ké
cén va xay dyng van héa doanh nghiép lanh manh. Thyc hién ké hoach phat hanh
ESOP dé gdn két sy phdt trién cla cong ty véi ngusi lao dong.

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG NGAN HAN 2019-2020

Tiép tuc ddy manh viéc quang bda va bdn hang san phdm sgi Recycled va ndng
cao chdt lugng san phdm. Nghién cu phat trién cac sén phdm mdi cé tinh ndng
VUGt troi nhu soi quick dry (hut dm), sai co gidin, sgi CD, soft package, sgi doped
dye. Tiép tyc trién khai dy &n soi mau nhdm tiét kiém ngudn nudc sU dung, gidm
thi€u viéc x& hoa chat doc hai ra méi trudng. Triét dé tudn th cac tiéu chudn sdan
xudt c0a REACH 168 va OEKO-TEX 100, GRS nhdm veé suc khoe khdch hang tiéu
dung. Da dang héa danh muc khach hang nhédm gidm thiéu rui ro phai lé thudc
vao mot vai khach hang.
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Dé thuc hién gdn két muc tiéu toan cdu vé phat trién bén viing (SDGs) trong hoat déng ctia Cong ty, STK dé lya
chon va tich hop cac muc tiéu phat trién bén ving trong dinh huéng chién luge phat trién bén ving giai doan
2018-2023 cua doanh nghiép bao gdbm:

TANG TRUGNG KINH TE BEN VUNG
71 Tang trudng doanh thu 8n dinh;

71 Téng trudng Igi nhuan on dinh PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC VA XA HOI BEN VUNG
71 Tinh hinh tai chinh lanh manh A Ludng va thu nhap thoa dang:

A Co hoi phdt trién va thang tién;

8 DECENT WORK AND PEACE, JUSTICE INDUSTRY, INNOVATION \
E[:UN[]MIG GRUWTH AND STR“NG AND |NFRAS'|‘RUG’NRE A Moi trudng lIadm viéc an todn, than thién va céng bdng;

INSTITUTIONS
.‘.1
T R A &

A Phdt trién kinh té va x& héi cUa dia phuong vé céng déng dan cv;

1 PEACE, JUSTICE GOOD HEALTH DECENT WORK AND
AND STRONG AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH
INSTITUTIONS

(24
-

13 CLIMATE CLEAN WATER
ACTION AND SANITATION

12 RESPONSIBLE NO
CONSUMPTION POVERTY
AND PRODUCTION

BAO VE MOI TRUONG
O Phat trién sdn phdm than thién véi méi trudng,
O Han ché sy tiéu hao cdc ngudn tai nguyén thién nhién;

O Khéng gay 6 nhiém méi trudng
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Ga&n két k& hoach hanh dong quéc gia
vé cdc muc tiéu bén viing

Gan két myc tiéu phdt trién bén viing

Long ghép hanh dong cla Céng ty STK

2R [V U L hudng téi myc tiéu phdt trién bén viing

coa Lién Hop Quéc Muyc tiéu 2018 - 2020

BAO VE MOI TRUONG
BEN VUNG

> Phdt trién doanh nghiép bén ving dua  Nudc sach va diéu kién vé sinh tot

trén nén tdng bdo vé méi trudng xanh.

CLEAN WATER
AND SANITATION

Nd&ng lugng sach va gid hop 1y

c0a Viéet Nam dén 2030

> Dam bao day du va quan 1y bén ving tai
nguyén nudc va hé théng vé sinh cho téat
c& moi ngudi.

> Dén ndm 2030, dam bdo kha nang tiép
can day du va cong bding véi nudc udng
va sinh hoat an toan, trong kha ndng chi
trd cho tét cd moi ngudi.

> Dén ndm 2030, dam bado tiép can cong
bdng cac cong trinh va diéu kién vé sinh
phu hgp cho tét cd moi ngudi, ddc biét chu
y dén nhu cau cla phu nT, tré em gadi, ngusi
khuyét tat va déi tugng dé bj tén thuong;
ch@m dut di vé sinh ngodi trai; 100% sé hd
gia dinh cd nha tiéu hgp vé sinh.

> Dén ndm 2030, cai thién chat lugng nudc,
kiém soat dugc cac ngudn gay 6 nhiém;
cham dut viéc s dung cdéc logi hoa chat
doc hai trong san xudt cong nghiép, néng
nghiép va nudi trong thiy sén gay 6 nhiém
nguén nudc va lam suy gidm da dang sinh
hoc; 100% nudc thai nguy hai dugc xU 1y;
giam mot nUa ty 1é nudc thai do thi chua
qua xU 1y; t&dng cudng tdi s dung nudc an
toan.

> Dén ndm 2030, t&ng dang ké hiéu qua s
dung nudc trong tat cd cac Iinh vye, dam
bdo ngudn cung nudc sach bén ving
nhdm gidi quyét tinh trang khan hiém
nuac.

> Dam bao kha nang ti€ép can ngudn nang
lugng bén ving, dang tin cay va co kha
n&ng chi trd cho tat cd moi ngusi.

> Coéng ty cOng bd tri 50 nha vé sinh riéng biét
cho nam va n@ va thudng xuyén nang cdp
tai 2 nha may Cu Chi va Trang Bang, dém
bdo tuan tho theo quy dinh 20 nhan vién/
ca/nha vé sinh theo tiéu chud@n 3733 cUa nha
nudc.

> C&c nha vé sinh déu dugc cung cdp nudc
sach, trang bi gidy vé sinh va xa béng rua
tay, dugc nhan vién vé sinh quét don sach sé
hang ngay va duge danh gid 5s hang tudn s.

> Cong ty cing khoéng s dung hoa chat doc
hai trong san xudt dugc ching nhan bdi t&
chuc Uy tin trén thé gdi (vd: ching chi REACH
STK d& dat dugc trong 2017).

> Dinh ky hang quy va 6 thdng cong ty tién
hanh quan trdc chét lugng nudc thai v do
kiém téc dong maéi trusng nhdm muc tiéu
gidm sdt va kip thai dua ra cdc bién phdp
phU hgp gdép phan lam gidm thiéu tac déong
dén chét lugng ngudn nudc.

> Ngodi ra Cong ty thudng xuyén tuyén truyén
v& phd bién chinh sach tiét kieém nudc trong
Coéng ty va s dung nudc tiét kiem dé bao vé
ngudn nuUdC.

> Bén canh viéc dau tu cdc may moc tiét kiém
ndng lugng, Cong ty thudng xuyén kiém tra
viéc s dung ndng lugng va thuc hién cac gidi
phdp dé tiét kiém ndng lusng nhdm nang
cao hiéu quéa st dung ngudn nang luong.

> Xay dung thoi quen tiét kiém néng lugng
trong U thuc cia CBCNV théng qua viéc tdt
bst cac thiét bi dién khong can thiét va sau
sU khi s dung.

> Dinh kg hang ndm Coéng ty ludon dé ra cac
gidi phdp lién tyc tiét kiem ndang lugng va
dinh kg hang thdng déu co chi tiéu, bdo cdo
dé kiém sodt va kip thai dé ra cac gidi phap
khdc phuc hiéu qua.

> Theo ddi, giam sat
cac bdo cdo vé moi
trusng dé co bién
phdp phong ngua
kiép thai.

> Ti€p tuc phat trién
sdn xudt sci mau
v hodan tat vé mat
phdp Iy dé dua vao
san xudt chinh thuc.

> Tang tg trong san
xudt sgi tai ché tu
14%-2018 lén muc
tiéu 30% ndm 2020.

72
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Ga&n két myc tiéu phdt trién bén vimg

Linh vuc Dinh hudng thyc hién cla Lién Hop Qudc

Gan két k& hoach hanh dong quéc gia
vé cdc muc tiéu bén viing

Long ghép hanh dong cla Cong ty STK
hudng téi myc tiéu phdt trién bén viing

Muyc tiéu 2018 - 2020

BAO VE MOI TRUGNG Ung phé bién déi khi hau
BEN VUNG (Tiép theo)
1 GLIMATE

ACTION

c0a Viét Nam dén 2030

> Ung pho kip thdi, hieu qud véi bién déi khi
hau va thién tai.

> Nhan thuc duge tac déng tiéu cyc coa khi
nha kinh, t& ndm 2016 STK da tién hanh do
lusng carbon footprint var dé ra bién phap dé
gidm thiéu lugng khi thai nhu ngung cdc loqi
xe gay 6 nhiém, phdt thai nhiéu, tiét kiem
dién, xang, dau DO, théng qua viéc thay dai
sU dung xe ndng hang bang dién, phéi hop
van chuyén don hang va céc bd phan di
cong tac dé gidm thiéu viéc s dung phuong
tién van tdi

> LAy muc tiéu nhén vién chinh la tai sdn  Suc khde tét va cudc séng hanh phuc
cua Céng ty, Coéng ty luén chu trong

PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC VA XA HOI

> Bdo dam cude séng khoe manh va tang
cusng phuc Igi cho moi ngusi & moi lua
tudi.

> Dén ndim 2030, gidm 20 - 25% ty 1& t& vong
trudce 70 tudi do cac bénh khong lay nhiém
(NCDs) théong qua dy phong va diéu tri,
nang cao suc khoe tinh than va thé chat.

> Tang cudng dy phong va diéu tri lam dung
cdc chét gay nghién, bao gébm lam dung
ma tuy va s dung cac dé udng co con &
muc gay hai.

> Dén ndm 2030, gidm ddang ké sé& ca méc
bénh va tr vong do cdc hoa chat déc hai
va 6 nhiém maéi trusng khoéng khi, nusc va
dat .

> Chdm dut hinh thic nghéo & moi nai.

> Dén 2020, x6a bo tinh trang nghéo cung
cyc cho tat cd moi ngudi 3 moi nai.

> SU dung chudn nghéo véi muc thu nhap
binh quan déu ngusi thdp hon 1,25 do la
M.

> Trién khai trén toan quéc cac hé théng va
cdc bién phdp an sinh x& hdi thich hgp cho
moi NguSi, bao gébm ca cdc chinh sach san
an sinh x& hoi.

> STK luén nd lyc trong viéc bdo dam an todn
lao déng va chdm séc suc khde cho ngudi
lao dong (cong ty cd phong y té cho ngudi
lao déng dugc trang bi day du co sd vat
chdt thudc va dung cu y té vaéi 1 can bd y té
chuyén trach.

> T8 chuc kham suc khoe dinh ky cho CBCNV)
hang n&m, kiém soat va t8 chuc kham bénh
nghé nghiép cho ngusi lao dong néu phat
hién sé gUi bénh nhan dén trung tam y té
chuyén khoa dé thadm kham, cha bénh va
theo d&i lién tuc 6 thang.

> Ngodi ra, Cong ty khéng s dung héa chdt
doc hai trong quad tr