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Bdo cdo thudng nién 2018
Céng ty c6 phan Sgi Thé K{

Tieu dé chinh:  VUNG BUGC TIEN LEN
Tieu dé phy:  XE SGI THANH CONG

Coéng ty cé phan Sgi Thé Ky (“Sgi Thé Ky”) I& mot doanh nghiép
san xudt trong nganh sgi dét, mang trong minh s ménh tdi da héa
gid tri mang lgi cho khdach hang va cac déi tac, Cong ty dd khong
ngung cdi tién hoat dong cot 16i, tieén phong don dau ca hoi tu thi
trudng va xu thé nganh, phat trién bén ving vé kinh t€, x& hoi va
bdo vé mdbi trudng.

Sau hon 18 nam hinh thanh va phat trién, t& mét doanh nghiép nhod
Cong ty da khdang dinh minh khéng nhing & thi trudng trong nudc
ma con & thi trusng thé gidi.

Bang 1: Ngudn di liéu s& dung trong bdo cdo thudng nién

Linh vyc

Nguén

Thanh phan chinh
cba bdo cdo

> Bdo cdo thudng nién

> Bdo cdo phdt trién bén ving
> Bdo cdo tai chinh kiém todn

> Bdo cdo tai chinh kiém todn
chudn qudc té

> Bdo cdo qudn tri ndm cua Céng ty

Trdach nhiém dam bdo cua
Ban diéu hanh Céng ty

Bdo cdo nay dé duge théng qua

theo quyét dinh s6 xxx-2019 ngay x/
xx/2019 cUa Hoi dong qudn tri va Ban
kiém sodt cua Cong ty.

Pham vi

cva bdo cdo

Nién doé bdo cdo: tU ngay 1 thang 1

ndm 2018 dén ngay 31 thang 12 ndm

2018.

Cdc chudn muyc ap dung:

> Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay
06/10/2015 vé hudng ddn cong
bd théng tin trén thi trudng chung
khodn

> Chudn muc GRI

> Chudn muc ké todn Viét Nam VAS

> Chudn muc ké todn quéc té IFRS

> Thé diém quan tri ASEAN.

> Luat doanh nghiép Viét Nam 2014

> Chung chi GRS, Oekotex-100

Tai chinh

Thong tin vi mo: kinh té&, t gid héi dodi, 1ai sudt
trong va ngodi nudc, GDP toan cdu, ...

S6 lieu nganh dét may, nganh sgi

DU liéu nhan sy, lao déng, luong thudng

DU lieu vé muc tiéu thy ndng lugng: dién, nudc,
khi thai

DU liéu vé cac hoat dong chdm soc suc khoe; an
toan lao déng

Bdo cdo cua HDQT va BKS

DU liéu vé c& doéng, von chu s hiu

Bdo cdo kiém todn cac ndm tai chinh tu 2012 dén 2018

Bdo cdo “World Economic Outlook” thang 01/2019
World Bank, IMF

Ngdn hang nha nudc

Bdo cdo cla Oy ban giam sat tai chinh qudc gia

investing.com

Téng cyc héi quan Viét Nam
Téng cuc hai quan Han Qudc, Thai Lan, Nhat Ban

Bdo cdo “The state of Fashion” 2019 cua McKinsey
Report

Bdo cdo vé nganh sgi Polyester cua Fact.MR
Bdo cdo The Fiber Year 2018

Bdo cdo Textile-Exchange Preferred-Fiber-Materials-
Market-Report 20182018

Don vi Nhan sy - Cong ty cd phan Sgi Thé K{

Nganh Dién - Céng ty cd phan Sgi Thé Ky

Don vi Téng vu - Cong ty cd phan Sgi Thé K

Bdo cdo quan tri ndm 2018
Bdo cdo BKS ndm 2018

Trung t&dm luu kY ching khodn Viét Nam (VSD)
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TONG QUAN
DOANH NGHIEP

Théng tin khdi quat vé céng ty

2018 - khéng dinh vi thé, tdng trudng vugt bac
Théng diép cua Cho tich H6i déng quan tri
Tam nhin - s& ménh - gid tri c6t 18i

Qud trinh hinh thanh va phat trién

Qud trinh tdng vén diéu Ié

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Ca cdu t6 chuc - cdng ty con
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Théng tin khadi quat 2018 - Khang dinh vij thé,
1 vé céng ty > téng trudng vugt bdc

Tén coéng ty Céng ty CE phan Sgi Thé Ky

Tén tiéng Anh Century Synthetic Fiber Corporation k
LGI NHUAN THUAN | b
Tén giao dich Century Corp DOANH THU THUAN C NG SUAT

50 | 2.408%. | 63.300.

B1-1 KCN Tay Bdc C0 Chi,

iy s el Huyén CO Chi, Thanh Phd H& Chi Minh

Dudng s6 8, KCN Trang Bang,

Chi nhénh Huyén Trang Bang, Tinh Tay Ninh

Van phong 102-104-106 Baw Cat, Phusng 14,

dai dién Quan Tan Binh, Thanh Ph& H& Chi Minh : )1 0 O 0
j N (]

véndidule | 599.377.980.000 déng b o nhan vién
Diénthoai | +84.028 3790 7565 | +84.276 389 9537

Fax +84.028 3790 7566 | +84.276 389 9536

Email csf@century.vn

Website www.theky.vn
8 56 thud KHACH HANG
Ma so thué
0302018927 THAN THlET

doanh nghiép
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Thong diép
= cUa Cho tich Hdi dong qudn tri

Quy c8 dong va Nha dau tu kinh mén,

Toi rat han hanh dugce chia sé vai Quy vi bdo cdo thusng nién ndm 2018 cua STK. Chung téi hi vong bdo cdo
nay s& mang dén cho Quy vi nhing thong tin hu ich vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cta STK trong ndm
qua va chién luge va ké hoach kinh doanh coa Coéng ty trong thai gian tdi.

N&m 2018 Ia moét ndm thanh céng cla nganh dét may cua Viét nam noéi chung va cta STK ndi riéng. Nhd sy
phuc héi cia nganh dét may toan cu (vai tée dé téng trudng binh quan dat 4%-5% trong ndm 20187), cing nhu
sy téing trudng lién tyc vé nhu cdu nhap khdu hang may mdc trong giai doan 2017-2018 & cdc thi trusng I6n

- nhu Mg, Nhat va EU, nén nganh dét may Viét nam dé dat dugce kim ngach xudt khéu ky luc 36.2 1 USD (2018)2,

/z ﬂ tang trusng 16.4% so véi ném 2017 va nang cao thi phdn & hau hét cac thj trusng chinh.
Kién dinh vdi chién lugc phat trién bén ving hudng téi thai trang xanh, STK dd thanh cong trong viéc khai thac
E # / XU hudng s dung sai tai ché cla cac thuong hiéu thsi trang qudc t€, nang ty trgng dong sadn phdm nay trong
R Dang Triéu Hod téng doanh thu tU 6% (2017) 1&én 16.2% (2018). Nh& viéc nang ty trong cdc san phdm gid tri gia t&dng cing nhu sy
thanh coéng trong viéc néng cao chdt lugng sadn phdm va ha gid thanh san xudt, hiéu qua hoat déng cla STK
Chu tich H&i déng Qudn tri dd dugc cdi thien dang ké trong nam 2018. Cu thé, doanh thu thuén hgp nhét dat 2,408 tg déng, tang 21% so

va&i cung ky va Igi nhudn sau thué hgp nhét dat 182 tg dong, t&ng 80% so vaéi cung ky. Cong ty dd vust ké hoach
doanh thu gan 2% va k& hoach Igi nhudn hon 42%.

Trong ndm 2018 Cong ty cing dd hodan thanh dy én Tradng Bang 5, chinh thuc dua vao hoat déng tU dau ndm
2019 1dan may tdi ché sgi phé (véi cong sudt 3,000 tdn/ndm) va 3 may DTY, gop phan téng téng cong sudt cda
Coéng ty thém 5% (1én 63,000 tdn). Bén canh do, STK cing dang hgp tac véi nha cung ung Oerlikon Barmag dé
trién khai dy &n s6 héa nhdm thiét lap nha may théng minh, xady dyng nén tang cho viéc st dung tri tué nhan
tao trong qudn Iy san xudt, nng cao hiéu qud hoat dong.

Vi két qua hoat dong duge ndng cao, tinh hinh tai chinh ca cong ty (dugc thé hién qua cdc hé sé thanh todn,
hé s6 ng/VCSH) cing dugc cadi thién dang ké.

NhUng thanh tyu trong hogt déng kinh doanh cla Coéng ty ciing d& mang lai nhiéu Igi ich cho ¢& déng va ngudi
lao déng. Bén canh do, nhdm ndang cao Igi ich cho céc bén cé lién quan, Cong ty cing d& tung budc hodn thién
cdng tac quan tri cdng ty.

Coéng ty cOng rat kién dinh trong viéc thyc hién cac chinh sdch bao vé maéi trusng, thuc ddy viéc san xudt va
tiéu thy bén ving.

Md&c du nén kinh t€ toan cau va cdc thi trusng tiéu thy dét may chu chdt (Mg, EU, Nhat) dugce dy kién sé gidm
téc nédm 2019 va cdc ndm tdi, chung téi van tin tudng vao trién vong tang trudng ca nganh dét may Viét nam
noéi chung va cua STK ndi riéng trong cdc ndm tdi. Cac Igi thé vé thué quan cua Viét nam trong cac hiép dinh
thuong mai da kg véi Nhat Ban, Han quéc va Hiép Dinh Dai Tac Toan Dién va Tién BO Xuyén Thai Binh Duong
(“CPTPP”) mdi co hiéu lyc dau nédm 2019 va Hiép dinh ty do thuong mai Viét nam EU (“EVFTA”) dy dinh sé& ky
gifa Viét nam va EU trong ném 2019 sé |a lyc hut cde don hang dét may vé Viét nam.

Tuy nhién, cdc roi ro ngdn han ludn tiém dn véar cude cdch mang cong nghiép 4.0 s&é mang dén nhiéu thach thuc
cho céc doanh nghiép. D& ddp Ung cdc yéu cau cla cac khdch hang vé chdt lugng san phdm va dich vy ngay
cang khdt khe hon, Cong ty sé phdi ti€p tuc hodn thién qui trinh san xudt nhdm néang cao chdt luong san phdm,
dich vy va ha gida thanh.

Bén canh doé, Cong ty clng sé ti€p tuc hoan thién ndng cao ndng luc quan tri cba minh véi viec xay dung bd
may kiém todn ndi bé va hé thdng quan tri rui ro. Chung téi mong rdng véi sy nd lyc vugt bac cta Ban diéu hanh
v& CBCNV va sy Ung hd manh mé cla ¢é dong, STK sé dat dugc sy phat trién bén ving trong nhing ném téi.

1 Nguén: State of Fashion 2019 - McKinsey

2 Nguén: VITAS
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.« Tadm nhin - s ménh - gid tri cot 16i

TAM NHIN

Tré thanh doanh nghiép todan cau dung hang dau
tién phong trong nganh sgi/dét va phat trién da

ngdnh nghé co lién quan véi nganh cot 1. GIA TRI C(JA CHUNG Tél

SU M EN H Phuyc vy Tran trong khach hang, luén coé gidi phdap hdu ich, hgp 1y dé thoa
) khdach hang man nhu cau khach hang.
Chung téi Ung dung céng nghé tién tién, than thién
vai mbi trusng, quan tri hién dai, déi ngl chuyén
nghiép va van hoéa doanh nghiép cdu tién sdng
tao, théng qua tiét gidm tiéu hao ngudn tai nguyén, .
ndng lugng, bdo vé mai trusng thién nhién dé déng bong tém Mb&i ngudi trong CENTURY phdi phéi hop, hd trg 1an nhau dé
gop cho x& hoi, mang dén cho céng dong nhing hiép lyc hudng t&i muc tiéu chung.
san phdm dich vy hién dai va than thién.
Lién tyc Khong thda man vdi hién trang, ludn khdt vong cdi tién két qud
cau tién cong Viéc, hiéu qua lam viéc va chdt lugng cudc séng.
CAM KET CUA DOI NGU STK
ggﬁg%;ﬁl tlg(c),nchSgégogrj%grngg&;:gn?r’ocr?gsti5;?&:1 CUng nhgu Gén\lfé't su phdt trién cua CENTURY véi cong dong va véi moi
cong viec phat trién ngudi trong CENTURY.
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Qua trinh

s hinh thanh va Phat trién

2003

DAau tu ma réng ndng lyc san xudt

T&ng cbng sudt san xudt 1én gdp ddi so vdi
luc mdi thanh lap, tuosng ducng 9.600 tan sai
DTY/ n&dm dé dap ung nhu cdu thi trusng.

2005

2008

20M

C8 phan héa - Sy thay déi
mang tinh chién lugc

Ngay 11/04/2005, Cong ty TNHH Sgi Thé Ky
chinh thdc duge chuyén déi thanh Céng ty ¢d
phan Sgi Thé K. Sy thay d&i mang tinh chién
lugc nay givp STK da dang hoa cac ngudn
vén huy déng nhdm dép Ung nhu cdu phdat
trién khéng ngung cla cong ty.

Lan dau tién khép kin quy trinh
sdn xudt

Cong ty dau tu xay dyng thém nha may sdan
xudt nguyén lieu bdan thanh phdm POY, lan
dau tién khép kin quy trinh san xudt tu hat
nhya chip, tao nén médt budc ngodic mdi trong
qua trinh phat trién dé gia t&ng chudi gia tri
va néng cao Igi nhudn, gidm sy phu thudc vao
nguyén liéu nhap khdu. Vdi sy kién nay, STK
chinh thuc trg thanh céng ty Viét Nam dau
tién san xudt sgi microfilament tU polyester
chips nhép khdu.

M& rong dau tu va tang téng cong sudt lén
14500 tdn POY/ nédm & 15.000 tdn DTY/ ndm

Phdt trién sdn phdm mdi FDY, Ung
dung hé théng qudn tri ERP-SAP
All in one

Dau tu nha mdy san xudt sgi POY, DTY, FDY
tai Chi nhanh Trang Bang, tdng coéng sudt
sdn xudt DTY, POY thém 11.000 tadn/ ndm.
Nha mdy nay dugc khadi cong xay dung vao
28/11/2009 va b&t dau di vao hoat déng sén
xudt tU 18/01/2011.

Ngodai POY va DTY, nha mdy con sdn xudt
thém sdn phdm mdi FDY dé ddap ung nhu
cau cua khéch hang va thi trusng. V&i dy an
nay dé& nang téng cobng sudt toan cong ty
lén 29500 tén POY/ndm va 37.000 tén DTY
& FDY/ ném.

DE& dap ung cho chién lugc phat trién dai han
cla cong ty, tU dau ndm 2012, cong ty da
chinh thuc dp dyng hé théng quan tri ERP-
SAP Allin one.

2000

Thanh 1dp nha mdy kéo sgi dau tién
tai CO Chi

Thanh 1ap ngay 01/06/2000

San phdm chinh: Draw Textured Yarn (DTY)
Chua cé quy trinh san xudt khép kin ma phai
nhap khdu ban thanh phdm Partially Oriented
Yarn (POY) dé san xudt DTY.

Coéng sudt ban dau: 4.800 tén soi DTY/ ndm
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Quad trinh
s hinh thénh vé Phdt trién (tiép theo)

2014

2015

Doén déu xu hudng, nédm bdt co hoi

Dé ndm bdt co hdi tU xu thé dich chuyén dai
trd cac nha san xudt tU Trung Qubc qua Viét
Nam, cg hoéi t&ng thém do Hiép dinh TPP
mang lai dong thai dé t8i uu hda quy mé san
xudt cUa cong ty, STK dé trién khai dy én déu
tu nha mdy ma rong tai Trang Bang vai téng
vén dau tu du kién 34,2 triéu USD.

Huy déng véon thuan Igi, IPO thanh céng ra
céng chung 3 triéu c6 phiéu thu dugc 75 ty
déng dé tai trg cho dy an xay dyng md roéng
nha mdy Tradng Bang - Giai doan 3.

Niém yét trén S8 GDCK TP. H6 Chi
Minh (HOSE), phdt trién thanh céng
sdn phdm mgi Sgi tdi ché

Ngay 30/09/2015, c& phiéu cua Cong ty chinh
thuc duge niém yét tai HOSE. Uy tin thuong
hiéu STK va gid tri cong ty dugc nang cao;

Ngay 18/09/2015, nha may md réng Trang
Bang - Giai dogn 3 chinh thuc di vao hoat
doéng.

Nha may cé cong sudt sén xudt khodng 15.000
tén sgi POY/nd&m va 15.000 tén sgi DTY/ndm,
g6p phdn nang téng cong sudt toan cong ty
lén khoang 52,000 tdn DTY & FDY/ndm. Bén
canh cdc dan may kéo sgi DTY ty dong co
cbng nghé hién dai do tadp doan hang dau
Chau Au Oerlikon Barmag san xudt, nha mdy
mai con dugc trang bi hé thdng diéu khién
trung t&dm (“POC”-“Plant Operation Center™);

Coéng ty da hgp téc vsi mét doanh nghiép
hang déu trong nganh nhdm phat trién thanh
cong san phdm Sai téi ché tU hat nhya tdi ché,
budc dau trién khai thanh cong chién lugc da
dang héa phan khuc san phdm co gia tri gia
t&ng cao hon.

N&m bét co hoéi & cdc thi trusng mdi nhs
hudng uvu dai thué sudt théng qua cac Hiép
dinh Ty Do Thuong mai (“FTAS™).

2016

2018

Tan dung co héi tu thi trudng
- G@t hdi thanh céng

Hoan thanh viéc trién khai va chay th dy én
Trang Bang 5, nang t8ng cong sudt 1én 63.300
tan/ndm.

Hodan thanh va vust tJ trong muc tiéu vé sai
tdi ché, cai thién bién Igi nhudn toan Céng ty.

Hoan thanh k& hoach kinh doanh vé doanh
thu va vuat ké hoach dang ké vé Igi nhudn.

Thyc hién t6t cdc bién phdp quan |y chat
lugng va chi phi.

2017

Xay dyng ban dap cho Phat trién
bén ving

Tiép tuc dau tu md rong nha may Trang Bang
4, nang t8ng coéng sudt cta céng ty 1én 60.000
tén DTY va FDY/ndm vao cudi ndm 2016.

Dugc t6 chuc Control Union cdp gidy chung
nhan GRS 3.0 vé san xudt tdi ché.

Dugc t8 chuc SGS cdp gidy xdc nhan sén
phdm cla Coéng ty tudn thd céc qui dinh vé
st dung hoa chat déc hai theo qui dinh cua
REACH do cuc Héa Chét Chau Au (European
Chemical Agency) ban hanh.

Ky hop déng nhuong quyén Thuong hiéu vé
san xudt sgi tai ché vsi mot doanh nghiép
hang déu cung nganh va bdt dau trién khai
ban m&t hang nay cho cdc khdach hang tai thi
trusng Viet Nam va quéc té.

Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CE phan Sgi thé ky

N&m bdt co héi dé tang trudng
VUGt troi

Dua nha mday Trang Bang 4 vao hoat déng,
nang téng céong sudt san xudt 1én 60.000 tén/
nam.

Khai thac thanh céng hai thi trusng 1& Han
Quéc va Nhat Ban.

Nh&m bdt kip xu hudng s dung sgi tai ché
STK d& hgp téc véi Tap doan Unifi dé tra thanh
nhd sén xudt nhugng quyén dudi thuong hiéu
REPREVE cung cdp san phdm cho cdc nhéan
hang 16n trén thé gidi.

San phdm cua STK cing dugc cdp chung chi
OEKO-TEX 100 chung nhén san phdm khong
thai hoa chét dbéc hai ra modi trudng theo
chuong trinh ZDHC.

Céng ty hgp tac vaéi déi tac chién luge thanh
lap Céng ty b phan E.DYE Viét Nam chuyén
sdn xudt Sgi mau, khéng gay 6 nhiém maoi
trusdng nudc va tiét kiém nudc sach




Qua trinh

 tng vén diéu lé

Don vi: dong
B&ng 2: Qud trinh tang vén diéu lé 7
-
Thai gian v s v Vén diéu lé
phdt hanh Doi tugng phat hanh Vén tdng sau phdt hanh
05/2005 C& phén hoéa: VDL ban dau 50,000,000
C& dong sang lap;
05/2007 15,000,000 65,000,000
Ngudi lao déng
C8 doéng hién hiu;
09/2007 . . 26,500,000 91,500,000
Dai téc chién lugc
01/2008 Da&i téc chién luge 8,500,000 100,000,000
C& dong hién hiu
12/2008 (6 phiéu thudng 1y 1&:12%) 12,000,000 112,000,000
C8 doéng hién hu
11/2009 28,000,000 140,000,000
(phdt hanh thém ty 1&: 25%)
Dai téc chién lugc
01/2010 40,000,000 180,000,000
(phdt hanh riéng 1&)
C& déng hién hiu
09/2010 . ) 17,326,400 197,326,400
(c6 phiéu thudng ty 1&: 10%)
CG& doéng hién hiu 3i gi &n diéu 18
) d . Th,o‘ gran DaGi tugng phdt hanh Vén tang ven dlueu .Ie
06~07/201  (c8 tuc béng cé phidu ty 1&: 15%): 32,561,940 229,888,340 phdt hanh sau phat hanh
Ngugdi lao dong (ESOP 2010) 12/2014 DGdu gid ra céong chung 30,000,000 423,053,360
C8 doéng hien hu C6 doéng hién hiu
05/2012 i . ) ) 45,026,570 274,914,910
(c8 tuc bang cd phiéu ty 1&: 20%) 12/2015 (c6 phiéu tang vén cd phan tU 42,304,990 465,358,350
o b Ao
C8 déng hien hitu nguon von chu s& hou ty 1é: 10%)
ngudn vén chi s& hu ty 1&: 15% - 6 tuc bd 8 phigu ty 1&: 109
gu 0 Uty € 6) 06/2016 (- c6 tuc bang cb phiéu ty 1&: 10%) 69.801.890 535,160,240
C8 doéng hién hu (- c6 phiéu tang von cé phan tu
gk R (e 3 [V T2 nguén vén chu s& hu tg 1&: 05%)
06/2014 (- c6 tuc bang cb p?hleu ty I\e. 15%) 77.627.520 393,053,360 C6 dong hién hiu
(C €8 RITIE TG Vel €0 e 09/2017 ' 64,217,740 599,377,980

ngudn vén chu s& hu ty lé: 10%)

(- ¢6 tuc b&ng cd phidu ty 1&: 12%)
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Ngdanh nghé
7 v@ dia ban kinh doanh

171 LINH VUC KINH DOANH '74 QUY TRINH SAN XUAT SO
STK san xudt va kinh doanh céc logi sgi xa dai polyester, bao gdm sgi DTY va FDY. STK san xudt va kinh doanh céc logi sgi xa dai polyester, bao gdém sgi DTY va FDY.
Bom chip Lén gian
7.2 QUY MO SAN XUAT
> Cong ty c6 2 nha may dat tai Cu Chi va Trdng Bang trén vdi téng dién tich 1a 68.000 m2. Vi viéc khéng nging l l
m3 réng va gia tang céng sudt, & thai diém 31/12/2016, t8ng cong sudt cia Céng ty I 52.000 tén sgi DTY va
FDY. r ¢ & A
) Két tinh N&i dudi
> Dén dau ndm 2017, dy an Tréng Bang giai doan 4 dé chinh thuc di vao hoat dong, nang téng céng sudt cia
Coéng ty 1én 60.000 tdén.
> Cudi nam 2018, dy an Trd’ng BOn% giai doan 5 d&@ hodan thanh khdg I&p dat va chay thu, ang téng’ cbng sudt Nguyén vat ligu l Bdn thanh phdm l Thanh phém
cla Coéng ty lén 63.300 tan sgi mMoi ndm. Ngodi ra, Cong ty cing Iap ddt thém ddy chuyén san xudt hat nhya
tai ché (Recycled Chip) 1.500 tan/ndm. Say kho San xudt
- |
'73 S HIEN DIEN TOAN CAU (GLOBAL PRESENCE) e
Extruder Kiém phdm
Spinning bong gaoi

I ‘(,J Winder Nhép kho

&> '
i 4
) ) ="
Dia ban kinh doanh cta Sgi Thé K{ trdi rong khap thé gidi, tap trung chi yéu & khu vyc Chéau A-Thai Binh > A
Duong, bao gdm ndi dia va xudt khdu nhu: Thai Lan, Han Qudc, Nhat Ban, Dai Loan, Pakistan,... S :
Sgi dun xd dai Sgi kéo dudi hoan toan
(DTY: Drawn Textured Yarn) (FDY: Fully Textured Yarn)

20 Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CE phan Sgi thé ky 21



175 MO HINH KINH DOANH CHIiNH

Vi muc tiéu cua STK

Cung Ung san phdm Vuohn lén
chdt lugng cao nhém dén dau

Dat téc dd
tdng trudng cao
va duy tri tinh hinh tai

ngay tu khi mdi thanh 1&p STK d& xdc dinh mé hinh kinh doanh chinh 4M

9,

P
ISsO

=T oo

S

Ap dung cdc hé théng quan 1Y
hién dai nhém dam bao chdt
lugng hang hoéa, dich vu va ha
gid thanh

i

==

Businass
ATl_; N e T T
I=unre

Dau tu vao mday maoc thiét bi
hién dai (tiét kiém ndng luong,
dam bao chdét lugng)

véi muc gid canh tranh thi trudng chinh lanh manh

METHOD
Quan 1y

MACHINE

Mday maoc

" Global Recycled
w Standard

Chién lugc 4M

Tested for harmful substances
according to Oeko-Tex® Standard 100

MAN

Ngudn nhéan lyc

MATERIAL

Nguyén vat liéu

22

Chu trong chdat lugng tuyén
dung, lién tuc dao tao chuyén
mon, hoan thién chinh sach
nhan su, k& hoach dao tao doéi
ngld ké can va xay dyng van
hoéa doanh nghiép lanh manh

Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CE phan Sgi thé ky

Mua Nguyén vat lieu chat
luong cao nhdm dam bdo tiéu
chudn chdat lugng

KAIZEN E

LEAN PRODUCTION
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s Co cAu td chuc - Céng ty con

181 cO CAU TO CHUC DAI HOI DONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TR|

TONG GIAM DOC

Bo ph(jn,
PHAT TRIEN

B& phdn
SAN XUAT -
CONG NGHE

B& phdan BS phén

B& phdn < ,
TAI CHINH -

TONG QUAN LY KE TOAN

KINH DOANH

CHIEN LUGC

Phon
— . N — Phong Nhan sy — Phong XNK — Phong Kinh doanh — Don vi San xudt — Phong Tai chinh
Phdat trién Nhan luc
Phong . Dan vi ’
— . — Phong Cung Ung — Phong Tong vy — Phong KHST — . . — Phong Ké todn
Phat trién Doanh nghiép Kiém sodat Chat lugng

Phong Cong nghé &
— Phong Thu mua — — Phong IT
Nghién cuu PT

Vui long tham khao muc “M6 Hinh Quan Tri & trang 73, BCTN
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182 CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Bang 3: Céng ty con

Loqi hinh
s& hiu

Tglé Hoat déng S8 du vén S8 du v8n
Tén cong ty Dia chi s&hiu  kinh doanh goép dauky gop cudiky
¢ phéan chinh (tQ déng) (1) déng)

L& A17.1 dusng C1,
CONG TY TNHH  Khu Céng nghiép

CONGTY MOT THANH Thonh Thanh Cong, o tss: X}:’;’t SVC;'
CON VIEN SOI, DET Xa& An Hoa, Huyén ’ détiim' P

NHUOM UNITEX Trang Bang, Tinh
Tay Ninh

80

Hién nay Unitex chua trién khai hoat déng dau tu va hoat dong nén Unitex mdi chi ghi nhén chi phi phat trién

du an.
B&ng 4: Tinh hinh tai chinh ca ban cua Unitex
Chi tiéu 2018
Doanh thu hoat déng tai chinh 157.074
Lai nhudn sau thué -18.452.926
Tai sén ngdn han 7.924.635.080
Tai sén dai han 78.727.944.535
NG phdi tra 6.690.065.781
Vén chu sé hiu 79.962.513.834
Téng tai san 86.652.579.615

2017

35.025

874.975

7.942.738.000

78.727.944.541

6.689.715.781

79.980.966.760

86.670.682.541

Bang 5: Céng ty lién két

TQ 1@ Hoat déng S8 du vén S8 du v8n

nglhr;:h Tén cong ty Dia chi sdhfu  kinh doanh  gdép dau ky  gdp cudi ky
¢ phén chinh (tQ déngQ) (tQ déng)
Thuyc hién
quyén xudt
102-204-106 dudng EEZ: o
CONG TY Congty cd phén Bau Cat, phusng 14, . " N
LENKET eDuye Vist Nam  quan Tan Binh,thanh X% duyen phan 27.05 238
h& Hé Chi Minh phoi ban
P bubdn, phdn
phéi ban 1é
hang hoa

Trong nam 2017, cong ty dang dau tu vao cong ty CP E.Dye Viét Nam tai 102-204-106 dusng Bau Cat, phusng
14, quén Tan Binh, thanh phd H6 Chi Minh vdi s8 tién 1 27.050.400.000 déng theo gidy ching nhan thanh lap sé
2280162 ngay 28/08/2015, vaio ngay 31/05/2018 cong ty dd nhan vé mét phan sé tién ddu tu cho hai dy an BCC
la 24.663.600.000 dong do s6 tién nay khong thé gidi ngan dugc tu tai khodn vén vi phap luat ngan hang hién
hanh khong cho phép von duge gop trude khi co gidy phép dau tu cta cée dy dn BCC. Can cv vao céc hudng
dan cua Ngan hang nha nudc, cdc nha dau tu sé thyc hién viec gép von thyc hién dy an phu hgp theo quy dinh
cua phdp ludt. e.Dye Vietnam clng chua di vao hoat dong nén mdi chi ghi nhan chi phi thanh 1&p.

Bang 6: Tinh hinh tai chinh co bdn cua e.Dye Viét Nam

26

Chi tiéu 2018 2017
Doanh thu hoat déng tai chinh 349.425904 71.221.358
Lgi nhuén thudn tU hoat dong kinh doanh -1.052.387.895 -245.059.648
TAng Igi nhudn k& todn trudc thué -1172.015.990 -245.059.648
Tai sén ngén han 7.124.832.261 76.435.040.085
Tai san dai han 92.920.976 17.500.000
NG phai tré 1.899.213.875 360.629.733
Vén chu s hiu 5.318.539.362 76.091.910.352
Téng tai san 7.217.753.237. 76.452.540.085

Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CE phan Sgi thé ky
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TONG QUAN
VE VI MO VA NGANH

111 Tinh hinh kinh té va thi trudng ndm 2019

1.2 Nhing yéu t6 kinh té vi mé Viét Nam tdc déng dén STK nédm 2018
I.3 Nganh dét may ndm 2018

I.4 Dinh hudng phdt trién ndm 2019

1.5 Phén tich SWOT

1.6 Vithé& cOa Sgi Thé Ky

Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CS phan Sgi thé ky
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Tinh hinh kinh té
n va thi truéng ndm 2018

111 TINH HINH KINH TE THE GIGI

“Chém lai”, “Chién tranh thuong mai”, “L&i sudt tadng” 1& nhing tU khéa mé ta buc tranh kinh t&€ thusng mai toan
cAu ndm 2018.

> Sau khi nén kinh té thé gidi dat dinh t&ng trudng n&dm 2017 nha vao sy t&ng trudng & Ih vyc sdn xudt ché tao
va& thuong mai (GDP toan cdu ndm 2017 dat 3,6%, muc tdng cao nhdt trong vong 5 ndm), qug tién té thé gidi
(IMF) dé& ha dy bdo t&ng trudng ndm 2018 t 3,9% xudng con 3,7%’ cho r&ng hai chi sé san xudt va thusng mai
dé& var dang cham lai, ngodi ra chi s6 BCI (viét t&t cUa tU Business Confidence Index - tam dich: chi s6 niém tin
kinh doanh) d& gidm manh trong ndm 2018.

Hinh 1: Chi s8 s&n xudt céng nghiép toan cau 2015-2018

6

5.5

5

4.5

4

3.5

3

2.5

2

1.5 Industrial production

1 World trade volumes

0.5 Manufacturing PMI: new orders

0
@\’9\% @\”0\% Q3\‘9\% R G N R T
S S S N PP o® NN ® Ny o® N

> M6t trong nhing Iy do nén kinh té thé gisi mdt dong luc téng trudng chinh la do viéc dp thué theo chinh sach
bdao hé thuong mai cia MJ 1én nhiéu nén kinh té trong yéu trong do cé Trung Qudc dé lam gia tang rdi ro déi
v&i hoat dong thuong mai ciing nhu cac quyét dinh dau tu trong tucng lai.

> Mdc du vay, Mg van téng trudng manh trong nédm 2018 véi GDP udc dat 2,9% trong khi nédm 2017 chi dat 2,2%
(IMF). V&i chinh sdch tién té th&t chat, Cuc dy trir lién bang M (FED) vén tiép tuc tdng |i sudt va déng Do-la
Mg da tdng kha manh trong thai gian qua.

Hinh 2: Dién bién 18i sudt Libor-3-thdng (USD) 2008-2018
5.360%

4.681%

2.799%

0.303% 0.583% 0.621%
0.305% 0.243% 0.256%

Nguén: global-rates.com

7 Theo bdo cdo World Economic Outlook (tam dich: Toan cénh kinh té thé gidi) phdt hanh thdng 10,/2018.

30

Theo dy bdo cla céc té chuc tai chinh, LIBOR sé& tang lén trong ndm 2019, cu thé nhu sau:

Bang 7: Dy bdo 18i sudt LIBOR-3-thdng trong n&dm 2019

Libor-3-thdng (USD) Last Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19
Trading Economics 15 1,75 2 2 2,25
Long Forecast 2,845 3,241 3,241 3,418

Bang 8: Dién bién déng tién Do-la M{j so vai déng tién cdc nudc 2017-2018’

USD/EUR USD/JPY USD/KRW USD/THB USD/VND USD/CNY USD/INR USD/TWD

% thay déi 8,28% 0,36% 4,13% 3,16% 214% 9,38% 9,47% 4,81%

Hinh 3: Sy thay déi déng tién cdc nudc so véi USD 2017-2018

04%

03%
02%
Z
7
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AN\
AN\

00%
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Nguén: investing.com

112 GJA HANG HOA THE GIOI

Trong n&dm 2018, gid hang hdéa nang lugng tang, ddc biét gid dau binh quan t&dng manh. Theo OPEC, IMF va
World Bank (WB), gid dau binh quan coa nédm 2018 udc khodng 69 USD/thung, t&dng 30% so v&i nédm 2017.

Hinh 4: Dién bién gid dau thé (Crude Oil WTI) 2000-2018 (USD/thung)

O
o

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nguén: World Bank

17 USD: Do-la Mg
EUR: Déng Euro
JPY: Dong Yén Nhdt
KRW: Dong Won Han Quéc
THB: Déng Bath Thdi
VND: Viét Nam Déng
CNY: Déng Nhén dén té
INR: Déng Rupee An D6
TWD: Dong tién cua Pai Loan
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Nhing yéu td kinh té vi mé Viét Nam
12 tdc déng dén STK nadm 2018

> Nam 2018, kinh té Viét Nam tang 7,08%’, dat muc téng
cao nhat ké tu ndm 2011,
> L&i sudt cho vay binh quan khodng 8,91%7 (n&dm 2017:
8,86%).
L&i sudt co xu hudng téng chu yéu do:
() ky vong lam phat tang trong bdi canh gid hang hoa
thé gidi bién dong va
(i) cdéc t6 chuc tin dung o cdu lai ngudn vén nhdm dam
bdo céc t§ & an toan nhu tg 1& vén ngdn han cho vay
trung dai han gidm xuéng 40% va chudn bi t&ng von
cdp 2 theo Basel II.

Tang trudng kinh té nam 2018
dat téc dd tang trudng cao nhdt
10 ndm nha vao déng luc chinh la

ngainh céng nghiép ché bién ché
tao va nganh dich vy; néng, Idm
thoy sdn tdng trudng tét.

> T giad USD/VND tang nhe. Ty gid trung tadm tang khodng 1,5% so véi dau ném, tg gid ngdn hang thuosng mai
t&ng khodng 2,8% va t{ gid thi trusng tu do tadng khodng 3,5% so véi dau nam.

Nguyén nhan chi yéu khién tg gid trong nudc tang la:

(i) xét yéu t8 qudc té, chi s6 USD index tdng khodng 5% so véi dau nam, tang 9% so véi muc day hdi thang

2/2018;

(i xét yéu td co ban trong nudc, t gid van chiu ap lyc tu phia lam phdt song lai duge hd trg tich cyc ti phia

can déi cung cdu ngoai té.

Hinh 5: Ty gid giao ngay USD/VND trén lién ngdn hang 2018

23600

23400

23200

23000

22800

22600

22400

22200

7 Nguén: Uy ban gidm sct tai chinh Quéc gia

2 Nguén: Uy ban gidm sdt tai chinh Quéc gia
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USD/VND

Nguén: Reuters

Nganh dét may
i3 nadm 2018

151 NGANH DET MAY TOAN CAU

Hinh 6: Chudi gid tri nganh dét may

Nha mdy san xudt
nguyén liéu dét may
(Sgi, Vai)

Nh& mdy san xudt
thainh phdm (Quan
do, giay dép...)

Khdch hang dau ra
(Cac nhan hang)

Hinh 7: T8¢ dé tang trudng vé san lugng xudt khdu dét may
tqi thi trusng M{, EU, Nhat Ban 2016-2018
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Hinh 8: T8c d6 tang trudng vé gid tri xudt khdu dét may
tqi thi trudng M{, EU, Nhat Ban 2016-2018

2%
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I 2016 2017

-7%

-12%

4%
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6% B My
H U

B Nhat Ban

2%

2018

Ngudn: OTEXA, MOF-JAPAN, EUROSTAT
S8 ligu cua EUROSTAT la s6 liéu 1IM2018.

Nhin chung ndm 2018, san lugng va gid tri nhap khdu tai cac thi trusng dét may I6n nhu Mg, EU, Nhat Ban déu
c6 muc tang trudng duong so vaéi 2017. Ngoai tri Nhat Ban co muc tang trudng vé gid tri Ién hon muc téng vé
san lugng, MJ va EU déu cod muc tang trudng gid tri thdp hon san lugng.

Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CE phan Sgi thé ky
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Bang 9: Toan canh xuat khdu dét may Viét Nam ndm 2018

“ [}
113.2 A = = ¥ _
NGANH DET MAY VIET NAM Toan nganh dét may ¢ B\ *}' k
Kim ngach xudt khdu toan nganh dét may Viét Nam 36 2 t ? USD vERY N -
ndm 2018 dat 36,2% tg USD, t&ng 16,4% so v&i ndm ? g o \ Y \
Nam 2018, xudt khdu nganh dét may e CEE I SR O rene +16, 4 /O
K ey = doé kim ngach xudt khdu hang dét may dat 28,78 ty p
Viét Nam dat dugc muc tdng cao 16,4% . . . AR |
, . 5 . o i USD tdng 14,4% so vdi ndm 2016; xudt khdu vai dat ) i ¥
USRS ST SR UL PR SR I 1 66 () USD t0ing 25,5%: xudt khdu xo sl uéc dat 3,95 S
ETRUCHRUCHCILIRCIIRIBLYCKCILIUCIIN () USD, tng 9,9%, nguyén phy liéu dot 1,23 tg USD,
con sO hay syt giam. t8ng 14,6% so vd&i cung kiy. DAng chu U, gid tri thang Hang may mac:

28,78 ty USD
+14.4%

du thuong mai dat 17,86 tg USD, t&dng 14,4% so vdi
ndm 2017. (B&o Cong Thuaong).

Hinh 9: Kim ngach xudt khdu haing may méc coa Viét Nam 2007-2018

tgui: S 35% '1‘“
30 o 8 g § 30%
6 ° g i & % . X3, sai:
. N § % 5 oy 7w 3,95 tg USD
= = Z % % % 20% (o)
20 N § ; % é é é émo/ 0 \ +9,9/°
§ E ;— % 12% /13% é % ; e & (l"
15 2 2 5 = 7 % Z Z % % Vai:
s 8\ E [ gy % % \% % % o 1,66 t( USD
AN R R E NP & 9
72 \Z.% % % % % % % % %
S E R EEEEEENENEN

2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 .
Nguyén phu liéu:

% t&ng trudng 1,23 tg USD
+14,6%

7, Gia tri XK

Nguén: VCOSA

34 Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CE phan Sgi thé ky 35



133 XU HUGNG NGANH DET MAY TRONG NZ:M 2019
VA CO HOI - THACH THUC CHO SOI THE KY

Nganh dét may trong nudc va thé gidi ndm 2018 vua qua dd gdt hdi
khd nhiéu thanh cong, tuy nhién ndm 2019 sé la ndm cé sy thay déi
trong xu hudng tang trudng, dugc dy kién véi nhing nguy cao tiém an
va rui ro mdi tu thj trusng, doi hoi cac doanh nghiép phai thay déi dé
nhanh chong thich nghi va but phda hon trong tuong lai. Cac doanh
nghiép trong nganh can phai tiép can va rut ngén khoang cach déi vai
thi trusng, thda man nhu cau khach hang moét cach nhanh nhét co thé
bdng céch dap dung cdc cong nghé tién tién nhu tri tué nhan tao (Al),
codng nghiép s6 hoa (digitalisation)..va diéu quan trong nhat la can
phdi nhén thuc dugce sy thay déi va Ung pho vai sy thay déi do.

Bang 10: Nhiing xu hudng chinh trong nganh dét may ndm 2019

Xu hudng

Du bdo kinh t& ndm
2019 tdng trudng
chém

Sy thay déi vé cac
chinh sdach thucng
mai

Gidi thich

Theo IMF du bdo,
nén kinh té thé gidi
sé& tiép tuc cham lai
cho dén 2020.

CPTPP co hiéu lyc
tao diéu kién cho
dét may Viét Nam
ma& rong thi trudng
xudt khdu (chiém
13% GDP todan cau);

Céng thdng tU
chién tranh thuong
mai Mg Trung;

Sy gia nhép coua
cac déi thU mdai vi
rdo can thuong mai
trong nganh khéng
I&n.

Dinh hudng-chién lugc

cla STK

Xac dinh uu thé
canh tranh, tu doé
cung cd va gia tang
sic  manh canh
tranh, tao diéu kién
dé tadng hiéu qua.
Chu trong t&ng bién
I[gi nhudn hon &
t&ng doanh thu.

Chién tranh thuong
mai MJ Trung co
thé s& mang lai co
héi cho may mdc
Viét Nam, tU doé gia
tdng nhu cdu cho
nganh sgi. Hién tai
tg 1& xuat khdu cua
Viet Nam sang M{
dung thu hai sau
Trung Qudc khodng
15% v&o ndm 2018.

Ngodi ra néu Mg tim
cdc thj trusng thay
th€ nhu Mexico,
Canada clng sé
co lgi cho Viét Nam
ndi chung va STK
ndi riéng do cdc thi
trudng nay lai nédm
trong hiép dinh
thuong mai CPTPP.

Ca hoi

000

0000

Trong “nguy” cé “cag”,
tim kiém co hoi trong

thdach thuc, tv dé lam
ban dap cho sy but pha.

Thdch thuc

ooo

ooo

36

Xu hudng

Canh tranh trong
nganh sé& khoc liét
hon

Xu hudng phat trién
bén ving than thién
vaéi moi trudng sé
cang ngay dugc
chu trong

Gidi thich

Mang Iugi  khach
hang cua doanh
nghiép cé thé sé
bi co hep lai néu
doanh nghiép qud
lac quan sau khi dat
dugc nhdng thanh
tyu trong ndm 2018

Cé4c san  phdm
“xanh” bdo vé moi
trudng sé& dugc ua
chudéng nhiéu hon,
tU doé thuc ddy cac
nhdn hang thay déi
dé dap ung nhu cau
khdch hang.

Pinh hudng-chién lugc

cUa STK

Mg& réng thi trudng,
tim  kiém  khach
hang mdi, phat trién
san phdm mdi, tan
dung uvu dai tu cdc
hiép dinh thuong
mai da phuong;
Giam gid thanh dé
t&ng sUc canh tranh
cua doanh nghiép.

Sy thay déi & phan
cudi (upstream)
cla chudi gid tri
s& tdc déng ngugc

lqi phan dau
(downstream);
Soi tai ché

(Recycled yarn)
chinh la trong diém
cua STK trong muc
tieu 5 ndm tu 2017
dén 2022;

Tuy nhién, viéc quan
Iy chét luong dugc
dat 1én hang ddau
dé bdo vé duac thi
phan hién hitu déng
thdi ma& réng thi
trusng mai.

Ca héi

0000

0000

Thadch thuc

oooao

oo
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134 PHAN NGANH SQI POLYESTER FILAMENT (SQI XO DAI)

Hinh 10: Co cdu nganh Sgi (Fiber) ndm 2017 - téc dé tang trudng so véi ndm 2016

Co cdu nganh sagi toan cau

103.117 ngéin tén
Sgi tu nhién +3,7%

Soi nhan tao: 71.552 ngdn tan ‘ +4%

Sgi Cellulo S¢i Téng hop: 64.906 ngan tan ‘ +4,2%

Sgi nhan tao

Sgi téng hop Sai xa ngdn Sai xa dai: 46.296 ngan tén | +5,3%

Sai xa ngdn dugc phan logi theo chdt liéu: Polyester, Acrylics, Polypropylene, Polyamide.
Sci xo dai duge phén logi theo chdt lieéu: Polyester, Polyamide, Polypropylene...
Nguén: Bdo cdo The Fiber Year 2018

Sgi dai Polyester Filament - 1 mét loai sgi téng hgp, chiém tg trong I6n nhét (khodng 37,05% thi phdn ndm
2017) trong nganh Sgai.

Dya trén bdo cdo cua FactMR’ tinh dén hét ndm 2018, doanh thu tu thj trusng sgi xo dai toan cau co thé
vugt 87 tg USD. Dong lyc tang trudng chinh dén tu sy t&ng trudng vé nhu cGu may mac (apparel) va ndi that
(home furnishing) cOng nhu trong nganh ché tao 6 t6 (automotive textile). Thi trudng sgi dai s& van tiép tyc dat
muc tang trudng binh quan nédm (CAGR) trong gia doan 2018-2027 1& 4,9%. Trong tuong lai, nhu cu si dung
cac logi san phdm sgi FDY (sgi kéo dan toan phan) nhdt 1& déi véi hang quan o thé thao cao cdp (high-end
sportswear), ndi y (undergarments), ndi thét (home textile) sé t&ng trudng manh mé trong phan khuc sgi nay.

Nhu cdu sgi DTY va FDY sé tiép tyc tdng nhanh hon trong thai gian téi. V&i sy phdt trién vé mat cong nghé va
xu hudng gidm chi phi san xudt cOa cac nha sén xudt trén thé gidi, sgi xo dai hia hen sé& phat trién nhanh chéng
do ¢o6 tinh Ung dung réng rdi va co khd ndng dan dan thay thé sgi cotton & mot sé linh vyc nhd vao nhing Igi
thé vé chi phi san xudt sgi xa dai.

1 Nguén: factmr.com;, Polyester Filament Market Forecast, Trend Analysis & Competition Tracking - Global Market Insights
2018 to 2027
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Bang 11: Cdc nganh/Ilinh vyc st dung sgi xa dai (end-use industry)

Nganh sgi dét Nganh ché tgo 6 t6 Linh vyc y té
(textile industry) (automotive industry) (medical industry)
Quan do may mdc > Trang tri xe hoi > Bang qudn dinh hinh
> Qudn do bdo hé; > San xudt tui khi (air bag) (orthopedic bandage)
> Quan ¢o thé thao.. > Linh vuc co khi cao su > La Chéh khong phan hoy
NG thét (mechanical rubber goods) (non-biobegradable shutter)
: L M > Déng phuc
Linh vuyc trang tri (decorative textile) > Sgi tire cord (trong 16p xe) ‘
> D6 bdo hd
> Cdc loai trang phuc trang bj
phéu thudt...

Hinh 11: Chi s6 (PPI Producer Price Index) cho sgi Polyesters
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Nguén: FactMR

Tinh t¥ ndm 2011 dén thang 10/2018, gid sgi x3 ddi co nén tang tang gid kha tét (gia tang tU tu va co dé déc
nho). Trong tuong lai nhu cu sgi xa dai sé van tiép tuc téng do tinh Ung dung réng rdi va viéc cai tién quy trinh
san xudt nén gid sai noi chung sé van git dugc xu hudng téing trong dai han.
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Vé thi trusng, nhom céc nudc chau A Thai Binh Ducng dudc xem 1& thi trusng tiéu thy sai Polyester Filament ¢
téc do tdng trudng nhanh nhét (Trung Quéc, An D, Indonesia, Thai Lan), trong dé néu khéng bao gdm Nhat
Ban thi thj trusng nay dat khodng 14 t§ USD trong ndm 2018.

Hinh 12: T trong thi trudng xudt khdu sgi Polyester cOa Viét Nam ndm 2018

Thdi Lan

28% e V///////////////
%
/////é
%,

Han Quéc

Nguén: Téng cuc hdi quan Viét Nam

Hinh 13: So sdnh t8c dé t&ng trudng vé san lugng xudt khdu sgi Polyester
cOa Viét Nam va Trung Quéc tai thi trudng Thdi Lan, Han Quéc, Nhat Ban
ndm 2018 so véi ndm 2017

65%

29%

21% B Toan thi trusng
9% I
2% 2% 5
- = - - | B XK coa VN
3% 2% 1%
THAI LAN HAN QUOC NHAT BAN B XKciaTQ

Hinh 14: So sdnh t8c dé tang trudng vé gid tri xudt khdu sgi Polyester
clOa Viét Nam va Trung Qudc tai thi trudng Thdi Lan, Han Quéc, Nhat Ban
ndm 2018 so va&i nadm 2017

57%

Z %, Toan thitrusdng

. Z

o ) % % XK cua WN

o, 9% % 10% 1;4’ 10% . % .

v Y Y % % v v G % XK cia TQ
THAI LAN HAN QUOC NHAT BAN

Nguén: Téng cuc théng ké Thdi Lan, Han Quéc, Nhat Bén
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Hinh 15: Thi phan vé gid tri xudt khdu sgi Polyester cia Viét Nam
tai Thdi Lan, Han Quéc, Nhat Ban ndm 2016-2018

TH| PHAN VE GIA TRl XUAT KHAU
SOI POLYESTER CUA VIET NAM

TAlI THAI LAN
38% 37% .
S 8% SQ{O 34\‘/0
S N N
§ § § M san luong
AN
:\\ § % W Gia tri
2016 2017 2018
PR THI PHAN VE GIA TRI xg/ST KHAU
‘, SOl POLYESTER CUA VIET NAM
N | 1Al HAN QUGC
1% 1%
V, 10% P/ 10%
2 / %
é I é é % Gia tri
Z
%/ é é B san lugng
2016 2017 2018
THI PHAN VE GIA TRl XUAT KHAU
‘ SOl POLYESTER CUA VIET NAM
TAI NHAT BAN
-12%
-12%
-12% %
2
-12% é
Z
2% -12% é Z 7 Gid tri
Z
é I é é B san luong
2016 2017 2018
Nguén: Téng cuc théng ké Thdi Lan, Han Quéc, Nhat Bén
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1« Dinh hudng phdt trién ndm 2019

141 p|f BAO KINH TE THE GIGI 2019

Trong bdo cdo thang 01/2019, IMF d& ha dy bdo téng trudng kinh t&€ ndm 2019 va 2020 xudng lan lugt 1a 3,5%
V& 3,6%. IMF cng cho rdng sy bdt 8n kinh té sé t&ng cao do chién tranh thuong mai gita M var Trung Quéc
va viéc Anh rut khoi EU.

Hinh 16: Dy bdo t&ng trudng kinh té 2019
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Nguén: IMF

142 G]JA HANG HOA THE GIOI

Du bdo nam 2019, giad dau sé& dugc gi 8 muc 8n dinh hodc tdng nhe khodng 3% so véi gid dau binh quan ndm
2018, khoang 60%$/thung.
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143 TINH HINH TY GIA - LAI SUAT

Xu hudng thdt chdt chinh sach tién té ti€p tuc dién ra tai cdc nudce phat trién nhung than trong va deé dat hon. Tai
M, Fed cd thé chi taing 1&i sudt thém 11an thay vi 3 1an nhu dy bdo. Do do, déng USD dugc dy bdo téng khéng
nhiéu tham chi c6 t6 chuc dy bdao gidm. (Citigroup, Goldman Sachs).

144 pyY BAO KINH TE VIET NAM 2019
> UBGSTCQG duy bdo, t&ng trudng GDP ndm 2019 dugc dy bdo cé khd ndng dat 7%.

> Lam phat ndm 2019 dy bdo duy tri 8 muc tusng ducng véi muc tdng cua ndm 2018 (dudi 4%). Theo B6 Cong
thuong, gia dién trong nudc sé tang 8,36% so vai thai diém cudi ndm 2018. Theo tinh todn, viéc tang gid bdn
I& nay co thé dua gid ban 1& dién binh quan lén 1.864 dong/kWh (tucng ung 0,08 USD/kWh).

> Lai sudt trong nudc: L&i sudt co xu hudng tang chi yéu do ky vong lam phdt tang trong béi canh gid hang
hoa thé gidi bién déng, val do cdc té chuc tin dung co cdu lai ngudn vén nh&m dam bdo cdc ty lé an todn
trong ndm 2019.

> T gid héi dodi nam 2019:
Ndm 2019, dp luc lén ty gid dugc giam thiéu do cdc yéu té tac dong trong nudc va qudc t€ dang cd chiéu
hudng thudn loi hon so vdi du bdo: (DKha nang USD sé& khong tang nhiéu tham chi co thé suy yéu hon; (i)
Lam phat trong nudc cé kha ndng kiém sodat khodng 4% do gid hang hoa thé gidi tang khong 16n, ap lyc 1én
tg gid gidm bdt.
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145 TRIEN VONG PHAT TRIEN CUA NGANH DET MAY

1451 Ngainh dét may todn cau

Theo bdo cdo thai trang cta McKinsey cho ndm 2019, du bdo tdng trudng cua nganh dét may ndi chung gidm
con 3,5%-4,5% so v&i ndm 2018 1& 4%-5%.

Hinh 17: Dy bdo té&ng trudng dét may ndm 2019 theo 18nh thd

Europe Mature

: 1.5-2.5%

@ @APAC Mature
) 1 2-3%
@E‘EQE_ATEEC_O__ I Europe Emerging ’

@ APAC Emerging
6.5-7.5%
@ Latin America

4-5%

Hinh 18: Dy bdo tdng trudng theo loqi sdn phdm

Meu mae 7 L 4 %5 %
sieveeo M/ 5% 4%

wevee ' 7/ -1

Nguén: McKinsey
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452 Sgi Recycled Polyester Filament

Hién nay, xu hudng phat trién bén ving dugc xem 1a xu hudng chinh trong nganh dét may, trong do sgi
Recycled Polyester Fliament dang t&ng trudng radt manh do nhu cau va nhing cam két bdo vé maoi trusng cua
cac nhdn hang thai trang 16n trén thé gidi ngay cang tang nhdt 1a déi véi mang thai trang thé thao.

Chai nhya dé Vun chai nhua Hat nhua Sai Recycle San phdm may mac,
qua sU dung Recycle footwear

Hinh 19: S&n lugng sdn xudt Hinh 20: Ty trong Sgi Recycled Polyester

Sgi Recycled Polyester -
Soi tai ché [RERD
o .
triéu tan / %
%
1 %
% %

//

2 /
7,

§277%

2007 2012 2017 Sai nguyén sinh

Trdi qua hon 10 ndm, sén lugng sdn xudt sgi Recycle d& tang tu 32,5 triéu tdn 1én 53,7 triéu tdn, tuy nhién ty
trong sgi nay mai chi chiém 14%, do dé du dia tang trudng con kha 16n. (Ngudn: Textile Exchange)

AN Y 537
Sa

AN\
AN\N\\\\\\\\\\\E¥

Nguén: Textile Exchange

Theo mot khdo sat cua Textile Exchange, tU thang 10 naim 2017 dén thang 10 ndm 2018, s lugng cdc nhan hang
cam két s dung sgi Recycle it nhdt 25% dén ndm 2020 dé tang con s6 29 1én 38.

Cu thé:

Hinh 21: S8 lugng cdc don vi cam két s dyung sgi Recycle
B Nhan hang B Nha cung cép B san xudt cong nghiép

Thang 10/2018 38 16 8

Thang 10/2017 29 1 8
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s Pha@n tich SWOT

Bang 12: Ap dyng phéan tich SWOT vao Sgi Thé Ky

> Tadm nhin, s& ménh, gia tri cot 16, chién luge duge xac dinh ré rang.

> Co s vat chat hién dai véi cong nghé va may moc tién tién nhat trén thé gidi do cong ty
Barmag (cta Duc) cung cdp;

> Ung dung cdc cong nghé théng tin hién dai nhu SAP-All-in-One va hé théng diéu khién trung
tém POC vao quy trinh san xudt, gép phdan lam téng ndng sudt va chdt lugng sén phdm;

> Do6i ngU lao déng lanh nghé va trung thanh; ban quan tri gidu kinh nghiém va tan tam vdi
nghé;

> Hé théng quan tri hién dai va van hoa doanh nghiép lanh manh;

> Co6 khd ndng tich hgp nhing yéu té trén dé chuyén hoa thanh chdt lugng san phdm va dich
vy tot dap Ung nhing yéu cau cua khdch hang cao nhu Thai Lan, Nhat Ban, Han Quéc.

> Thuong hiéu ndi tiéng trén thi trusng ndi dia va qudc té;
> Co quan hé t6t véi nha cung cdp va mang lusi khach hang da dang;
> Tinh hinh tai chinh lanh manh déam bdo cho viéc phat trién kinh doanh bén ving.

> Ludn tién phong va chd dong phat trién san phdm mdi, thi trusng mdi.

> Nhu cdu san phdm dét may van gi¥ da tang trudng bén ving 3-4% trén toan cau.

> Sai polyester filament dy kién sé tiép tuc tdng trudng cao nhd uu thé tinh nding hoa Iy va gia
cd canh tranh;

> Dét May Viét Nam sé& tiép tuc tang trudng nha don hang chuyén dich to Trung Quéc vi chi phi
san xudt ca Trung Qudc hién tai khéng con thdp va thudn Igi nhu nhiing ndm trudc.

> Chién tranh thuong mai MJ-Trung mang lai co hdi cho dét may Viét Nam, ddc biét 1a cac
doanh nghiép upstream.

> Cac hiép dinh thusng mai song phucng va da phucng thuc ddy vén dau tu nudc ngodi dau
tu vao Viet Nam dé tén dyung uu dai vé thué quan.

> Xu hudng s dung nguyén vat liéu than thién véi méi trusng dang trong xu hudng t&ng cua
cac thuong hiéu thai trang 16n trén thé gidi, cdc nguyén liéu co nhiéu tinh ndng maéi nhu
chéng tia UV, co dé co dén cao...
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> Nang lyc nghién ciu phdat trién trong giai doan
s khai can duge dau tu nhiéu hon vdi sy chuyén
giao cong nghé cua chuyén gia quoc té;

> Thiéu hyt nhan sy cdp cao cé kinh nghiém trong
hoat déng quan 1Y san xudt.

> Heé théng kiém todn ndi bod dang trong qua trinh
hinh thanh nén can co thai gian dé kiém tra va cdi
tién cho phu hop.

> Tinh hinh tai chinh coa Céng ty con phu thubc vao
chinh séch tg gid, 18i sudt do Céng ty vay ng chu
yéu béng déng USD.

> Mai trusng phap Iy khong 6n dinh ¢cé thé gay ra
nhOng rdiro phap Iy cho doanh nghiép (t&ng thué,
mat vu dai thué, hodc tang chi phi hoat déong);

> Chién tranh thuong mai MJ-Trung ciing mang lqi
thach thuc vi Trung Quéc sé co thé ban phd gia &
cdc thi trusng nhu Viét Nam, Bangladesh...

> Cac chi phi dién, nhan cong ¢ thé tang gdy tang
chi phi cho doanh nghiép.

> Rdo can gia nhdn nganh khéng Ién, do do cac
doanh nghiép FDI gia nhdp vao thi trudng Viét
Nam bao gém céc doanh nghiép trong nganh
dét may, sgi... co thé sé& la dbi thd canh tranh cua
Cdéng ty trong tucng lai.
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1 Vi thé cOa Sgi Thé Ky

Véi muyc tiéu tién phong trong nganh sgi dét va trd thanh doanh nghiép toan cau dung hang dau, Sgi Thé Ky
da va dang dén dau trong thi trusng ndi dia ciing nhu vuon minh ra thé gidi, mang dén chdét lugng sén phédm
va dich vy t8t nhat, thda man cao nhdt nhu cdu cba khach hang.

Hinh 22: Céng sudt va Chat lugng cla cdc céng ty sgi & Viét Nam

Dong
Tien Hung

Céng suat

\/

Chét lugng san phdm

STK ¢6 khd ndng canh tranh cao & thi trudng sgi cua Viét Nam trén phuong dién ndng lyc san sudt va chat
lugng san phdm.

Bang 13: Céng sudt cla cdc cong ty sgi & Viet Nam

Cong sudt Thi trudng muc tiéu Chién lugc kinh doanh

STK 60.000 tén DTY & FDY Thi trUOng}rung - Hang c.h,ot IUQng cao,

cao cdp gid hop Iy
Formosa 72,000 1&n DTYS FDY Thi trudng Erung - Hang cb’ot Iuon’g cao,

cao cép gi¢ hop Iy
Hualon 84.000 tan DTY Thi tru?ng tjung - HonNg ch'o’t Iu?ng

thép cép thap, gid thap
Dong Tien Hung 20.400 tadn DTY Thi trUCjng ’E,rung - Hon? Ch,O,T Iugjng

thdp cap thdp, gid thap
PVTex 28.800 tén DTY N/A N/A
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11 Chién lugc phat trién 2019-2020

Vi t&dm nhin tré thanh doanh nghiép dung hang déu trong nganh Sgi dét, Cong ty da dé ra muc tiéu va ké
hoach hanh déng trong giai doan 2018-2020 nhu sau:

1 MYC TIEU TRONG DIEM CUA CONG TY

Cung Ung san
phdm chdét lugng
cao v4&i muc gid
canh tranh

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

VA CO CHE QUAN TR| RUI RO

1.1 Chién lugc phdt trién 2019-2020

1.2 Quan tri rui ro

MUC TIEU
COT LOI

Dat t6c do
tdng trudng cao
va duy tri tinh hinh
tai chinh

ldnh manh

Vuan lén
nhom dan dau
thi trudng
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112 MYC TIEU TRUNG-DAI HAN CUA CONG TY

GAN KET VOI CAC MUC TIEU MOI TRUBNG-XA HOI-CONG DONG

Bdng 14: Cdc muc tiéu trung va ddi han cta Coéng ty

Cung Ung s&n phdm chat lugng

Myc tieu than thién véi méi trudng

CHIEN Phdt trién san phdm “xanh-sach-
LUGC than thién véi mai trusng” cé tinh
Ung dung réng rdi

> Sai tdi ché (Recycled yarn): sgi su
dung nguyén liéu dau vao la chai
nhya réng qua s dyng, gidm rac
thai, gidm carbon footprint.

> Sgi mau (Dope Dyed yarn): soi
dugc “nhuém” (thém chdt tao
mau) & khau nguyén vat liéu, do
do gidm tai cong doan nhudm
vai, gidm nudc thai va tiét kiém
nudc sach.

> Sgi bemberg (sgi c6 thé ty phan
hoy): sai cé tinh n&dng phdan hiy
khi th&i gian lau khéng s dung,
gidm carbon footprint ra moi
trudng.

Duy trl téc dé tdng trudng doanh thu,
Igi nhuan 6n dinh bén vig

> Phat trién quy mé Cong ty: md rong
cobng sudt, mé rong dia ban kinh doanh.

> Phat trién thi trusng va mang ludi khéch
hang, chiém Iinh thi phan trong nudc va
thé gidi.

> Phat trién cac san phdm phan khuc cao
cdp co gid ban canh tranh va bién Igi
nhudn cao.

> Qudn tri sdn xudt theo mo hinh tién tién
hién dai dé dam bao chdt lugng san xudt
én dinh, co chét lugng cao, gidm gid
thanh sdn xudt.

> Nang cao chdt lugng dich vy tét, nhanh,
ddap Ung nhu cau cla khach hang.

> Duy tri ngudn nhan lyc giau kinh nghiém,
giam chi phi nhan lyc va rui ro nhén sy
khoéng du nang lyc diéu hanh, hodc chi
tép trung vao moét sé can bé nhdt dinh.

> Quan tri hodc theo ddi chdt ché cac yéu
t6 r0i ro ngoqi quan nhu nén kinh té, thi
trusng, gid nguyén vat liéu, 1ai sudt, ty
gid hoi dodi, déi thu canh tranh.

Mang dén gid tri cao nhét
cho xd& hoi-cong déng

(nha nudc, khdch hang, nha cung Ung, ¢d doéng,
ngudi lao déng, cong déng)

> D8i véi co quan nha nudc: tuan tho luat phap nghiém
ngdt; luén hoan thanh nghia vy déng thué day do; co
nghia vy tudn thu cac quy dinh cua nha nudc.

> Nhé& cung Ung: tuan tho nghia vu theo hop déng, thuc
hién hgp tdac theo tiéu chi hai bén cung cé Igi.

> Khdch hang: mang dén san phdm dich vy tét nhdt cho
khdach hang; chédm soc khdch hang trong qud trinh bdan
hang va sau ban hang; dap Ung cac nhu cau khach hang
vé thai gian giao hang, chinh séch gid ca va chiét khdu
hap 1Y;

> C8 déng: co nghia vu cung cdp théng tin minh bach,
chinh xac dén cé déng, bao dédm quyén Igi cho ¢ déng
nhu noi khéng vdi giao dich ndi gidan, thao tung gid cd
phiéu; thyc hién cac hoat dong truyén théong dé tang
thanh khodan ¢ phiéu; can béing gita hoat déng tré ¢
tuc va tdi dau tu;

> Ngudi lao déng: tao maoi trusng lam viéc lanh manh, én
dinh; tao co héi dé ngudi lao dong phdt trién nang lyc;
c6 chinh sach thu nhdp va phuc Igi canh tranh; cé chinh
séch gdn két ngusi lao déng: quan tdm dén ngusi lao
doéng.

> Céng déng: phat trién kinh t&€ dia phuong, tao céng an
viéc lam cho ngusi lao déng trong khu vuyc, hd trg cac
trung tédm ddo tao viéc lam tai dia phucng.

Hoat déng sdn xudt kinh doanh
chu trong dén bdo vé méi trudng

> Co6 bién phap cdi tién dé bdao vé moi
trudng.
> Theo ddi, do ludng muc dd ndng

lugng sU dung (nudc, dién, khi thai)
dé co bién phdp st dung hop 1y.
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12 MUC TIEU TRUNG-DAI HAN CUA CONG TY i )
GAN KET VOI CAC MUC TIEU MOI TRUONG-XA HOI-CONG DONG (TIEP THEO)

Bang 10: Cac myc tiéu trung va dai han cla Céng ty (ti€ép theo)

Cung Ung s&n phdm chdt lugng

LTS ] than thién véi méi trudng

KET QUA > Ty trong sgi tdi ché trén doanh
THUC HIEN thu thuan n&dm 2018 1& 16,2%

TRONG (trong khi ndm 2016 dat 4% va
NAM 2018 2017 chi dat 6%)

> Cong ty ciing dd hoan thanh viéc
ky k&t hop tac vai déi tac va nha
cung Ung vé san xudt sgi mau.

> D6i v&i sgi Bemberg: Cong ty
cing da hgp tac vaéi doi tac va
dang tién hanh dam phdn cac
budc tiép theo.

Duy tri téc dé téng trudng doanh thu,
Igi nhu@n 6n dinh bén vig

> Céng ty d& ma réng thém khodng 5%
cong sudt ndm 2017. Téng cong sudt
thiét ké ndm 2018 & 63.300 tdn.

> Trong n&dm 2018, ngodi viéc phdat trién
va khai thac cdc thi trudng hién hou,
Céng ty da budc dau phdat trién thém
cdc thi trudng mdi nhu Hoa Ky, Mexico,
Indonesia..Hién tai: Cong ty da xudt
khdu trén 21 qudc gia va phat trién dugce
335 khach hang than thiét.

> Ty trong sci co6 chat lugng cao trén
doanh thu t&ng 1én so vai 2017 (déi véi
sgi thudng: tg trong tdng lén khodang
2.6%)

> Ap dung cdc cong nghé sé&n xudt hién
dai nhu Lean Production, Kaizen, phan
mém quan Iy ERP-SAP-All-in-One.

> Theo bang khéo sat khach hang nam
2018, s6 lan khi€u nai cua khach hang
gidm tU 52 1an (2017) xudng con 36 lan
(2018).

> Ty lé ngudi lao dong co thém nién lam
viec trén 5 ndm: 22% trén téng sé lao
déng ndm 2018. Ngodi ra ty 1é lao déng
c6 tay nghé cao cing chiém 30% trong
ndm 2018.

> Trong ndm 2018, chénh léch giTa gid bdn
va gid nguyén vat lieéu (price gap) t&ng
24% so v&i ndm 2017, t&ng 13% so vdi ké
hoach . Chi phf 18i vay n&dm trong pham
vi ngan sdch. Dy phong chénh léch tg
giad cing khéng vuct ra pham vi ngan
sdach. Cong ty cing theo ddi tinh hinh déi
th0 canh tranh va khdng dinh dudgc vi thé
nhdt dinh trén thi trusng.

Mang dén gid tri cao nhat
cho x& hoi-céng déng

(nha nudc, khdch hang, nha cung Ung, ¢8 déng,
ngudi lao déng, céng dong)

> Dbi v&i co quan nha nudc: Cong ty ludn hoan thanh

nghia vu ndp thué theo luat dinh. SG tién thué da nop
ndm 2018 & 20 ty VND. Céng ty cOng dam bdo nghia vy
tudin tho phdp ludt.

> N&m 2018, téng gid tri mua hang dat xx t( dong

> Cong ty ludn chdm séc khach hang, quan tdm dén nhu

cdu cua khach hang bdng cach gui bang khao sat dich
vy 2 ndm/Ian; co chinh séch chiét khdu va thu tién hop 1y
Vi tung déi tugng khach hang. T{ 1é san phdm 16i cing
dd dugc cai thién thém 4,4% trong ndm 2018.

> Cong ty cOng da thyc hién chi trd ¢ tuc cho ¢6 doéng;

phat hanh thém cé phiéu vdi gid thdp hon thi trudng cho
c6 doéng hién hiu. Cong ty luon dam bdo nghia vy cong
bé thoéng tin dinh ky va bat thusng minh bach va day duo.
Ngodi ra, cac giao dich vai bén lién quan va giao dich ndi
b6 déu dugc cong bé dung han. Thanh khodn trung binh
n&m 2018 khodng 43.000 ¢ phiéu/ngday (da tang lén tu
30.000 c6 phan ndm 2017). EPS 2018 xdp xi 3.000 VND
(tdng 80% y-o0-y), ROE cing dat 19,8% (2017 dat 12,8%).

> Trong ndm 2018, thu nhdp trung binh cua ngudi lao déng

dd téng 10%, trong khi lam phat cé nudc 1a 3,54%. Ngodi
ra, Céng ty cing da tao co hdi thdng tién cho 16 ngusi lao
dong (14 1€ 1,6%). Vé chinh sach phuc Igi, luong thudng:
Sgi Thé K{ cOng tdng muc thudng Tét cing nhu muc
thudng dét xudt theo két qua kinh doanh cho ngudi lao
déng. Ngodi ra trong ndm 2018, Céng ty cing du thdo
phdt hanh ESOP cho CNCNV. Céc hoat déng khdac nhu
phdt gén 500 phdn qua nhan ngay 1/6, phat thudng cho
94 chdu & con cua CBCNV dat hoc sinh gidi, hé trg kinh
té€ cho ngudi lao dong kho khan la 54 ngudi.

> Céng déng: trong n&m qua, Sci Thé Ky cing tao thém

viéc lam cho xx nguai lao déng & khu vuyc CO Chi va xx
Ngudi & Trang Bang-Tay Ninh.

Hoat déng sdn xudt kinh doanh
chu trong dén bao vé méi trudng

> Muc tiéu hao dién, nudc, khi thai trén
mot kilogram sgi d& gidm so Vvdi
n&m 2017. (cy thé vui long xem bdo
cdo vé madi trusng trang 92, Bdo
cdo thusng nién 2018)
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12 MUC TIEU TRUNG-DAI HAN CUA CONG TY } )
GAN KET VOI CAC MUC TIEU MOI TRUGNG-XA HOI-CONG DONG (TIEP THEO)

Bang 10: Cadc muyc tiéu trung va dai han cla Coéng ty (ti€p theo)

Mang dén gid tri cao nhét
Cung Ung sén phdm chdt lugng Duy tri tc do tang trudng doanh thu, cho x& hoi-cong dong Hoat dong san xudt kinh doanh

Muc tieu than thién véi méi trudng Igi nhuén 8n dinh bén viing (nh& nudc, khach hang, nha cung Ung, ¢d dong, chu trong dén bdo vé méi trudng

ngudi lao déng, cong déng)

KE HOACH > Coéng ty dat k& hoach t{ trong sgi > Tan dung nhing Igi thé dén tu hiép dinh > D8i vdi co quan nha nudc: Cong ty tiép tuc duy tri hoat > Sau nhing két qud dat dugc ndm
THUC HIEN t@i ché trén doanh thu ndm 2019 CPTPP, Sgi Thé K( da 1én k& hoach nang déng dam bdo viéc tuan thi phap luat cia nha nudc. 2018, Cong ty cho dong dé xudt
TRONG 1én 26%. tg trong trén doanh thu cdc thi trusng nhong cdi tién dé ti€p tuc gidm
NAM 2019 Mexico, Indonesia, M{j [én t( 1& 2%. Ngoai > Nha cung Ung: dénh gid chét lugng nha cung Ung, phan thiéu nhong téc déng xdu dén mai
> DA va&i sgi mau: dy kién sé dua ra, véi xu hudng FDI dé vao Viet Nam loqi va gir m&i quan hé lau dai véi nha cung Ung trén co trusng:
vao hoat déng trong Q2-Q3/20719. ngay cang nhiéu, tg trong xudt khdu tai s& lam viéc cong khai minh bach.
chd clng tang 1én 25% (trong khi thyc o B o
hién 2018 chi dat 9%). > Kh(?ch hang: muc tiéu s6 1an khdch hang khieur nai giadm
xudng con xx 1an. Déi ngd kinh doanh cng thiét [dp muc
> Ngodi viéc néng ty trong sci tdi ché, tiéu cu thé vé tan sudt ti€p can khach hang, kich thich
Cong ty cing dad dude nhan ching nhan nhu cau va duy tri sy than thiét vai khach hang.

GRS cho nha may CU Chi dé tao diéu
kién dap ung nhu cdu ngay cang téng
cla loqi sgi nay. DI vai sgi nguyén sinh,
ty trong muyc tiéu hang chdt lugng cao
clng tang 1én 93%.

> C8 déng: ngodi nhiing nghia vy véi C6 déng, Cong ty
cOng tich cyc ddy manh hoat déng truyén thong, co ké
hoach tiép can vdi tung déi tuong nha dau tu. Ban diéu
hanh cOng dat muyc tiéu sé thyc hién day do cac cam két
vé két qud kinh doanh n&dm 2019 d&i vai cd dong.

> Mét trong nhing chién lugc mUi nhon
cua Coéng ty trong ndm 2019 la gidm
gid thanh, néng cao Igi thé canh tranh,
déng thai chiém Iinh thi trudng & nhing
phan khuc khéch hang khdc. Dy kién vai
dan may tai ché tu dy an Trang Bang 5,
Coéng ty sé gia t&ng Igi nhudn thém 6%.

> Ngudi lao dong: Cong ty van ti€ép tuc nhiing hoat dong
hé trg ngudi lao ddng, ngodi ra cac chinh sach phuc Igi-
thu nhép cng dugc tang lén trén co s& thudng phat rd
rang. Dy kién thu nhap trung binh trén dau ngudi sé tang
5-10% trong n&dm 2019.

> Cong dbng: tiép tuc tao cong dn viéc lam én dinh cho
Nguai lao déng & Cu Chi va Trédng Bang; tuan tho phap
luat hién hanh, ddm bdo minh bach trong théng tin va
hoat déng kinh doanh, tich cyc chdng tham nhing, héi 16

> Khéong nhing giam gid thanh, Céng ty
cOng dang tgo nén tang nang cdp nha
mady hién hou thanh nhd mdy thong
minh - mét trong nhing nhd mdy dp
dung tri tué nhan tao (Al), tU do gidm ty
I& sn phdm 16i, chi phi gidm va téng uy
tin v&i khach hang.

> Céng ty cing 1én k& hoach bé sung
ngudn nhan lyc co chdt lugng cao, dao
tao ndng cao kg ndng tay nghé cho cap
quadn Iy va cdp nhan vién: it nhdt 2 lan/
ndam.

> N&m dudc tinh hinh nén kinh t& khong
téng trudng manh nhu 2018, Ban diéu
hanh cing dé chudn bi nhimg kich badn
dé Ung pho kip thai véi sy thay déi.

56 Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CE phan Sgi thé ky 57



112 Quén tri rui ro

21 MYC TIEU CUA QUAN TRI RUI RO

Nhén thuc duge tém quan trong cla viéc quan tri rUi ro trong hoat dong san xudt kinh doanh cta minh, Cong
ty d& xay dung quy trinh quén 1Y roi ro nhédm muc dich:

> Nhan dién rui ro tU bén ngodi va ndi tai cia Cong ty, tU dé chi ddng quan tri rui ro, gidm thiéu thiét hai v tan
dung céc co hdi dén tu rui ro.

> Dam bao tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Céng ty dugc n dinh, bén ving, duy tri dugc téc dod téng
trudng, hoan thanh dugc muc tiéu da dé ra.

> Xay dyng y thuc va van hoa phong ngua va quan tri rdi ro hon 1a gidi quyét van dé.

22 HE THONG QUAN TRI RUI RO CUA STK

Hé théng quan tri ri ro cUa Sgi Thé Ky dugc xay dung theo mé hinh “Ba tdng phong vé”, cu thé nhu sau:

Hinh 24: Ba tdng phdng vé trong hé thdng qudn tri rbi ro cia Cong ty
Bang 15: Chuc ndng cua tung tdng phong vé

Cdc tang phong vé B6 phan chuyén trdach Chuic ndng

> Nhén thuc ré hoat déng cua tung phong ban va
Coéng ty, tU dé nhan dién cace rii ro co thé xay
ra trong quy trinh hoat déng, cdch thuc hanh
déng, xay dung ma trén rui ro cho tung bd phén
va toan Cong ty.

Ban kiém sodt

Téng gidm ddéc va ngudi

Tang phong vé thu nhdt  quan Iy cac phong ban
trong Coéng ty > Ddnh gida va xép hang rui ro sau khi da dugc

nhan dién theo muc dd dnh hudng dén Coéng tu.

.0 , ae A > Dua ra nhing cai tién nhdm han ché rui ro trong
Ban kiém sodt Nnol bO tung hoat déng san xudt kinh doanh hang ngau.

> Xem xét nhing co ché qudn tri rdi ro cla céc
phong ban, tu do xay dyng nén cdc chi tiéu dé
lom ca s& danh gid.

Tang phong vé thy hai Ban kiém sodt ndi bd > Theo ddi, ra sodt hoat déng cé dung nhu nhing
. ) . chi tiéu da dé ra hay khong.
TOﬂg glam déc > Kip thdi ngdn chdn va xU 1y khi cé sai pham,
va quan Iy cac phong ban hodic céc nguy co ¢6 thé xdy ra.

> Ddnh gid hoat déng cua ban kiém sodat ndi bd
co6 hiéu qua va kip thsi hay khéng.

Tang phdng vé thd ba Ban kiém sodt

> Dua ra nhing gidi phdp cai tién, hoan thién co
ché quan trij rui ro.
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23 QUY TRINH QUAN LY RUI RO

Hinh 25: Quy trinh quan Iy rudi ro

2

s

VAN RUI RO

U

a -~

2

TRUYEN THONG VA T

|

v

A

S ‘ THIET LAP BOI CANH ‘

Dadnh gid rdi ro

\

y

Phan tich rdi ro

NHAN BIET RUI RO

/

PHAN TiCH RUI RO

/

UAC LUONG RUI RO

Quyét dinh rdiro 1
Bdnh gid théa man?

.

* Yes

A
\/
—

XU LY RUI RO

—
A

Quyét dinh roiro 2
bdnh gig thda maén?

'

* Yes

60

CHAP NHAN RUI RO

\

a2

GIAM SAT VA XEM XET RUI RO

2

-~

-

-

n24 NHAN DIEN RUI RO

Cdc rui ro dugce xdac dinh trén co s cdc muc tiéu chién luge va cdc rui ro trong yéu co lién quan téi cdc muc tiéu
chién lugc cua Cong tu.

RUi ro nﬁzlggu RUi ro RUi ro Rui ro
kinh té S canh tranh thi trudng tin dung
syt giam
RUi ro Rui ro RUi ro RUi ro RUi ro
thanh todn hoat dong tdi san van hanh phdp luét
RUi ro bi kién RO 1o Rui ro
RUi ro phd gid tai RUi ro . chét lugng
. . . h N . R an ninh A
chinh sdch cdc thi trudng moi trudng R . nguodn
" o théng tin 2
xudt khau nhan lyc

25 X AC DINH MUC DO RUI RO - MA TRAN RUI RO

MUc do nghiém trong cua roi ro (Risk) = Hé qud (Consequence) * Khd ndng xday ra (Likelihood)

Bdng 16: Ma trén ddnh gid roi ro

Kha ndng xay ra rii ro (Likelihood)

7‘8\ Thang diém |:|ou nhu Rét it xay ra Co ktwo ndng Thmh thodang Tbuo?g
o & khong xay ra XAy ra XAy ra XUYén xday ra
(0]
S > 1 2 3 4 5
28
< » ,
- 8 Rat nho 1
c o
L) Nho 2
<O ~
E o Trung binh 3
5 S
b ; Lén 4
D i
o Rat Isn 5

Phan logi rui ro theo muc dé nghiém trong cua rui ro:

6 = Risk =9
Trung binh
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26 PHAN TiCH VA DANH GIA RUI RO TRONG YEU

Loqi rui ro

Dién gidi roi ro

Bang 17: Phan tich v& ddnh gid roi ro trong yéu

MUc dé trong yéu

Gidi phdp han ché rui ro

Nhan dién cd héi tv rii ro

RUI RO
VAN HANH

RUI RO
CHAT LUONG

RUI RO
GIA CA

RUI RO
TY GIA

RUI RO
NGUYEN VAT LIEU

RUI RO
NHU CAU
SUT GIAM

Viéc nhan vién khéong tudn thd cdc qui
trinh san xudt cé thé gay anh hudng tdi
chat lugng sdn phdm va dich vu.

Do thuéc nganh san xudt nguyén vat
liéu, nén sdn phdm dau ra cua Cong ty
sé la nguyén vat liéu déu vao cta khau
san xudt khac, chinh vi thé néu chat lugng
khong dugc dédm bdo, s& anh hudng I8n
dén khach hang, dan dén viéc Cong ty bi
khi€u nai hodc béi thusng thiét hai.

Su bién doéng gid ca trén thj trusng thé
gidi o thé anh hudng téi gid mua nguyén
vat liéu va gid ban thanh phdm cta Cong
ty.

Price gap gidm xudng (t6c dé téng cua
gid bdan chédm hon téc dé téng cua gid
nguyén vat lieu va chi phi dau vao.

Nguyén vat liéu hat nhua polyester chiém
khodng 55%-60% trong gi¢ von hang ban
cUa STK va hién nay STK phai nhéap khdu
mat hang nay bdng USD.

Hién tai, Cong ty dang nhép khdu nguyén
vat liéu san xudt chinh, cho nén khinguén
cung nguyén vat liéu bi thiéu hyt hodc
khéng dam bdo chdt lugng co thé danh
hudng dén hoat dong san xudt cua Cong
ty nhu giao hang khéng dung han, chat
lugng khéng dém bdo...

Khing hodng kinh t&€ toan cdu cé thé anh
hudng tSi nhu cdu tiéu dung san phdm
dét may va do do co thé anh hudng tdi
khd ndng bdan hang coa doanh nghiép.

RUi ro cao (20) = Thudng
xuyén xay ra (5) x hé quad Ién

4.

RUi ro cao (20) = Thudng
xuyén xay ra (5) x hé quad Ién

4.

RUi ro cao (16) = Thinh thodng
xay ra (4) x hé qua I6n (4).

RUi ro cao (12) = C6 khd ndng
xAy ra (3) x hé qua lan (4).

RUi ro cao (12) = C6 kha ndng
xay ra (3) x hé qua lan (4).

RUi ro trung binh (9) = Co6
khd ndng xay ra (3) x hé qua
trung binh (3).

STK rdt chu trong dén cong téac dao tao k§ ndng tay nghé tai
hién trudng, thudng xuyén cdp nhdt cac qui trinh hoat déng
chudn (“SOP”) va bd phan quan 1y chét lugng (‘QC”) tién hanh
ki€ém sodt chat ché viéc tuan thd SOP cUa bd phan san xudt.

Tang cudng vai trd cua cac bé phan trong viec ty kiém sodt rii
ro trong qud trinh hoat déng.

Cong ty thiét lap cdc quy trinh, co ché kiém sodt chéo chét lugng
& tung khau san xudt.

DG6I ngl san xudt lanh nghé, giau kinh nghiém ludn kiém sodt
chat ché trudce khi giao dén khach hang.

Da dang hoa nha cung cdp va danh muc khach hang cing nhu
ca ché khdp hop déng mua nguyén lieu véi hgp déng ban thanh
phdm nén STK c6 thé duy tri dugc bién Igi nhudn gida gid bdn
thanh phdm va giad mua hat nhya polyester chip.

DéE han ché 16 chénh Iéch tg gia thyc hién, Céng ty ludn duy tri
ty trong doanh thu xudt khdu & muc 60% nhdm tao ngudn thu
USD dé phuc vu cho viéc nhap nguyén liéu va trd ng. D6i vai 16
chénh léch tg gid chua thyc hién lién quan t&i viéc danh gid lqi
cac khodn vay géc ngoaqi té vao cudi ky ké toan. ’

Lén k& hoach du bdo tJ gid tadng dé co gidi phap ung phd kip
thai.

Coéng ty ludn co chinh sach da dang nha cung cdp va dénh gid
chdt lugng nha cung cdp dinh ky.

Tuy theo diéu kién thi trusng, Céng ty luén luu trd mot lugng
nguyén vat lieu nhdt dinh dé ddp Ung dugc nhu cu san xudt
kinh doanh.

DE dat dudc téc do téng trudng doanh thu muc tiéu, Cong ty tich
cyc phdat trién cac khach hang mai va thi trusng mdai. Bén canh
do, Cong ty cing khéng ngung ndng cao chdt lugng san phdm
v& ha gid thanh dé gitr chan khach hang than thiét.

Ngoai ra, Cong ty ciing chu trong cong téc nghién ciu phat trién
dé ra nhing san phdm co tinh néing k{J thudt ddc biét duge cac
thuong hiéu thai trang thé thao va dung.

Phat hién nhing diém chua phu
hop trong quy trinh san xudt, tu
do dp dung cdng nghé hodc cai
tién quy trinh dé giam thiéu rui ro
thudng gdp.

Nhan thuc dugc kiém sodt chét
lugng 1 Mot thach thuc déi vai
ddc thu nganh sgi xo dai, Cong
ty ludn wu tién chét lugng va ldy
ldm uu thé canh tranh cét 16,
chdt lugng 6n dinh cing khién
cho lugng khdéch hang 8n dinh,
ndng cao thuong hiéu Coéng ty
trén thj trudng.

Khi gi¢d nguyén liéu dau vao téng
lén thi gid bdan dau ra ciing co xu
husng téng 1én hd trg Igi nhuan
doanh nghiép.

Khi gid nguyén liéu gidm xudng
|& ca hdi giup giam gid thanh.

N/A

1 Cdc khodn trich Igp du phong nay chi dnh hudng tdi Igi nhudn trong ky nhung khéng dnh hudng tdi dong tién mdt coa Cong ty.
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n26 pHAN TICH VA DANH GIA RUI RO TRONG YEU (TIEP THEO)

Loqi rui ro

RUI RO
CANH TRANH

RUI RO
Bl KIEN PHA GIA

RUI RO
MOI TRUGNG

RUI RO
LAl SUAT

RUI RO
DONG TIEN

RUI RO
TAI SAN

Dién gidi roi ro

Xu huéng dich chuyén san xudt dét may
tU Trung Qudc va cac qudc gia khac nhu
Han Qudc va Dai Loan sang Viét Nam
cung Vvdi lan séng dau tu dé don co hoi
tU FTA sé& dén dén su canh tranh 18n hon
trong nganh san xudt sgi.

Cdac déi tho chuyén sang phan khuc cao
cdp hodc san xudt sgi tai ché

Trong béi canh ty do héa Thuong mai
hién nay, cac bién phdp phong vé thucong
mai (nhu kién ban phd gid, kién chéng
trg cdp) thusng dudc chinh pht cac nudc
nhdp khdu ap dung dé béo vé nén san
xudt ndi dia cua nudc ho. Céc yéu cau dp
dung cdc bién phdp phong vé Thuong
mai nAy cua cac nha san xudt ndi dia doi
khi rét phi lg var dé bac bd cac yéu cau phi
Iy d6 doi hoi nhiéu cong suc va thai gian.

NVL chinh cOa STK la PET chip- | ché
phdm cua dadu moé- va NVL phy la éng
gidy va thung gidy 1& nhing san phdm
ma viéc sdn xudt co thé gay 6 nhiém moi
trusng va suy gidm ngudn tai nguyén
thién nhién. Chinh vi thé, cac qui dinh va
chinh sach trén thé gidi vé maoi trusng déc
biét I vé van dé khai thac dau mod va tai
nguyén rung sé anh hudng khéng nho
dén ngudn cung cla cdc nguyén vat liéu
nay, qua dé gay tac dong manh dén hoat
dong san xudt kinh doanh cta STK.

Sy bién dong cua 1ai sudt (USD va VND)
c6 thé anh hudng dén chi phi tai chinh
cla Cong ty vi 1&i sudt ap dung ddi vdi
cdc khodn vay USD hay VND cla coéng ty
déu dap dung |&i sudt bién déi.

Coéng ty co thé khong tao ra duge dong
tién dé chi trad cac khoan vay va tai trg
vén cho cac du an dau tu mai.

Thién tai (déng déit, bdo, lut) hay chay nd
hodc hanh déng phd hogi cé thé lam tén
that tai san.

Bang 17: Phan tich va ddnh gid roi ro trong yéu (tiép theo)

MUc dé trong yéu

RUi ro trung binh (9) = Co6
khd ndng xay ra (3) x hé qua
trung binh (3).

RUI ro trung binh (8) = It ¢6
khd ndng xay ra (2) x hé qua
I8N (4).

RUi ro trung binh (8) = It c&
kha ndng xay ra (2) x hé qua
trung lén (4).

RUi ro trung binh (6) = Cé kha
ndng xay ra (3) x hé qua nho

).

RUi ro trung binh (6) = It c&
kha ndng xay ra (2) x hé qua
trung binh (3).

RUi ro trung binh (6) = It cé
kha ndng xay ra (2) x hé qua
trung binh (3).

Gidi phdp han ché rui ro

V&i mé hinh kinh doanh chu trong vao co sé vat chat hién dai,
doéi ngd nhan vién lanh nghé, chuyén nghiép va hé thdng quan
Iy hién dai, STK tin tudng sé& duy tri dugc khd ndng canh tranh
trong viéc cung cdp sén phdm chdt lugng cao va gid thanh canh
tranh.

STK ap dung chinh sach gid cd hap 1y cho thi trusng xudt khdu
va ndi dia va co hé thdng bdo cdo day du dé co thé ching minh
|& STK khéng bdn phd gid. Ngodi ra, céng ty cing thudng xuyén
hop tdc véi cac doanh nghiép trong cung nganh va Hiép hoi
Bong Sai Viet Nam dé cap nhat théng tin thi trusng cing nhu
bdo vé quyén Igi chinh dang cua STK va cac déng nghiép Viét
nam tai cdac thi trusng xudt khdu.

DE giam thiéu nhing rdi ro nay, STK da thyc hién nghién cuu
phat trién cdac logi sdn phdm mai nhu sgi Recycled (sU dung
Recycled PET chip dugc tdi ché tU cac chai nhya polyester dé
gidm thiéu khai thac dau mo), sgi mau (gidm lugng nudc sU
dung va khéng dung dén cac hoa chdat doc hai) va phdi hop vai
don vi cung Ung dé nang cao chdt lugng san phdm 6ng gidy
POY dé cd thé tdi sir dung lai nhiéu lan (qua doé han ché viéc khai
théc rung). Ngoai ra, Céng ty con dua ra cac cam két, ban hanh
S8 tay méi trusng va cac chinh sach hudng dén quan Iy va s
dung héa chét doc hai dé gidm thiéu t6i da cac tac dong xdu
cua qua trinh san xudt kinh doanh dén méi trusng xung quanh.

Coéng ty ludn duy tri chinh sach vay ng than trong vai dong tién
mat déi ddo nén STK co thé trd bst cdc khodn nag khi 1&i sudt
tang.

STK d& mua bao hiém toan bd cho cdc rdi ro nay cing nhu mua
bdo hiém gian doan sén xudt kinh doanh.

Nhan dién cd hoi tv roi ro

Khi tinh canh tranh trong ngénh
tang lén thi cing & co hoi dé
STK khéng dinh vi thé va chiém
inh thi phan. V&i sadn phdm va
dich vu c6 chét lugng vugt troi,
sé giup tdng dé trung thanh cua
khach hang déi vaéi STK.

Tang thi phan ban sgi tai ché, soi
mau, sgi chap... vai gid cao, md
réong phan khuc khach hang do
STK la doanh nghiép tién phong
trong nudc thyc hién cac cdi tién
san phdm nau.

Lai sudt tadng lén co thé giup 1ai
tién gUi ngdn hang cua Céng ty
(doanh thu tai chinh) tang lén.
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n26 pHAN TICH VA DANH GIA RUI RO TRONG YEU (TIEP THEO)

Loqi rui ro

Dién gidi roi ro

Bang 17: Phan tich va ddnh gid rii ro trong yéu (tiép theo)

MUc dé trong yéu

Gidi phdp han ché roi ro

Nhan dién co héi tu rui ro

Sy thay déi cla cac chinh sach phdp ludt

RUi ro trung binh (6) = Co kha

STK dé& co co ché theo dai, cap nhat var diéu chinh dé co sy thich

D6 v6Si nhing chinh sdch cua

BC” RO vé thué, hai quan, bdo vé mai trusng, lao n&ng xay ra (3) x hé qud nho nghi t8t nhdt d&i vai nhiing thay déi nay. nha nudc hd trg su phat trién coa
CHINH SACH dong cé thé lam tang chi phi van hanh ). nganh dét may sé co Igi déi véi
cua doanh nghiép. STK nhdt I& nhing chinh séch vé
thué xudt xudt khdu, thué TNDN...
RUi ro sy c6 ANTT (bi mat di lieu do RUi ro trung binh (6) = Co kha Xay dyng va dp dung Heé théng quan Iy ANTT ISO/IEC 27001:2013
dusng truyén hodc mda doéc hai/hoa ndng xay ra (3) x hé quda nhod va dugc chung nhan: “An ninh thong tin trong quad trinh san xudt
hoan) gdy giadn doan hoat déng, thiét hai (2). va kinh doanh sgi Polyester”.
RUI RO vé kinh 1€ va anh huéng tiéu cyc t6i hinh Ap dyng cac bién phdp nhém dam bao an toan théng tin nhu
A'\} NINH anh cta Cong ty; trang bi hé théng cha chay ty déng, cé hé théng sao luy, cai
THONG TIN RUi ro thong tin nhay cam, thong tin mat dat cac phdn mém chéng virus, ddo tao nhan thic cho CBCNV,
(chién lugc kinh doanh, danh sach khach xay dung va trién khai chinh sach bao mat théng tin
hang, nha cung cdp, bi mat cong nghé,
Vv.V) bi tiét 16 ra bén ngodi gay thiét hai vé
kinh t€ cho Coéng ty.
) RUi ro khi ngudn nhan lyc khong dap ung RUi ro thdp (4) = Rat it kha Chu trong tuyén dung, dao tao, hudn luyén phat trién nguén
CHAB'IL'JILLRI((;NG dugc yéu cau quan tri ca doanh nghiép: ndng xay ra (2) x hé qua nhod nhan lyc dé dap Ung nhu cdu coéng viéc.
NGUON Pﬁgonkn::on :]UC kr;ong ic"t tcg?t |Uod‘rlg, . Dam bao cdc chinh sach luong thudng, phuc Igi, ché dé dai ngd
NHAN LUC Ieu kinh nghiem trong hodt dong dieu va moi trusng lam viéc tét nhat cho ngusi lao déng.

hanh va quan 1y; dnh hudng dén hoat
doéng cua Cong ty.

Tép trung vao cébng téc dao tao, ndng cao trinh dé- kJ ndng tay
nghé coa CBCNV, xay dyng ddi ngU ké thua.

127 TOM TAT KET QUA DANH GIA RUI RO
Bang 18: Xép hang cdc logi roi ro

RUi ro vén hanh

RUi ro gid ca

8 Rui ro ty gid

< N

=) RUi ro nhu cau syt giagm
8’ RUi ro canh tranh

O.

= Rui ro bj kién pha gid

8 RUi ro méi trusng

5 ) Trung binh
st RUi ro 181 suat

(S} . o

O Rui ro tai san

O

RUi ro chinh sdach

RUi ro an ninh théng tin

RUi ro vé chat lugng ngudn nhan lyc
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DANH GIA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH
CUA BAN DIEU HANH

IV.1 Gidi thiéu ban diéu hanh
IV.2 Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
IV.3 K& hoach kinh doanh 2019

IV.4 K& hoach phan phéi Igi nhuan ndm 2018
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V.1 G

Q/
-
-

thiéu Ban diéu h

Q:
>

Ndm sinh: 1969
Trinh dé hoc vén: C& nhan K& todn
Qud trinh lam viéc:
> Thdng 06,2000 - nay: Chu tich HDQT kiém Téng
Giam déc, STK.

> 1995 - 2000: Giam dbc Cong ty TNHH Thuong
mai - Dich vu Hoan A.

> 1991 - 1995: Giam déc Cong ty TNHH Thuong mai
- Dich vu Viét Phu.

N&m sinh: 1972
Trinh dé hoc vén: Thac sg Tai chinh Ung dung
Qud trinh lam viéc:
> 1/2000 - nay: Gidm déc Chién lugce, STK
> 3/2008-12/2014: Giam déc Tu van Dau tu, Cong
ty C6 phan Quéc té Tri Tin.
> 4/2005-2,/2008: Giam Déc Dy an Cao cdp,
Openasia Consulting Ltd.

> 10/2004-2/2005: Chuyén vién Phat trién Doanh
nghiép, Chuong trinh Phat Trién Dy édn Mé Kéng
(“MPDF).

> 10/2002-10/2004: Chuyén vién Tai chinh Cao
cdp, Pricewaterhouse Coopers (Vietnam) Ltd.

> 3/1997-3/2000: Trg Iy Ludt su, Cong ty Luat
Deacons Graham & James, chi nhdnh Ha Noi.

Ong DANG TRIEU HOA

Chu tich HDQT kiém Téng Gidam déc

Ba Nguyén Phuong Chi

Gidm déc Chién lugc

Trong ndm 2018, khong ¢ sy thay déi ca Ban diéu hanh.
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N&m sinh: 1956

Trinh d& hoc vén: Co nhén Vat 1y

Qud trinh lam viéc:

> Thdng 02/2016 - nay: Giam déc Téng quan 1y

> 20711 - 2016: Cong ty CP KYVY: Gidm D&c San xudt.
> 2008 - 2010: Céng ty CP Soi Thé Ky: Phéd Téng
Giam Dac.

> 2002 - 2008: Céng ty CP Tap doan Dét May Thdi
Tudn: Giam Déc Nha May Dét 1va Nha Mday Dét 2.
> 2001:Céng Ty TNHH SX - TM Thé Ky: Xudng
Trudng.

> 7998 - 2000: Cong Ty TNHH Dét May Thai Tudn:
Giam D8c Nha Mdy Dét.

> 1994 - 1998: Cong ty Sai Lién Minh (Dai Loan, KCX
Tan Thudn): Xudng trudng.

> 1982 - 1993: Céng ty Dét Viét Théng (Tho Duc ):
Trudng phong Thi nghiém Sgi.

6ng NGUYEN THAI HUNG

Gidm d8c Téng Quan Iy

Ong Phan Nhu Bich

Gidm déc Tai chinh kiém K& todn trudng

Nd&m sinh: 1970

Trinh d& hoc vdn: CU nhan kinh t&€, chuyén nganh Ké
todn Kiém todn

Qud trinh lam viéc:

> Thdng 10/2016: Giam ddc tai chinh kiém ké todn
trudng STK

> Thdng 11/2010: K& todn trudng, STK.

> Thdng 03/2004 - 03/2010: K& todn, Kiém sodt tai
Coéng ty C8 phdn Dét May - Dau tu - Thusng Mai
Thanh Céng.

> 1997 - 03/2004: K& todn tai Dién Luc tinh Binh
Phudc.
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Tinh hinh
. hoat ddéng san xudt kinh doanh

NE&u n&dm 2017 dugc goi lad mét ndm phuyc hdi thi nédm 2018 Iai 1 mdt ndm thanh cong - khéng dinh vi thé cua
Sci Thé K. Céng ty khéong nhing dat k& hoach vugt tréi so véi ndm 2017 ma con vugt xa ké hoach dé dat ra

& dau nam.

v21 pHAN TICH BIEN DONG CAC CHi TIEU HOAT DONG KINH DOANH

SO VOI CUNG KY

Chi tiéu (ty VND)

Phan tich bién déng

Doanh thu thudan va téc doé tang trudng so véi cung ky

A
A A I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Doanh thu A T3¢ do tang trudng

Lgi nhudn goép, bién Igi nhuéan gép
va téc dé tang trudng so vai cung ky

13.909%
+54,6%

+20%

I I+2% I I

-12%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Lginhuangép —e— Bién Igi nhuan gbp

Lgi nhudn sau thué, bién Igi nhuén rong

va téc dé tang trudng so vaéi cung ky %
+ o
5%

330 / +248%
% Z
Z Z. Z é 7" é

., t43%

A\

-12%

N\
NN

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
7%, Loinhuanrong —e— Bién Igi nhudn rong

7
EBITDA , hé s bién EBITDA
va téc dé téng trudng so vai cung ky  16.100%

— 7 +51% o
. o Y v/ . 139
% %4 75 4% 4 7
72 72 % 7 % 7
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
7, EBITDA —O0— Heé sé bién EBITDA

L&i co ban trén cé phan (EPS)
va téc dé téng trudng so vai cung ky

A
N\ Q
§ . N . \ 2
¥ Y ¥ » N E
N N Y ® « N
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N Doanh thu A Tdc do tang trudng

1 Lginhudn trudce thué, I&i vay va khdu hao
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> Nha vao viéc thay déi co cdu sén phdm
c6 chat lugng cao, don gid bdn binh
qudn ndm 2018 dd tdng 21% so vdi
cung ky nam 2017, déong thsi doanh thu
sGi tai ché da tang 175%, giup cho téng
doanh thu bdn hang tdng 21% so vdi
cung ky n&dm ngodi.

> Do sy thay d&i co cdu doanh thu theo
hudng tang ty trong sén phdm cé gid
trj gia t&dng cao nén chénh léch gita
don gid ban va don gid nguyén vat liéu
dd tdng 24% so vai 2017. Ngodi ra, nhd
nhing nd lyc tiét kiem chi phi s&n xudt
va ndng cao hiéu qud hoat dong nén Igi
nhudn gbp t&ng 55%, cai thién bién Igi
nhudn gop tu 1% (2017) 1én 13,9% ndm
2018..

> Nha viéc ki€ém sodt chat ché chi phi nén
chi phi bdn hang va chi phi tai chinh
tdng chdm hon téc do tang trudng
cua doanh thu trong khi chi phi quan
Iy doanh nghiép giam so vdi 2017. Do
do, bién 1di rong t&ng tU 5% 1én 7,4%. Lgi
nhuén sau thué ndm 2018 cing tdng
79% so vdi cung ky.

v22 pHAN TICH BIEN DONG CAC CHi TIEU HOAT DONG KINH DOANH

SO VOI KE HOACH

Chi tiéu (tg VND)

Phan tich bién déng

Doanh thu thuén va so sanh vai k€ hoach

6% 92% 92% . m.4% 10.2%
° ¢ ¢ 61% ® N

N
\ Q \\ .w Q § @
¥y ¥ X § Y N g
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

N Doanh thu ® % hoan thanh KH

Lgi nhuan trudc thué va so sanh véi ké hoach

152%

14% 15% O
) (o]
75% 78%
9 / 58% % .
7 2 % 9 22% / S
72 7 % % 9 4 B
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
%, LNTT O % hoan thanh KH
Lai nhu@n trudc thué va so sanh véi ké hoach
142%
14% 114% @
[ ] [ ]
82% 77%
[ ] ° y 61%
7 . [ ) Z
é g Z % 23% é ;
5 5 T 8% 7 &
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

% Loinhuan rong ® % hoan thanh KH
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> Doanh thu thudn ndm 2018 vuct 2,3%
so v6i k& hoach do thi trusng dién bién
thuén Igi va Cong ty tdng ty trong hang
gid tri gia tdng. Nh& vay, don gid ban
trung binh ndm 2018 tdng 13,2% so vdi
k& hoach.

> Ngodi ra gid vén hang ban dugc kiém
sodt trong pham vi ké hoach ké hoach
(dat 99,6%) va cdac chi phi khac khéng
ndm ngodi dy tinh nén Igi nhuan trudc
thué vuact 52% so vai k& hoach.

> Theo do, Igi nhudn sau thué cing vuct
42% so Vi k& hoach.
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v.23 TINH HINH SAN XUAT

Bang 19: Nang sudt khai thdc toan Céng ty

Nang lyc san xudt (tén/ndm) 37.000 40.200 47.000 57.977
S6 ngaly mdy hoat déng thyc té 345,74 313,04 296,6 3326
Ndang sudt khai thdc (%) 94% 85,77% 89.51% N13%

Trong n&dm 2018, Cong ty dé& khai thac 9113% téng cong sudt san xudt. DI ngU sén xudt ludn dap Ung kip thai
nhu cau nhan don va xudt hang cua Coéng ty, cé sy phan céng hop téc hap 1Y, tranh giao hang cham, thiéu
hang cho khdch hang.

V24 TINH HINH TAI CHINH

Nh& két qua kinh doanh dugc cai thién va nd lyc kiém sodt vén luu déng (hang tén kho, ng phéi thu) cing nhu
viéc tich cyc kiém soat dong tién va trd ng trudc han, tinh hinh tai chinh ca Coéng ty da dugce cai thién ddng
ké. Cu thé la:

Bang 20: Chi s ta&i chinh trong yéu

Chi tiéu bonvi 2014 2015 2016 2017 2018/2017

Khd ndng thanh todn

Khd ndng thanh todn
Lan 2,25 116 088 0,84 093 nam 2018 tadng so Vai
2017

Kha n&ng thanh todn ngdn
han

Kha né&ng thanh todn nhanh Lan 1,36 0,28 0,28 0,29 0,34

Co c8u ngudn vén )
9 Ty lé ng vay/vén

chU s& hiu ndm 2018
gi&dm manh so vdi
ndm 2017

Ng vay/Vén chi s& hiu Lan 0,35 118 15 1,04 0,85
No vay/Téng tai san Lén 0,19 0,48 0,51 0,41 0,37

Nd&ng lyc hoat déng

Vong quay hang tén
kho ndm 2018 gidm
SO Vv&i 2017

Vong quay hang tén kho Lan 6,76 2,37 3,04 4.4 39
Doanh thu thuan/Téng tdi san Lan 117 0,60 0,67 1,0 11

TQ sudt sinh 15

Lai nhudn sau thué trén

0, 0, 0, 0, 0, 0,
doanh thu thudn (ROS) % 73%  6,9% 2%  50% 7.41%

Ty sudt sinh Isi 2018

i 5 & trén 6 di thién t&t han 2017
L9| n’huc,m sau thué trén tong % 8.5% 471% 14% 50%  8.41% cai thién tot hon 20
tai san (ROA)

Lai nhudn sau thué trén vén

0, 0, 0, 0, 0, 0,
ch s hiu (ROE) % 157% 103%  41% 128% 19,6%
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V241 Khé n&ng thanh todn

Hinh 26: Khd nang thanh todn

Ty s6 thanh todan ngdn han

T( s6 thanh toan nhanh

%)
o> oY >
? &
o v
12 Q"
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

> Ti s6 thanh todn ngdn han n&m 2018 dat 0,94 l&n. M&c du chi s6 nay 18n hon két qud n&m 2017 nhung vén
nhd hon 1chung t6 tai sén ngdn han chua du dé tai trg cho N ngdn han.

> Ti s6 thanh todn nhanh n&dm 2018 cla Cong ty ciing dugc cdi thién chd yéu do ngudn vén luu déng cla Cong
ty t&dng 1én 57% so v&i ndm 2017.

V242 Khé ndng trd ng

Hinh 27: Khd ndng trd ng

o
ke . . R
L Hé s6 von vay trén vén chi sé hdu
’]:1.) .- - T~ N L , »
o e N = = = = Hé so thanh todn 16i vay
” e N
- \
.7 \
) ’, \ o
B /\‘.b i \ o "
© Phe NS o) -
T A ® N Coha T
N _
o° ? o,.,;o N N -7 N o?
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

> Hé s6 vén vay trén vén cht s hfiu da gidm tir 1,04 1an xudng con 0,85 1an lam t&ng muc an toan vé tai chinh
cho Coéng ty.

> Hé s6 kha nang thanh todn 1i vay téng tu 4,59 1an (2017) 1én 8,44 1an do 1ai bién rong (EBIT) tang 94,3% so
vdi cung ky.

V243 S0 sdnh khd ndng sinh 18i ndm 2018 gilra Sgi Thé Ky véi cdc cong ty trong nganh

Hinh 28: So sdnhSgi Thé KJ va cdc doanh nghiép khdc trong nganh dét may
7, ROS % ROA 7% ROE

AN\t

%
Z 2 = =
f 3 é % %
<Y % % s7 27| £%8% %
GMC VGG TNG TCM STK ADS KMR
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v25 HANH GIA CHUNG CUA BAN DIEU HANH

Trong n&m 2018, sau khi phuc héi vaio ndm 2017, Cong ty khéng nhing duy tri duge da téng trudng ma con V251 PhAnN tich tinh hinh tai s@n
but pha ngoan muc vé két qud tai chinh va hoat déng san xudt kinh doanh.

Hinh 29: Co cdu doanh thu theo thi trudng Hinh 30: Ca cdu doanh thu theo sdn phdm Hinh 31: Cau truc tai sdn cua Céng ty ndm 2018

9%
3%
6%

NN\
91%
777/ yyzzzzzzzzZzzzz
90%
iz

38% 24%

31%
1% 3%
12%
7%
9%
16%

9%

B Tai san dai han

///////////,/,
/ “,
, 7
7 Tién va cac khodn

tuong duong tién

N

\\ \\\\\
Nt

12%
12%
6%

2%

26%
NI
T/
N

14%

42%
12%
NN
18%
NN

12%

B Khodan phai thu ngdn han

85%

75%

\
§ 4% ’/,,// %, Hang tén kho
N
S

62%

%,
g, o
\\\\\ //////////’ . Khac
N 9% 1%

45%
50%

30%

62%

2015 2016 2017 2018

N
o
=
ul
N
o
o
N
o
=
~
N
o
=
@

B Noi dic8XKTC % ThaiLan Il Han Quéc N DTY N FDY N Soi téi ché Bang 21 So sdnh cdc chi tiéu tai sdn ndm 2018 véi cung ky
7, Nhat Ban B Khac

Don vi: tg déng 2018/2017

, Al SAN NGA 6131 804,3 31,2%
> Nhin chung trong n&dm 2018, tinh hinh san xudt kinh doanh cta Cong ty tang trudng vugt troi so vaéi cung ky TAI SAN NGAN HAN >93.7

V&l so vdi ké hoach. 16,6

Tién va céc khoan tuong duong tién 86,6 1531 31.3%

Chi tiéu (tg dong) Thyc hién nam 2018 So sdnh véi ké hoach

Céc khoan phai thu ngén han 84,7 62,9 65,4 4,0%
Doanh thu thuan 24077 102.5% Hang ton kho 402,4 3994 509.,8 27,6%

Lgi nhudn trudc thué 199.3 152% Tai san ngdn han khéc 19.9 342 311 -91%

Loi nhuan sau thué 178.4 141.7% TAI SAN DAl HAN 1.430.9 1.365,4 13151 -3,7%

> Cong ty cing da hoan thanh muc tiéu chdt lugng san phdm va muc tiéu han ché t6i thiéu san phdm 16i dén Tai sén c6 dinh 13499 1.207,8 1178,8 -2,4%
khdach hang.

> Coéng ty cling vugt muc tiéu vé t{ trong sai Recycle, dat 16% trong khi ké hoach dat muc tiéu 14%. Cdc khodn déu tu tai chinh dai han 40,0 27 19 -93,0%

> Cong ty da trién khai va hodan tat viéc chay thd dy an Trang Bang 5 theo dung tién dé da 1én ké hoach ban

dau Tai san dai han khac 39,7 129,0 132,8 2,9%

> Cao cdu san phdm thay déi theo hudng chdt lugng cao nén gid ban va bién 1&i gdp tdng cao hon so véi cung TANG TAI SAN 2024.6 1.978,5 2.119,4 7.1%
kU. i

> Do két qua kinh doanh tdng trusng manh so véi cung ky nén cac chi s6 tai chinh ciing dugc cdi thién. Tai san ngdn han ndm 2018 t&ng 31,2% so vd&i cung ky, trong khi tai san dai han giam nhe 3,7%. Tién va khodn
> Cong ty ciing dé kiém sodt dugc cdac chi phi trong pham vi ngan sdch. tusng ducng tién tdng 31,3% va hang ton kho tdng 27,6% so véi cung ky.
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V252 Hidy sudt sU dyng tai san
Bang 22: So sdnh hiéu sudt tai sdn n&m 2018 vdi cung ky

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. S& ngay hang tén kho binh quan 67 58 57 16 13 83 80
2. S6 ngay phai thu binh quan 20 22 18 13 8 9 9
3. S6 ngay phai trda binh quan 78 56 51 69 63 58 56
4. S6 ngay thu tién binh quan 9 24 24 60 57 34 33

1. S6 ngay hang tén kho binh quan n&dm 2018 cta Cong ty 1a 80 ngdy, gidm 3 ngay so véi ndm 2017.
2.S6 ngay phai thu binh quan 2018 1a 9 ngay bdng véi ndm 2017.
3.Cong ty gidm s ngay phdi trd binh quan xudng con 56 ngay ndm 2018 (n&m 2017 1a 58 ngay).

4.Nhin chung, cac chi tiéu vé hiéu sudt s dung tai san ndm 2018 khoéng khac biét nhiéu so véi ndm 2017, tuy
nhién do s6 ngay hang tén kho binh quan gidm nénsé ngay thu tién binh quan gidm 1 ngdy so vaéi nédm 2017.
(34 ngay).

V253 Phan tich tinh hinh ng vay

N&m 2018, téng ng vay phdi tréd ca Céng ty chiém 37% trong téng ngudn vén, gidm so véi muc 41% ndm 2017.

Trong ndm 2018, khong phdt sinh khodn ng phdi trd hay khodn phdi thu xdu dnh hudng dén hoat déng kinh
doanh cua Coéng ty.

Hinh 32: S8 ngay thu tién binh quan (ngay)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hinh 33: Ty trong ng vay trén tdng ngudn vén
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V254 Phan tich dnh hudng tuU bién déng cla l&i vay va tg gid héi dodi

Bang 23: So sdnh chi tiéu doanh thu va chi phi tai chinh ndm 2018 vai cung ky

Chi tiéu (tg déng) 2015 2016 2017 2018 2018/2017
Doanh thu tai chinh 13,8 0.8 8 11 +3]]
> L&i tién gui 0,7 0.7 5.2 79 +2,5
> Lai chénh léch ty gid 13,1 0.2 28 32 +0,4
Chi phi tai chinh 52,9 295 29.8 53,4 236 tgydéng
> L& chénh léch t{ gia chua thyc hién 30,8 101 0 12,4 12,4
> L& chénh léch tg gid thuc hién 17.0 31 23 17,4 15,1
> Chi phi l&i vay 51 16,4 275 29,0 15

T{ gid tai ngay 31/12/2018 1a 23170 dong tang 2,2% so vaéi tg gid tai ngay 31/12/2017 1& 22.670 ddng, ngodi ra
Coéng ty cing vay thém ngoaqi té dé tai trg cho dy an Trang Bang 5 nén chi phi tai chinh tang 1én 29 tg dong.

V255 Nhing cdi tién vé co cdu t8 chuc, chinh sdch quan 1y
> Tang cusng quan 1Y chat lugng tU khau nguyén vat liéu dén khau thanh phdm

Nhan thuc duge tdm quan trong cua viéc quan 1y chdt lugng chinh 1o chia khoa gia téng hiéu qud cho Cong ty,
g6p phan nang cao bién Igi nhuan va giam chi phi san xudt, Ban diéu hanh da lén ké hoach ra sodt co ché quadn
tri rdi ro trong cac cong doan san xudt, tU do dua ra ké hoach gidm sat cdc muc tiéu cu thé cho tung cong doan.

Két qua dat dugc: chi tiéu chdt lugng da tang tu 93% lén 95% ndm 2018.

> Xay dyng nén tang dé s6 héa phadn mém quan Iy san xudt, ndng cdp nha may thanh nha mday théng minh
&p dung cdng nghé 4.0

> Ap dung cdc bién phdp quadn I chi phi ndm trong pham vi ngén séch, s& dung chi phi hiéu qua tiét kiem

V256 Gidi trinh c0a Ban diéu hanh déi vai g kién kiém todn
Coéng ty Kiém toan E&Y khong co y kién khéng chdp thudn déi vai Bao cdo tai chinh kiém todn STK.
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s K& hoach kinh doanh 2019

V31 KE HOACH KINH DOANH 2019
Bang 24: K& hoach kinh doanh ndm 2019 > ZoiApolﬁE%ieéfiloment van tang trudng manh & cdc thi trusng Chau A-Thdi Binh Duong: nhu Thai Lan, Han
udc, Nhat Ban.

. . ~ 5 . . e 0, ~ . N A ~ Y 3 _
Chi tiéu (tg ddng) Thyc hién 2018 K& hogch 2019 Kfa_ hoqch3019 > Ty tror?g sai polyester filament chi€ém 44,9% trong cd cdu sai toan cau, dat téc do téng trudng CAGR (2010
so véi thyc hién 2018 2017) & 6,6%.

> Nhu cdu st dung sgi polyester khong chi dung lai 8 nganh textile industry, automotive industry ma con

1 Doanh thu thuan 2408 2,603 108%
dugc mad réng & nganh medical industry.
2 Loinhuan gop 3349 3617 108%
IV.3.2.2 T +iA i A
3 Lgi nhuan trudc thue 1993 212,2 107% Chi tiéu |gi nhuan
> Cdc chi phi sdn xudt téng nhe.
4 Loinhugn sau thué 1784 1995 112% > Chenh léch 1§ gid tting 2% so véi ngay 31/12/2018.

Chi tiéu k& hoach nam 2019 cé thé dugc diéu chinh theo sy phé duyét va théng qua cta Dai héi déng cé déng
thudng nién 2019.

v32 GJAI TRINH CO SG CHO KE HOACH NAM 2019

V321 Chi tiéu doanh thu Ké’ hooch
Doanh thu k& hoach ndm 2019 tang 8% so véi thyc hién ndm 2018. .
¢ ¢ ~ I\’- L[] ~ -~
s G x o) s v . o 1A .
> ML_JIC tiéu tlg trQTng sc_ﬂ\ tdi ch\g nam 201? d.L_{.kIell’] dgt 26\,5A;,Ato\ng SO \V.OI nam 2918 Ig 16,2/1. Mot troQg nhing xu 4 pha n ph0| Idl n h Uo n na m 201 8
hudng chinh cta nganh thai trang thé gidi do chinh 1d mé hinh thai trang khép kin (circular fashion model), . °
tuc I gidm thiéu chdt thai ra moi trusng va tao ra san phdm co gid tri gia tang. Theo théng ké, moét doi
giay sneaker dugc lam bang sai tai ché (recycled polyester) cé thé gidm 84% lugng carbon footprint so vdi
chat liéu polyester thong thusng (virgin polyester). Do vay, xu thé tai ché, khong chdt thai ra méi trusng

l& mot xu thé tét yéu cua nganh tljc‘ji trang (downstream) tU dé lam tdng nhu cdu nguyén vat lieu tai ché Ty 1& chia 6 tic cho ndm tai chinh 2018 dy kién trinh Dai hoi déng ¢ dong coa Cong ty nhu sau:
(upstream) trong do co sgi tdi ché.
Hinh 34: Co cdu doanh thu theo loagi tién té Hinh 35: Co c@u doanh thu theo logi sdn phdm Chi tiéu Phudng thdc phan phdi Igi nhuéan
N\ C8 tuc tién mat 15%,/ménh gid
o SN2, o
N %,
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TINH HINH DAU TU

VA THUC HIEN CAC DU AN

V.1 Tinh hinh thyc hién cdc dy dn trong ndm 2018

V.2 K& hoach dau tu ndm 2019
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Tinh hinh thyc hién
» €dc dy dn trong ndm 2018 .. K& hoach dau tu nam 2019

vit py AN TRANG BANG 5

> Tang cong sudt sgi lén 3.300 tén/ndm, tén dung dudgc san lugng POY Tén dy dn DU AN SOI MAU BLACK DOPE DYED YARN
du thua;
Sy cdn thiét ddu tu vao du dn > Md& rong kho chua hang hoa: > Tan dung loi thé t6i da coa mdy moc thiét bi hien hu
> San xudt hat nhua téi ché, mang lai hiéu qua kinh t& cao var bao vé Sy cdn thiét dau tu vao du dn > Phdt trién san phdm co gid tri gia tang.
mai trudng, phu hgp xu thé hién nay cda thé gidi. > Don ddu xu hudng bao vé méi trudng, tiét kiém nudc sach
> Nhéap va l&p dét mdy mac: 12/2017-08/2018 Céng sudt ban déu 4,000 tdn/n&dm
Tién dé thyc hién dy dn > Tién hanh chay thu: 08/2018-12/2018

S San xudt chinh thue: 01/2019 > Nhan may méc thiét bi: thang 4-2019

Tién do thyc hién dy dn > Thi cong, Idp dat hé théng phu trg: thdng 4 dén déu thdng 7-2019;
Gid tri ddu tu du dn 129,2 t( dong > Dua vao san xudt: gida thang 7-2019.
> Doanh thu dy ki€n mang lai mai nam: 156,2 ty Gid tri du tu dy én Khéng qud 300.000 USD

Két quéd . x
> Lgi nhuén du kién mang lai mdi ndm: 23,9 ty , B
> Doanh thu dy ki€én mang lai moi ndm: xx ty

Két qua dy kién ) )
> Lgi nhuan du kién mang lai mdi ndm: xx t{

viz pyY AN SAN XUAT SOI MAU

Do tién doé thyc hién dy an hgp téc vaéi e.Dye Viét nam bi chém tré nén STK da quyét dinh dau tu
may maoc thiét bi dé ty sén xudt sgi mau vaéi téng vén dau tu la 200.000-300.000USD. Dy kién sé&
san xudt sgi mau tU Quy 3-2019.

S8 cudi ndm S6 ddu ném

Dau tu vao Edye 2.386.800.000 27.050.400.000

Trong n&m 2017, cong ty dang déu tu vaio cong ty CP E.Dye Viét Nam tai 102-204-106 dusng Bau Cat,
phudng 14, quan Tan Binh, thanh phd HE Chi Minh vdi s tién 1 27.050.400.000 dong theo gidy chung nhan
thanh lap s& 2280162 ngay 28/08/2015, vaio ngday 31/05/2018 céng ty dd nhan vé mét phdan sé tién dau tu
cho hai dy an BCC la 24.663.600.000 dong do s6 tién nay khong thé gidi ngan dugce tu tai khodn vén vi phap
luat ngén hang hién hanh khéng cho phép vén duge gop trudce khi cé gidy phép dau tu cla cac dy an BCC.
Ca&n cu vao cdc husng dan cia Ngan hang nha nudc, cac nha dau tu sé thyc hién viec gép vén thyc hién dy
&n phu hgp theo quy dinh cta phap ludt.

v13 DY AN SAN XUAT SQI CHAP

Dy d&n nay van dang trong qud trinh dam phan vai déi tac.

Dy &n nay mac du da dugc 1én ké hoach ndm 2017 nhung dén nay van chua thyc hién 1& do doi
tdcvén chua dua ra quyét dinh cudi cung vé cac hang muc coa dy an.
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VI.1 Théng tin cé phiéu

VI.2 Co cdu cé déng
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.+ Théng tin cé phiéu .. Co cu cb déng

Tinh dén ngay 25/01/2019: T8ng s6 ¢ phan:
807 | 59,937,798
cb déng cb phén
ru'jj 2 s ~ o A s ?
CO PHIEU CONG TY CO PHAN SOQI THE KY Theo logi ¢8 phdn
Tén cé phiéu STK Loai cé phiéu S8 quyén biéu quyét tuong Ung S8 lugng ¢d phdn Tglé
C& phiéu phd théng 01 c6 phiéu: 01 quyén biéu quyét 59.937.798 100%
M& c8 phigu HOSE o N
C8 phi€u uvu dai / 0 0%
T8ng sé phién giao dich trong nam 2018 248 phién C& phiéu quy / 0 0%
. . i P Téng cén 59.937.798 100%
Téng khéi lugng khdp Iénh 10920000 8 phiéu 9 cong °
. o . i o C8 phiéu qui: khéng cé
Khéi lugng khdp Iénh binh quan 44.032 c6 phiéu C& phiéu bi han ché chuyén nhuong: khéng cé
Chung khodn giao dich tai nudc ngodi: khdng cé
Bang 36: Dién bién giao dich c8 phiéu STK trong n&dm 2018 Bang 25: Phén logi c8 déng theo cdc tiéu chi khdc nhau
15800.00 , " a0 Ty lé/ <
POI TUONG SO lugng c6 dong " > o aa S6 lugng CPSH A
Tong sbé c6 déng co phiéu
- 18400.00
THEO TY LE SO HOU
16000.00
C8 dong 16n 6 0,5% 30.640.543 5112%
FITE00.00
m C6 dong nho 801 99,5% 29.297.255 48,88%
----- Téng cdéng 807 100,0% 59.937.798 100,0%
tiseo.0 THEO DOI TUONG SO HOU
e Nha nuéc 0 0% 0 0%
F15000.00 C& dong noéi bod 50 6,20% 19.784.084 33,01%
F13E00.00 HDQT, BKS, BBH 7 0,87% 18.609.698 31,05%
1520000 CBCNV 43 5,33% 1174.386 1,96%
’\ e CD bén ngodi 757 93,80% 40153.714 66,99%
— Ca nhan 713 88,35% 23453383 39,13%
. T& chuc 44 5,45% 16.700.331 27,86%
14000.00
Téng cong 807 100,0% 59.937.798 100,0%
- 12E600.00
THEO DIA LY
1220000
Trong nudc 752 93,18% 55.234.21 92,15%
+-12800.00
C& nhén 734 90,95% 42725598 71,28%
A T8 chuc 18 2,23% 12508613 20,87%
R Ngodi nudc 55 6,82% 4703587 7.85%
asad C& nhan 29 359% 511.869 0,85%
T8 chuc 26 3,22% 4191.718 6,99%
Nguon: vietstock.vn Téng cong 807 100,0% 59.937.798 100,0%
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V21 DANH SACH €O DONG LON (SO HUU TREN 5% CO PHAN CONG TY)
VA GIAO DICH CUA cO DONG LON TRONG NAM 2018

Bang 26: Ty 1é s& h{iu cla ¢ déng 18n

Pavu ky (tai ngay 28/03/2018) Cudi ky (tai ngay 25/01/2019)
s Logihinh  Quéc _ Bién dong <6 Bién dong sg
Tén c6 déng b . o e D . Co phiéu b a2~ A D ia e~ o e e . hiu tryc tiép  hiu gidn tiép
s& hiu tich C6 phiéu nam Ty lé sé hiu ném aitt qidn Ty lé sé hiu C6 phiéu nam Ty l1é sé hiu C6 phiéu ndm Ty lé sé hiu trong ki) trong ki
gilr tryc ti€p  tryc tiép (%) tgi]é'pg gidn tiép (%) gilr tryc tiép tryc tiép (%) gir gidn ti€p gidn tiép (%)
CONG TY CO PHAN 18 - - 12.083.414 20,16% - -
TU VAN DAU TU CHUC VN 12.083.414 20,16%
HUONG VIET
Ddng Triéu Hoa Cd nhén VN 8.332.793 13,90% 8.332.793 13,90%
Dang Mg Linh Cd& nhan VN 5112168 8,53% 5112168 8,53%
Ddang Hudng Cusng  Cd nhén VN 5112168 8,53% 5112168 8,53%
VietNam Cay- - - 2.080.451 3,47% - - Giam
: e T& chuc man 3567.731 5,99% 1,487,280
Holding Limited o
Islands c6 phiéu
T8ng cong 34.208.274 57,07% 32.720.994 54,59%
* Tai ngay chét danh sach ¢é déng 25/01/2019, Vietnam Holding Limited khong con 16 ¢6 déng 16n cOa Sgi Thé K.
v22 DANH SACH CO DONG NOQI BO VA GIAO DICH CUA €O DONG NOI BO v23 GIAO DICH CO PHIEU QUY
TRONG NAM 2018 . )
Khéng co.

Bang 27: Giao dich cOa ¢8 déng ndi bd nam 2018

Dau ki (tai ngay Cudi ky (tai ngay .
03/02/2017) 28/03/2018) Bién déng
Tén ¢6 déng Logihinh Quéc —————_  s6hiu
s6hiiu  tich icc: rihn?; T{ 18 s& hitu icc: rl:‘huie; Tglesshou  tryctiép
I truc tidp (%) I tryctidp (%)  trong ky
truc tiép tryc tiep
. Trudng VN 42.000 0,07% 40,000 0,07% Giam 2.000
Nguyén Ty Lyc P
BKS c6 phiéu
Téng cong 42.000 0,07% 40,000 0,07%

DE co thém thong tin vé t6 chuc co lién quan dén ¢6 dong ndi bd vui long tham khdo Bdo cdo quadn tri ngay
[26/01/2019],
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.- Hoat déng quan hé cé déng

B Cadc sy kién tiép don nha dau tu

> T6 chuc cubce
hop nha dau tu:
Investor meeting
ngay 17/10/2018
tai hoéi trudng S

Giao dich TP. HCM.

> TS chuc cude hop

vai cdc chuyén
vién phan tich:
Analyst meeting
ngay 21/06/2018
tai Cong ty - chi
nhdanh Trang Bang.

B Lich hoat dong quan hé c6 déong trong nédm 2018

> T8 chuc cude hop Dai hdi dong ¢d dong thudng nién nam 2018 (17/4/2018),

> Ban tin nha déu tu Quy 1/2018 (20/4/2018);
> Ban tin nha déu tu Quy 2/2018 (20/7/2018):

> Cac budi gdp mat

V@i cac dai dién
cua céc codng ty
chung khodn, qu(
dau tu...

.. Tinh hinh thay dé&i vén chi s3 hiu

Khoéng co thay déi trong ndm 2018.

~?

s Lich sU chi tra co tuc

Hinh 37: Chinh sdch cé tuc cla STK
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> Ban tin nha dau tu Quy 3/2018 (20/10/2018);
> Ba&n tin nha dau tu Quy 4/2018 (20/1/2019);
> Analyst meeting (Quy 3/2018),

> Investor day (Quy 4/2018)

B Gidi thudng

Do VCCI t8 chuc:
> Dat “Top 100 Xép hang Doanh nghiép PTBV tét nhdt Viét Nam”ném 2018
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NHAN SU VA TO CHUC

VII.1 Co cAu nhdn sy
VII.2 Danh séch ban diéu hanh

VIL.3 Tinh hinh nhéan sy ndm 2018
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.1 CO cAu nhén sy

Hinh 38: Co cdu nhan sy theo gidi tinh n&dm 2018 Hinh 39: Co cdu nhan sy theo trinh dé ndm 2018

’,
//////

54% % Tét nghiép THPT
,,//

/7
/////

N

1.010 <424282280

NGUOI LAO DONG 81% 19%

O

23% ~ Trung cdp/Cao ddng

7,
Z
&

17%  Cdp 2,3

6% Dai hoc tré Ién

Hinh 40:; Co c8u nhan sy theo dé tudi ndm 2018
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26 tuBi++
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..Danh sdch Ban diéu hanh

98

Hinh 41: Danh séch Ban diéu hanh va tg 1é sé hitu c0a Ban diéu hanh

DANG TRIEU HOA NGUYEN PHUONG CHI
> Chuc vy: Téng Gidm déc > Chuc vy: Gidm déc Chién lugc
> Thai gian tqi nhiém: 06/2010 - nay > Thai gian tai nhiém: 01/2015 - nay
> Ty lé sd hiu: 13.90% > Ty lé sd hiu: 0.00%

Sy thay déi nhan sy trong Ban Diéu Hanh trong ndm 2018: Khong co

NGUYEN THAI HUNG

> Chudc vy: Gidm déc Téng quan Iy
> Thai gian tqgi nhiém: 02/2017 - nay
> Ty lé s hiu: 0.00%

Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CE phan Sgi thé ky

PHAN NHU BiCH

> Chuc vy: Gidm déc Tai chinh
> Thai gian tqi nhiém: 11/2010 - nay
> Ty lé sé hiu: 0,07%
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«: Tinh hinh nhan su ndm 2018

Chinh sd¢ch
phuc Igi - khen
thudng

Tinh hinh
tuyén dung

bdo tao

vis1 CHINH SACH PHUC LGOI KHEN THUGNG

6,5 triéu

5,8 triéu

Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CE phan Sgi thé ky

6,9 triéu

Tang thu nhdp cho ngudi lao dong hang ndm 5-10%
Co cdéc chinh séch thudng theo két qud HDKD
(thudng dot xudt, thudng hoan thanh nhiém vu...)

Tao diéu kién dé ngudi lao dong thdng tién, co co
hdi dugc thd thach & nhing vi tri cao hon

Cdc chinh sdch phuc Igi khdc nhu khdam suc khoe
hang ndm, hé trg noi &, hd trg ngudi lao déng cé
hodn cdnh kho khan.

7,7 triéu
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BAO CAO
HOI DBONG QUAN TRI

VIII.1 M6 hinh quan tri
VII.2 Nguyén téc Quan tri Cong ty
VIIL3 Théng tin vé H6i déng quan tri cOa Coéng ty

VIIl.4 Bdo cdo coa Héi déng quadn tri trong ndm 2018
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s MO hinh quan tri

STK dang dugc t6 chuc va hoat déng theo mé hinh quan tri dugc qui dinh tai diém a, khodn 1, Diéu
134 Luat Doanh nghiép. Theo do, ca cdu t8 chuc quan 1Y, quan tri va kiém sodt cia Cong ty bao gém
Dai héi dong cé dong (“DHDCD™), H6i dong quan tri (“HDQT?), Ban kiém sodt (“BKS”) va Téng Gidm
déc (“TGD™), Ban diéu hanh (“BDH?), cdc bd phén chuc ndng, cdc phong nghiép vy chuyén mon.

Tai STK, DHDCD l&r co quan cé thdm quyén cao nhdt cia Cong ty. Dai hdi ¢d dong thusng nién dugc
t6 chuc mdi ndm mét 1an. Cac van dé dugc BHDCD théng qua dugce qui dinh tai Diéu 14 Diéu |é cua
Coéng ty va theo qui dinh cua phdp ludt hién hanh.

HDQT I& co quan qudn tri tai cong ty. S6 lugng TVHDQT cing nhu viéc bau c, mién/bdi nhiém la do
DHDCD quyét dinh. Nhiém vy va quyén han coa HDQT dugc qui dinh tai Diéu 25 Diéu |1é cia Cong
ty. HODT c¢o6 toan quyén nhan danh Coéng ty dé quyét dinh, thyc hién cac van dé cua Cong ty khdng
thudc thdm quyén cta DHDCD. HDQT cé nhiém vy trién khai, gidm sdt viéc thuc hién cdec Nghi quyét
cua DHDCD, chiu trach nhiém trusc DHDCD vé cdac hoat dong cla Cong ty. Hoat déng kinh doanh
v cdc codng viec cua Cong ty phai chiu sy quan 1Yy hodc chi dao thyc hién coa Hoi dong quan tri. Hoi
dong quan tri la co quan cé day du quyén han dé thyc hién tét cd cdc quyén nhén danh Coéng ty
tr& nhong thdm quyén thudc vé Dai hoi dong ¢ dong. HDQT cla STK ¢é tU 5 dén 7 thanh vién va
co nhiém ky 5 ndm.

BKS do DHDCD bau ra véi chic néng thay mat DHDCD gidm sat moi hoat déng sén xudt kinh doanh
cUa Cong ty. Quyén han va trach nhiém coa BKS (bao gdm viéc gidm sat HDQT va TGD, yéu cbu
HDQT va TGD gidi trinh vé tinh hinh tai chinh cua Coéng ty) dugc qui dinh tai Diéu 36 Diéu 1& cua Cong
ty. BKS cua STK co 3 thanh vién va&i nhiém ky 5 ndm.

Téng Giam D¢ Diéu Hanh do HDQT bé nhiém vaéi nhiém ky 5 ndm. Nhiém vy va quyén han cla
Téng Giam DEc Diéu Hanh (bao gdm viéc thyc hién cdc nghi quyét cia HDQT va DHDCD, ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tu cia Cong ty da dugec HDQT va DHDCD théng qua) duge qui dinh
tai Diéu 30 Diéu 1& cua Cong ty. Ban Téng Gidm D&c gdbm 4 thanh vién (trong dé cé 1 Giam déc Tai
chinh kiém Ké& todn truésng do HDQT bé nhiém theo dé xudt cia Téng Giam D¢ Diéu Hanh) sé& hd
trg Téng Giam Doc Diéu Hanh trong viéc diéu hanh hoat déng cua Céng ty.

So dé té chuc hoat dong cua STK duoc trinh bay & trang 10.
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.- Nguyén tac Qudn tri Céng ty

Nh&m dam bao sy phdt trién bén ving cla Cong ty va bdo vé quyén Igi va Igi ich ca céc cé déng
cba Cong ty, STK dd xay dung hé thdng quan 1y (bao gdm cac qui dinh, chinh séch, qui trinh) trén
€3 s& cAc nguyén tdc sau:

> Dadm bao mét co cdu qudn tri hiéu qua;

> Dam bdo quyén lgi cua ¢ dong cua Cong ty;

> D8I xi¥ cong béng gitia céc cb dong;

> Dam bdo vai trd cia nhiing ngudi cé quyén |gi lién quan dén Cong ty;

> Minh bach trong hoat déng cua Céng ty;

> H6i déng quan tri, Ban kiém sodt I1&nh dao va kiém sodt Céng ty co hiéu qua.

Théng tin vé

.- HOi dong quan tri coa Cong ty

Gi¢i thiéu vé Hoi dong qudn tri Cong ty C6 phan Sgi Thé Ky nhiém ky 2013-2018

Ong Da&ng Trieu Hoa Chu tich HDQT kiém Téng Gidm déc

Ong Ddng Hudng Cudng Thanh vién Hoi déng Quan tri khéng diéu hanh

Ba Dang Mg Linh Thanh vién Hoi dong Quadn tri khéng diéu hanh

Ba Cao Thi Qué Anh Thanh vién Hoi déng Quan tri déc Igp khéng diéu hanh
Ong Théi Tudn Chi Thanh vién Ho6i dong Quadn tri déc Idp khong diéu hanh
Ong Lee Chien Kuan Thanh vién Hoi déng Quan tri
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Gigi thiéu vé Hoi dong quan tri Cong ty C6 phdn Soi Thé K nhiém ky 2018-2023 (dugc bé nhiém tU ngay
17/04,/2018 theo nghi quyét Dai hoi dong ¢é déng sé 01-2018/NQDHDCD/TK)

Bang 28: Hoi déng quén tri Cong ty C8 phdn Sgi Thé Ky nhiém ky 2018-2023

Ong DANG TRIEU HOA

Chu tich HDQT kiém Téng Gidm déc - 50 tudi

Ong Dang Triéu Hoa l& ngusi sdng lap Céng ty t& ndm 2000
va dong vai tro quan trong trong qud trinh hinh thanh va phat
trién coa STK.

Ong c6 han 20 ndm kinh nghiém trong nganh céng nghiép san
xudt sai, dét may v&r am hiéu sau sdc vé cong nghé san xudt va
xu hudng nganh nghé sgi ndi riéng va dét may ndi chung.

Ong d& ting dam nhiém chuc vu Gidm déc tai Cong ty TNHH
Thuong mai - Dich vu Hoan A v Céng ty TNHH Thuong mai -
Dich vu Viét Phu trudc khi sdng lép STK.

Vi vai trdo Chu tich Hoi dong Quan tri (“HDQT?) kiem Téng Gidm
déc, Ong la ngusi déng vai tré quyét dinh trong céng tdc diéu
hanh va dinh hudng phat trién coa Cong ty. Ong dé nhan dudc
b&ng khen clia Bo cong thusng vi thanh tich xudt séc trong hoat
déng san xudt kinh doanh n&dm 2007.

Trinh dé chuyén mén: Quan tri kinh doanh.
Vi tri: Cho tich HDQT

Thoi gian bé nhiém: Ndm 2005

Ong Dang Hudng Cudng cing 1& médt trong nhiing thanh vién
séng lap coa STK. Hién tai, Ong Cudng dang dam nhiém chuc
vu Gidm déc cua Céng ty TNHH PAN Chéau A, hoat déng trong
[inh vuc san xudt soi.

Trinh dé chuyén mén: Quan tri kinh doanh.

Vi tri: Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ong DANG HUGNG CUONG

Thanh vién Hoi déng Quan tri - 43 tudi
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| Thoi gian bé nhiém. Ndm 2005

Ba DANG MY LINH

Thanh vién Hoi déng Quan tri - 47 tudi

Ba CAO THI QUE ANH

Thanh vién Hoi déng Quén tri - 53 tudi

Ba Dang M{ Linh Ia mét trong nhing thanh vién sang 1ap cla
STK. Hién taqi, ba dang dam nhén chuc vy Giam déc Cong ty C6
phan Thuong mai va Dau tu Lién An tU ndm 2001.

Trudc do, ba Linh d& cong tdc véi thdi gian 10 ndm tai Cong ty
Worldtex Enterprise, mét cong ty dét may cua Dai Loan.

Trinh dé chuyén mén: Quan tri kinh doanh.
Vi tri: Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Thoi gian bé nhiém: Ndm 2005

Hién tai Ba Qué Anh dang dam nhiém vj tri T8ng Gidm Doc
Coéng ty CE phan Thyc phdm Xanh. Trudc dé, Ba Qué Anh dd co
nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vyc kinh doanh va tai chinh tai
Cong hoa Ba Lan va Viét Nam.

Vi tri: Thanh vién HDQT déc lap khéng diéu hanh

Thoi gian bé nhiém. 12/01/2015
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Ong l& dai dién s3 hitu vén cla Cong ty cd phén dadu tu tu vén
Hudng Viét - ¢ déng lén cua Cong tu.

Trinh dé chuyén mén: Quan tri kinh doanh.
Vi tri: Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

La mét chuyén gia cé nhiéu kinh nghiém trong nganh tai chinh.
Vi tri: Thanh vién HDQT déc lap khéng diéu hanh

Ong VO QUANG LONG Ong NGUYEN QUOC HUONG
Thanh vién Hoi déng Quan tri - 47 tudi Thoi gian bé nhiém: Nadm 2018 Thanh vién Hoi déng Quan tri - 48 tudj | Thoi gian b nhiém: Nadm 2018

La mot chuyén gia cé nhiéu kinh nghiém trong nganh sgi va
may mac.

Trinh dé chuyén moén: Kg thuat.
Vi tri: Thanh vién HDQT déc lap khéng diéu hanh

Ong CHEN CHE JEN

Thanh vién Hoi déng Quén tri - 57 tudi Thoi gian bé nhiém: Nam 2018

Bang 29: TY Ié s& hdu cua cdc thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2023

Cricden e Ao roar | camnTeae

1 Dang Triéu Hoa Chu tich HDQT kiém TGD 8.332.793 13,90% 10.224.336 17,06%
2 D&ng M{ Linh Thanh viéen HDQT 5112168 8,53% 13.444.961 22,43%
3 DBdng Husdng Cusng Thanh vién HDQT 5112168 8,53% 13.444.961 22,43%
4 Cao Thi Qué Anh Thanh vien HDQT 425.040 0,71%
5 V3 Quang Long Thanh vién HDQT 12.083.414 20,16%
6 Chen Che Jen Thanh vién HDQT 0 0% 0 0%

7 Nguyén Qudc Huang Thanh vién HDQT 0 0% 0 0%
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Bdo cdo cua Hoi dong qudn tri
« trong nadm 2018

vii41 CAC CUQC HOP HDQT TRONG NAM 2018

2018, HDQT dé& tién hanh 05 cudc hop tryc ti€ép va 23 cudc hop thdng qua hinh thuc gui thu xin g kién dé gidi
quyét cac van dé thudc chuc nang, thdm quyén cua HDQT. Ban hanh 28 Bién ban va 20 Nghi quyét. Bién bdn
v& Nghi quyét HDQT dugc gui day du cho cac thanh vien HDQT, BKS. Cac cudc hop cla HDQT déu cé mai Ban
Ki€ém sodt va Ban Téng Giam déc tham gia dy hop dé trao déi, thdo luén va tao sy nhdt tri cao trong cac chién
lugc, dinh hudng kinh doanh, chi dao cia HDQT déi vaéi Ban Diéu hanh.

Bang 30: Ty Ié tham dy hop cla cdc TVHDQT (Nhiém ky 2013 - 2018) Bang 31: Ty lé tham dy hop cOa cdc TVHDQT (Nhiém ky 2018 - 2023)
tU ngay 01/01/2018 dén ngay 17/04/2018 tU ngay 17/04 /2018 dén ngay 31/12/2018.
. o S8 budi Ngay bdt oy a , n
STT  Thanh vién HDQT tham dy STT Thanh vién HDQT Chdc vy dula SO buoihop Ly do khong
TV.HDQT tham dy tham dvy
1 Ddng Triéu Hoa Chu tich HDQT 5/5 100% .
R . . R Chu tich HDQT 17/04/2018 28/28 100%
2 Dang Mg Linh Thanh vien HDQT 5/5 100% 1 Ong Dang Trieu Hoa Kiermn TGD
3 bang Hudng Cudng Thanh vién HDQT 5/5 100% 2 BaDang Mg Linh Thanh vien HDQT ~ 17/04/2018 27/28 96,5%
4 Cao Thi QUé Anh Thanh vién HBQT doc 1ap 5/5 100% 3 OngDang Hudng Cudng  Thanh vien HDQT  17/04/2018 28/28 100%
5 Thai TU(]/I'] Chi Thanh vién HDQT dC)C Idp 4/5 80% Lg do: Bdn Céng tdc Thanh vién HDQT- 17/04/2018 28/28 100%
4 Bd& Cao Thi Qué Anh Dée I
6  Lee Chien Kuan Thanh vién HDQT déc lap 5/5 100% eclap
5  Ong V6 Quang Long Thanh vien HDQT 17/04/2018 27/28 96,5% Ba&n coéng tdc

Thanh vien HDQT — 17/04/2018 27/28 96,5% Ban cong tac

6  Ong Chen Che Jen _péc lap

Thanh vien HDQT  17/04/2018 27/28 96,5% Ban cong tac

7 Ong Nguyén Quéc Huong “poc lap

vii42 CAC CUQC HOP RIENG CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP

Khéng co
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vias CAC NGH| QUYET/QUYET DINH CUA HDQT

Bang 32: Cac nghi quyét HDQT n&m 2018
S8 Nghi quyét/ . N
TT v . N Néi dun
S Quyét dinh gay 9
Théng qua han muc tin dung 350 tg va han muc bdo Ianh 350 ty
1 01-2018/NQHDQT  26/02/2018 v&i Ngan hang TMCP Xudt Nhap Khdu Viét Nam(Eximbank)- chi
nhdnh TPRHCM.
2 02-2018/NQHDQT 07/03/2018 Thong qua ké hoach té chic DHDCD 2018;
3 03-2018/NOHDOT  09/03/2018 Théng qua viéc diéu chinh tién dé thyc hién dy én Trang Bang
) QHBQ 3-giai doan 4 (TB5).
4 04-2018/NQHDQT  02/04/2018 Thong qua tai liéu hop BHDCD 2018.
Thé Ong Dang Triéu Hoa & Chu tich HDQT nhiém ky 2018-
5 05-2018/NQHDQT  17/04/2018 20;29 qua Ong bang Trieu Hoa la Chu tich HDQT nhiem ky
Thoéng qua Ong Dang Triéu Hoa git chic vu Téng gidm déc
6 06-2018/NQHDQT  17/04/2018 nhiém ky 2018-2023.
Théng qua han muc tin dung 250 tg déng véi Ngan hang TMCP
U 07-2018/NQHDQT  18/04/2018 Phuang Déng (OCB)- chi nhanh Tan Binh.
Théng qua viéc chi tré cd tuc bang tién ndm 2017 (14 & 8%/ménh
8 08-2018/NQHDQT  23/05/2018 i g anaie K (G le 8%/mé
9 09-2018/NQHDQT  23/05/2018 Thong qua viéc ma tai khodn tai Ngan hang Siam.
Théng qua viéc lya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
10 10-2018/NQHDQT  04/06/2018 I don vi kiém todn doc lap cho ndm tai chinh 2018.
Théng qua viéc cdp han muc tin dung 350 ty dong tai VietinBank
n 1-2018/NQHDQT 16/07/2018 — Chi nhénh HCM
12 12-2018/NQHDQT  22/08/2018 Théng qua nguyén tdc xdc dinh gid va gid chao ban ¢é phiéu
Théng qua phuong an xU 1y cd phiéu 1€, ¢ phi€u khong chao ban
13 13-2018/NQHDQT  22/08/2018 hét cho ddi tugng khdc; gid chao ban va thai gian chao bdn cho
daéi tugng khac.
14 14-2018/NQHDQT  22/08/2018 Théng qua phudng dn sU dung vén phat hanh nam 2018
15 15-2018/NQHDQT  22/08/2018 Théng qua Quy ché phat hanh ESOP
16 16-2018/NQHDQT  22/08/2018 Thdéng qua hd so phat hanh ném 2018
Théng qua phuang an s dung von chi tiét thu dugce tu dgt chao
17 17-2018/NQHDQT  17/09/2018 ban cho 8 dong hién hi
Théng qua viéc cdp han muc tin dung 85 tJ déng tai Eximbank -
18 18-2018/NQHDQT  27/09/2018 Chi nhénh HCM
Théng qua viéc cdp han muc tin dung 500 tg déng tai Eximbank
19  18A-2018/NQHDQT 03/10/2018 — Chi nhdnh HCM
Théng qua viéc bé sung tén goi cac giai doan cua dy an Trang
20 19-2018/NQHDQT  05/10/2018 Bang trén Gidy chung nhén dau tu
Thé iéc gia han hgp dong tin d tai CTBC - Chi nhdnh
21 20-2018/NQHDQT  01/11/2018 HCCI)\:g SSe s GlRlE el e ERTRLATL E] Lnnan
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vi4¢ DANH SACH CAC THANH VIEN HDQT CO CHUNG CHi
VE DAO TAO QUAN TRI CONG TY

C6 4/7 thanh vién HDQT (nhiém ky 2018-2023), 3/3 thanh vién Ban Kiém sodt (nhiém ky 2018-2023) da dugc
cdp chung chi vé quan tri Cong ty tai céc co sé dao tao ducsc Uy Ban chiing khodn Nha nudc cong nhan. Cong
ty ludn tao diéu kién dé tat ca cac thanh vien HDQT, BKS, Ban TGD tham gia cac khod dao tao vé quan tri Cong
ty. Tuy nhién, do thai gian cdc khéa ddo tao thudng trung vdi lich céng tac cua Ban Quan tri nén cdéc thanh
vién khéng tham gia khoa hoc dugce. Bén canh do, STK co 01 thanh vién HDQT & ngusi nudc ngodi, do khéa
hoc khéng hd trg ngdn ngd th hai cho nén ciing dnh hudng dén viéc hoan thanh ching chi Quan tri Cong ty
theo quy dinh.

Danh séch thanh vien HDQT, BKS d& dugc dao tao vé quadn tri Cong tu:
Chu tich HDQT

Thanh vién HPQT

Thanh vién HPQT

Thanh vién HPOQT

Truong BKS

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

1. DBang Triéu Hoa
Dang Mg Linh
Ddng Hudng Cusng
Cao Thi Qué Anh
Nguyén Ty Luyc
Dinh Ngoc Hoa

N A NN

Hoang N Mong Tuyén

vi47 THYC HIEN QUI DINH VE QUAN TRI CONG TY

> Cdc quy dinh, quy ché va hoat déng cua Cong ty déu tuan thi theo cac quy dinh vé quan tri Cong ty cla phdp
luat. Trong nadm 2018, STK dé& sua déi diéu lé Cong ty theo Diéu 1€ m&u cdn cu theo nghi dinh 71/2017/ND-CP
ngay 06 thang 06 nam 2017 va thong tu s 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 9 ndm 2017.

> Cong ty cing soan dy thdo va xin g kién cua HDQT vé viéc stra déi Diéu 1é Cong ty theo Diéu 153 va Diéu 155
Luat Doanh nghiép 2014.

> Diéu lé Cong ty, Quy trinh Céng b théng tin, Quy ché quan tri Cong ty déu dugc dang tdi trén website Cong
ty, myc Quan hé C8 déng.

47 CAC TIEU BAN HDQT
Céng ty chua thanh 1ap cac tiéu ban HDQT nén khéng co hoat déng cla cac tiéu ban HDQT.
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vi49 DANH GIA CUA HDQT VE TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY
VA HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH

B Két quda kinh doanh nam 2018

Coéng ty dd hoan thanh vugt muyc tieu doanh thu va Igi nhudn dat ra ddu nédm do HDQT va DHDCD 2018 théng
qua.

B Tinh hinh quan Iy diéu hanh Céng ty
Piém tich cyc:
> Co nhiéu cdi tién vé mat Quan Iy sén xudt-chdt lugng

Trong n&m 2018, Cong ty da tap trung cai tién vé mat chdt lugng, gidm lugng hang 16i hang khéng dat chat
lugng.

> Chu trong phdt trién san phdm mdi, tang ty trong sgi tai ché

Ban diéu hanh luén chu trong dau tu vao viéc nghién cou phat trién san phdm mai nhu soi dope dyed, sgi by
pass, sai chdp spandex.

D3I vai sgi tai ché, Ban diéu hanh d& hoan thanh va vust ké hoach vé t{ trong sai téi ché trén doanh thu nédm
2018. Cy thé, n&dm 2018, t§ trong nay da tang 1&n 16,2%, t&ng 1én so vaéi ké hoach nadm 2018 1&114%. Cong ty dat
muc tieu dén ndm 2020, tg trong sgi tai ché sé tang lén 30%. Ban diéu hanh luén cé k& hoach cht dong tim
ki€m don hang sai tdi ché, tan dung nhing co hdi tU thi trusng, tU dé cai thién bién Igi nhudn cta Cong tu.

Coéng ty cing dugc cdp gidy chung nhan GRS cho nha may Cu Chi, tao diéu kién gia tang ty trong sagi tdi ché
trong tucng lai.

> Trién khai va hoan thanh dy dn Trang Bang 5, dua dy an vao hoat déng chinh thuc;

Dy &n Tréng Bang 5 dugc trién khai vao thang 12 ndm 2017 va dd hoan thanh dy dn theo dung tién dé. Doanh
thu cta dy én sé dugc ghi nhéan vao Quy 1 ndm 2019.

> Phdt trién thi trusng va khach hang mai;

Nh&m dén déu co héi dén tu hiép dinh CPTPP mang lai cing nhu chién tranh thusng mai Mg Trung, Céng ty
dd khai thdc thém cdc thi trusng nhu thi trudng ndi dia, thi trudng M{, Mexico, Indonesia.

> Qudn Iy chi phi hiéu qud, gitp cdi thién tinh hinh tai chinh cta Cong ty.
Céc chi phi nhu chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép déu dugc kiém sodat trong
pham vi ngdn sach. Chinh vi vay, doanh thu thuédn vugt k& hoach 2,3% nhung Igi nhudn sau thué Iai vuat 42%.
Diém han ché:

> Ban diéu hanh cén nd lyc hon trong viéc gim hang tén kho, t8i uu hoa chi phi hang tén kho.

> Cong ty chua hoan thanh viéc trd cé tuc bang cd phiéu trong ndm 2018.

B Tinh hinh thyc hién muyc tiéu méi trudng-xa hoi
Vé muyc tiéu méi trusng:

Trong ndm 2018, Ban diéu hanh d& nd lyc ép dung cdc bién phdp cdi tién chdt luong san xudt nhdm dat muc
tiéu M3 rong san xudt nhung gidm muc tac dong dén maéi trusng xung quanh, tU dé gidm muc tiéu hao ndng
lugng, cy thé:

> Giam muc tiéu thy dién trén 1 kilogram san phdm: 3,3%
> Gidm téng muc tiéu thy nudc: 6,4%
> Giam lugng carbon footprint trén 1 kilogram san phdm: 3,7%
Vé muc tiéu x& hoi:
Vi tiéu chi phdt trién kinh t& gdn lién véi sy phdt trién cong déng-xé& héi, Cong ty da tao thém nhiéu viéc lam

tai dia phuong, déng gop hon 125 t( dong vao ngén sdach nha nudc. Ngodi ra, Cong ty ludn dp dung céc chinh
sdach co Igi cho ngusi lao déng, khuyén khich ngusi lao déong tao ra nhiéu gid tri hon cho xd hdi va nén kinh té.
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B Tinh hinh thyc hién quan tri Céng ty theo phdp ludat

Ca&n cu theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 nam 2017 huéng dan vé qudn tri cong ty ap dung doi
va&i cong ty dai chung, quy ché quan tri cia Cong ty van chua thyc hién tai cac diém sau:

Quy dinh theo Nghi dinh
71/2017/ND-CP

Diéu 12, Khodn 2. Cho tich Hoi
déng quan tri khéng dugc
kiem nhiém chuc danh Gidm
déc (Téng gidm déc) cua
cung 01 cdng ty dai chung

Diéu 17. Cac tiéu ban thudc
Hoi déng quadn tri cla cong ty
niém yét

Diéu 18. Ngusi phuy tréch quan
tricéng ty

Thuyc tién tqi Cong ty

ChU tich H6i dong quan tri dang
kiém nhiém chuc danh Téng gidm
déc

Chua thanh lap cdc tiéu ban.

Chua c6 ngudi phy tradch quan tri
céng ty

L6 trinh diéu chinh

Dén nam 2020, Chu tich Hoi déng
quan tri sé& khéng kiém nhiém chuc
danh Téng giam déc.

DEn ndm 2020, HDQT s& phan
cbng cdc thanh vién HDQT dam
nhiém cdc hoat déng nhén sy,
luong thudng

Cong ty sé& lén k& hoach bé nhiém
vi tri nay trong giai doan 2020-
2021.

M Cd&c nhiém vy trong tdm d&t ra ndm 2019

Ch0 déng chiém

linh thi trudng, tiép
c@n nhiéu phén khuc

khdch hang.

Quan Iy chat
lugng, gidm chi phi,
ha gid thanh, ndng
cao khd ndng canh

tranh.
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via10 HANH GIA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2018

Nh&m néng cao hiéu qud hoat déng clia HDQT ciing nhu tudn thi cdc théng & tét vé quan tri doanh nghiép,
HDQT da nghién ctu va trién khai qui trinh dénh gid hoat dong ca HDQT gdm 40 tiéu chi danh gid vé:

> Co cdu HDQT;
> Vai tro gidm sat Ban Diéu hanh coa HDQT;
> Hiéu Cong ty va Hoat déng kinh doanh coa Cong ty;
> Cac budi hop cia HDQT.
Két qua danh gia dugc tém tét nhu sau:

Bang 33: Bang ty ddnh gid hoat déng cla cdc thanh vién HDQT

Diém ddnh gid

N6i dung ddnh gid

binh quan’
. CO CAU HDQT 46
Il. VAI TRO GIAM SAT BAN DIEU HANH CUA HDQT 41
1. Hiéu quad cOa HDQT trong viéc xem xét, phé chudn va gidm sat viéc trién khai cac
. o ) 47
muc tiéu, chién lugc va ké hoach kinh doanh
2. Hiéu quda cua HDQT trong viéc xem xét, trién khai k& hoach phdt trién ngudn nhan 27
lyc ’
3. Hiéu qua cua HDQT trong viéc hodan thién cong tdc quan tri tai Cong ty 472
4. Hiéu qud cla HDQT trong viéc hodn thién cong téc kiém sodt ndi bd va quan 1y rii 39
ro tai Cong ty )
. MUC bO HII§U BIET CUA TVHDQT VE CONG TY VA HOAT DONG KINH DOANH CUA
N 41
CONGTY
IV. CHAT LUQNG CAC BUOI HOP CUA HDQT 4]

Trén co s6 két qua danh gid trén co thé két luan:

> Hoat déong cua HDQT da tuan thu phdp luat va Diéu 1é Cong ty. HDQT da thyc hién dung chdc ndng, phat
trién chién lugc, dinh huéng kinh doanh, gidm sat hoat déng cla Tng Gidm déc va Ban diéu hanh.

> Co cdu cta HDQT dam bdao tuan thu qui dinh cia Nghi dinh 71/2017/ND-CP khi co 3/7 thanh vién HDQT doc
l&p. Cac thanh vién HDQT déc lap da tich cuc tham gia céc cudc hop ca HDQT, gidm sdt hoat déng cua Ban
diéu hanh va dua ra nhiing gop § thiét thyc cho Ban diéu hanh va HDQT trong viéc xay dyng chién lugc kinh
doanh, trién khai cac k& hoach kinh doanh va néng cao chét lugng cta hoat déng quaén tri doanh nghiép.

> Cdc cude hop HDQT dugce té chuc va tién hanh theo dung Diéu 1& Cong ty. Cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét
dinh cua HDQT déu dya trén sy théng nhdt cua cac thanh vién, dugc luu trd theo dung quy dinh.

> Cac thanh vién HDQT da dugc cung cdp thong tin day do va kip thai dé co thé dua ra nhiing ddanh gid phan
tich dung d&n vé tinh hinh doanh nghiép vé thuc hién céc nghia vu cta minh mét cdch trung thyc, cdn trong
Vi qUUén Igi t8i cao cla cd déng va cla Cong ty.

> Chu tich HDQT phat huy vai tro trong viéc trién khai hieu qua céc hoat dong coa HDQT, khuyén khich thanh
vien HDQT tham gia g kién vao cac ndi dung thudce thdm quyén coa HDQT; dam bdo xay dung cdac ké hoach
hoat déng cla HDQT trudc n&m tai chinh var gUi tai liéu hop, tai lieu 1dy g kién thanh vién HDQT t&i thiéu 5
ngay trudc ngay hop/ngay cho g kién.

1 Thang diém ddnh gid:
5 = rdt t6t, hoan toan hailong / 4 =khd / 3 =trung binh / 2 =kém / 1=rdt kém
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vi4n CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HDQT

> Tiép tyc gidm sat va chi dao hoat déng ca TGD va Ban Diéu Hanh nhdm thyc hién céc k& hoach kinh doanh
trong ndm 2019.

> Song hanh vaéi TGD va Ban Diéu Hanh trong viéc xdac dinh céc co hdi ma rong kinh doanh va hoach dinh chién
lugc kinh doanh bén ving cho STK.

> Nang cao céng tac kiém sodt ndi bd va quan tri doanh nghiép. Trién khai cong tac ki€ém todn ndi bo.
> Hoach dinh chién lugc va chinh séch ndng cao chdt lugng ngudn nhan sy

> Thanh 1ap cac tiéu ban (chinh séch phat trién, quan 1Y rui ro, nhan su, luosng thudng)

vi412 KE HOACH HUY DONG VON TAI TRQ CHO CAC DY AN DAU TU MO

Trong ndm 2019, Cong ty dy kién khéng trién khai du an 16n nén khéng co k& hoach huy déng vén tai trg cho
du an.

vil413 | |ICH LAM VIEC DY KIEN CUA HDQT NAM 2019:
1. Hop dinh ky Quy 4/2018: 25/01/2019
2. Hop dinh ky Quy 1/2019: tuan cudi cung cua thang 4
3. Hop dinh ky Quy 2/2019: tudn cudi cung cla thang 7
4. Hop dinh ky Quy 3/2019: tudn cudi cung cla thang 10.
5. Hop bdat thusng néu co.

Lich hop trén cé thé thay déi theo trieu tap cUa Chu tich HDQT, tuy nhién van tao diéu kién dé cac thanh vién
tham dy day dU nhét. Ngoai ra, dé hoat dong cia Cong ty dudgc lién tyc, thong sudt, HDQT co thé hop gidan tiép
(doét xudt) théng qua hinh thue xin g kién qua email déi véi nhiing néi dung thudc thdm quyén.
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IX.2 Hoat déng cla Ban kiém sodt

IX.3 Bdo cdo két qud hoat déng cua Ban kiém sodt
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Thanh vién va co cdu
. ban kiém sodt (“BKS”)

Thanh vién va co cdu ban kiém sodt nhiem kg 2013-2018 (két thuc ngay 28/03/2018)

Ong Nguyén Ty Luc

Ong Lé Anh Tudén

Trudng Ban kiém sodt

Thanh vién Ban kiém sodt

Ba Nguyén Thi Ngoc Linh Thanh vién Ban kiém sodt

Bdng 35: Ty lé s& hTu cOa cdc thanh vién BKS nhiém ky 2018-2023

STT Ho va tén

1 Nguyén Ty Lyc

Hoang NT
Moéng Tuyén

3 Dinh Ngoc Hoa

Chuc danh
Cd nhan kiém nhiém
, U |1é (¥ ;
Chuc danh TYle (%) trong BKS cla cdc

s8 hiu
cong ty khdc

Cd nhan/
T8 chuc cé lién
quan sé hiu

Trudng BKS 40.000 0,07% - -

Thanh vién 2.007 0,00% - -
BKS

Thanh vién 8 0,00% - -
BKS

Bang 34: Thanh vién va cd cdu ban kiém sodt nhiém ky 2018-2023 (bdt ddu tir ngay 17/04/2018)

Ong NGUYEN TU LUC Trudng Ban kiém sodt
NA&m sinh 1952
Trinh dé hoc van  CU nhan K& todn
Qud trinh lam ViéC 2007 - nay:  Trudng Ban Kidm sodt, STK
2006 - nay: Tro Iy Téng Gidm ddéc, STK
2000 - 2006: K& todn trudng, STK
1984 - 2000: K& todn trudng, Cong ty XNK Giay dép Nam A

1979 -1984  KE& todn téng hgp Cong ty Khach san TRHCM,
Ké toan trudng Khdéch san Sai Gon
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Ba HOANG NU'MONG TUYEN  Thanh vién Ban kiém sodt
NA&m sinh 1990
Trinh dé hoc van ~ CU nhan
Qud trinh lam viéc 2018 - nay: Trg Iy TGD, STK
2012 - 2018: Trudng nhom kinh doanh, STK

Ba DINH NGOC HOA Thanh vién Ban kiém sodt
Ndm sinh 1979
Trinh do hoc vdn ~ CU nhan nganh Kinh doanh tién té

Qud trinh lam viéc 2005 - nay: Trudng Phong K& hoach san xudt va tiéu
thy, STK
2002 - 2004: Nhan vién ké toan CTY TNHH Vi Hop
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. Hoat dong cta Ban kiém sodt

Chuong trinh hoat déng cla BKS trong ndm 2018 1 tién hanh hop dé xay dung ké hoach hoat dong
cua BKS trong ndm, trong do cé phdn céng céng viéc dadm trdch cua tung thanh vién BKS, trong

n&m BKS da hop 4 1an, cy thé nhu sau:
> Gidgm sdt tinh hinh hoat déng va tai chinh cua Cong ty
> Tinh hinh thyc hién nghi quyét DHDCD
> Gidm sat hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh Céng ty
> Ddnh gid vé su phdi hgp cua HDQT véi Ban Diéu Hanh.

> Danh gid vé tinh hinh déu tu ca Céng ty, céc dy én da va dang thyc hién theo NQ HDQT.

> TU do dua ra kién nghi déi véi HDQT trong cdc ndm tiép theo.

x21 CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT

Bang 36: Cac cudc hop cua Ban kiém sodt

STT Né6i dung Ngay hop

1 Cuéc hop 1an 1: “Ddnh gid tinh hinh hoat déng ca  29/03/2018
ndm 20177, cta BKS ¢ nhiém ky II: 2013~2018

2 Cuéc hop 1an 2: “Thao luan ké hoach hoat déng 10/5/2018
ndm dau nhiém ky 2018~2023", cua BKS mdi dugc
DHCD ngay 17/4/2018 bau ra gbm co:
Ong Nguyén Ty Lyc-Trudng ban kiém sodt.
Ba Dinh Ngoc Hoa-Thanh vién BKS
Ba Hoang NI Méng Tuyén-Thanh vién BKS.

3 Cuébc hop 18n 3: “Thao luan, danh gid tinh hinh hoat 26/10/2018
déng quy 3 va 9 thdng ndm 2018~

4 Cuéc hop 1an 4: “Thao luan, danh gid tinh hinh hoat ~ 28/02/2019
déng quy 4 va cd ndm 2018, dy bdo két qud kinh
doanh nédm 2018,

Két qua

Théng nhdt gy kién vé két
qud ndm 2017

Théng nhdat vé “Ké hoach
hoat dong nédm dau nhiém
ky 2018~2023 cua Ban kiém
sodt”, do Trudng ban kiém
sodt lap ra ban hoan chinh,
dugc doc cho cdc thanh vién
nghe va théng nhat kY tén
vao bién ban.

Théng nhdt vé tinh hinh hoat
déng 9 thang dau nam

Théng nhdt vé tinh hinh
hoat déng c& ndm 2018 va
dy bdo két qua kinh doanh
ndm 2018.
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IX.3

Bdo cdo két qud hoat déng
cua Ban kiém sodt

x31 DANH GIA CUA BKS VE TINH HINH THUC HIEN NGH| QUYET DHDCD
THUONG NIEN 2018

> Cac phién hop Hoi dong qudn tri cé mdai trudng ban Ban kiém sodt tham dy day du.

> Nhin chung, H6i dong quadn tri cong ty da thyc hién day do, nghiém chinh cdc nhiém vu va quyén
han cOa Hoi dong quadn tri theo diéu lé cong ty, dadm bdo viéc chi dao, quan tri Céng ty theo dung
phdp ludt.

Phan phdi Igi nhuan ndm tai chinh 2017

Thai gian thyc hién

C8 tUc bang tién mat 8%,/meénh gid Théang 08/2018

C8 tuc béing c8 phiéu 7%/vén diéu & Quy 1-2019

Két qud kinh doanh 2018

(ty déng) Ké hoach Thyc hién % thuc hién ké hoach
Doanh thu thuén 2354 2408 102,3%
Lgi nhudn trusc thué 1311 199,3 152%
Lgi nhuan sau thué 125,8 178,4 142%

Mot sé chi tiéu vé tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Tai ngay 31/12/2018  Tai ngay 31/12/2017

Co cdu tai san

Tai san ngdn han/ Téng tai san % 38% 31%
Tai san dai han/ Téng tai sén % 62% 69%
Ca cdu ngudn vén

Ng vay/Vén chi s3 hiu Lén 0,85 1,04
Kha néng thanh todn

Kha n&ng thanh todn ngdn han Lan 0,93 0,84
Khd& ndng thanh todn nhanh Lan 0,34 0,29
Ty sudt sinh |5

Lgi nhudn sau thué trén doanh thu thuan (ROS) % 7.41% 5,01%
Lgi nhuén sau thué trén t8ng tai san (ROA) % 8,4% 5,03%
Lgi nhuén sau thué trén vén chu s hdu (ROE) % 19,6% 12,79%

Céng bd théng tin

Coéng ty chdp hanh dung cac nghia vy cong bd thong tin theo quy dinh tai Théng tu 155/2015/
TT-BTC cUa Bo tai chinh vé viéc cong b thong tin cda cong ty dai chung niém yét trén thi trusng
chuing khodn Viét Nam.
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x32 KET QUA GIAM SAT CUA BKS DOI VOI HOAT DONG CUA HDQT

> BKS da tham gia céc phién hop coa HDQT vdi vai trd quan sat vién dé ndm tinh hinh hoat déng
kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham gia dong gop g kién tai cudc hop trong trach nhiém va quyén
han cUa minh.

> BKS dda theo dai, kiém tra tinh hinh thyc hién nhiém vy sdn xudt kinh doanh coa Cong ty va kiém
tra tinh hinh thyc hién Nghi quyét coa Dai hdi ¢d dong va HDQT dam bdo cong khai, minh bach.

> BKS dé dinh ki hodc dot xudt kiém tra tinh tudn thi cdc Quy ché, Diéu 1€, tinh hop 1y trong quan
Iy, diéu hanh hoat déng sén xudt cla cong tu.

> Trong n&m 2018, BKS tiép tuc duy tri viéc chu trong vao kiém sodt rui ro, théng qua viéc ra sodt ai
quy trinh, quy ché hién cé phu hgp vaéi Diéu 1é cong ty, Ludt Doanh nghiép, cac quy dinh hién hanh,
tién t6i dé nghi dé nghi bé sung cdc quy trinh, quy ché con thi€u dam bdo, dé STK hoat déng an
todn v& phong ngUa cdac rui ro tiém an.

> Tién hanh cdc cude hop (tryc tiép va bdng van ban) dé thdng nhdt thong qua vé két qua kinh
doanh, céc chién luge va muc tiéu phat trién theo tung quy, ban nién, cd ndm cda Cong ty.

%33 KET QUA GIAM SAT CUA BKS DOI VOI HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH

Téng gidm déc da trién khai thyc hién day do va nghiém tuc cdc nghi quyét coa Hoi déng qudn tri,
chd@p hanh nghiém chinh chinh sach, quy dinh cia nha nudce trong diéu hanh san xudt, cy thé:
> Chi dao, diéu hanh hoat dong sdan xudt kinhdoanh cla STK theo ké hoach kinh doanh dé dugc
théng qua DHDCD ndm 2018 théng qua.
> Tudn thU quy dinh phap luat vé gdép von, xay dung, dau tu, dang ky kinh doanh.
> Trién khai cac cudc hop théng nhdt chién luge hanh dong muc tiéu kinh doanh, gidi quyét cac
van dé con ton tai trong quan 1Y va hoat déng kinh doanh, qudn tri rdi ro dén tu ndi tai Cong ty
va moi trudng bén ngodi.
Dua trén két qud kinh doanh n&dm 2018, BKS dénh gié Ban diéu hanh dd hoan thanh xudt séc nhiem
vy trong tédm cUa minh trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh dat dugc muc
tiéu cua Cong ty.

x34GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

> Cong ty da lap Bao cdo tai chinh Quy (04 Bdo cdo/ndm) va cong bd theo quy dinh cla phdp luat
va nghia vy CBTT cda Cong ty niém yét.

> Bdo cdo tai chinh bdn nién va Bao cdo tai chinh nédm ca CTCP Sgi Thé K{ d& dudc kiém todn bdi
Coéng ty kiém todn doc lap 1& Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

> Bdo cdo tai chinh nédm 2018 dd phdn anh trung thyc va hgp 1Y trén khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh tai 31/12/2018, phu hop véi ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy
dinh phap 1y co lién quan. S6 lieu ké toan dugc cong bd khong co sy thay déi dot ngdt khi so sanh
s6 liéu khong kiém todn hang quy va sé liéu da sodt xét, kiém todn bdi EY Viet Nam.

124

%35 DANH GIA CUA BKS VE SUY PHOI HGP HOAT DONG

GIUA BKS, HDQT VA BTGD TRONG NAM 2018
Sy am hiéu kinh doanh, tdm nhin chién lugc cOa HDQT:
Hau hét cac thanh vién trong H6i dong quadn tri co hiéu biét va kinh nghiém trong 1anh vyc san xudt
sai, bén canh dé coé trinh dé vé qudn tri doanh nghiép vi dé dugc déo tao va kinh qua nédm git céc
trong tréch 1&nh dao cac doanh nghiép, trén co sé dé cho thdy Hoi dong quan tri cé day du co tam
nhin chién lucc dé Ianh dao coéng tu.
Nhin chung, Hoi dong cong ty da thyc hién day du, nghiém chinh cac nhiém vu va quyén han cda
hoi dong quan tri theo diéu lé cong ty, dam bdo viéc chi dao, quan tri Cong ty theo dung phdp luat
Ban kiém sodt gdm 3 thanh vién cé trinh dé va kinh nghiém thai gian lam viéc tai cac t6 chuc khéc
nhau. Do dé, cac thanh vién déu thanh thao va hodn thanh t6t nhiém vy cia minh.
Ban kiérm sodt dé 1én ké hoach cho ndm dau tién cua nhiém ky 2018-2023 v phdn cong cong viéc
cho méi thanh vién thyc hién bdo cdo BKS trinh bay tai Dai hoi ¢ déng thusng nién.

x36 KET QUA GIAI QUYET KHIEU NAI CUA cO DONG DOI VOI CONG TY (NEU cO)

Trong ndm 2018, BKS khoéng nhéan dugce bat ky khi€u nai hay yéu cau ndo can phdi thdm dinh hay
ki€ém tra bdt thusng trong hoat déng cua Cong tu.

%37 KIEN NGH| VA PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA BKS DOI V43I 2019

> K& hoach hoat déong ndm 2019 cua BKS: tiép tuc thuc hién theo chién lugc dinh hudng chung cud
Coéng ty.

> Kién nghi: Trén co s do STK dang dudgc diéu hanh phu hgp theo cac quy dinh hién hanh. BKS nhan
thdy chua cé cdc phat sinh bat cap trong qua trinh gidm sat coa minh, va BKS khéng co  kién hay
ki€n nghi gi./.
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NGAN NGUA XUNG DOT
LGOI iCH VA GIAO DICH
VOI CAC BEN

CO LIEN QUAN

Ngdan ngua xung dot Igi ich
Giao dich trong yéu cta STK vdi cdc bén lién quan
Giao dich c8 phiéu cla c6 déng ndi bé ndm 2018

Luong, thudng va thu lao cOa HDQT, BKS va Ban diéu hanh
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.+ Ngan ngua xung dét Igi ich

Céc Thanh Vien HDQT, Thanh Vién BKS, Téng Gidm D&c Diéu Hanh va cén bd qudn 1y khac (“Ngudi
Quan LY”) cua Cong ty tudn thd cdc qui dinh tai Diéu 33 cla Diéu 1é Cong ty vé trach nhiém trung
thyc va trédnh cac xung dot vé quyén Igi. Cy thé nhu sau:

1

Ngusi Quan Iy khéng dugc phép s dung nhimg co hdi kinh doanh co thé mang lai Igi ich cho
Coéng ty vi myc dich c& nhan; déng thsi khong dugce s dung nhing théng tin co duge nh chic

Giao dich trong yéu cva STK

.. V@i cdc bén lién quan

Bang 37: Giao dich vé&i bén cé lién quan

M&i quan hé

Bén lién quan

N6i dung
nghiép vu

Ndm nay Nam trudc

vy c0a minh dé tu Igi cd nhan hay dé phuc vu Igi ich cia t6 chuc hodc cd nhan khéc. Cong ty C6 phan Cong ty lien két Gopven 27050400000
P . , e e E.DYE Viét Nam RUt v6n 24.663.600.000 -

2. Ngudi Quan Iy khdac cd nghia vu théng bdo cho HDQT tat cd cdc Igi ich co thé gay xung dot vdi Igi

ich COE] Céng ty ma ho co thé dugc hudng théng qua cac phdp nhan kinh t&, cac giao dich hodic Cong ty C& phdn

cd nhan khac. Thuong mai va Dau Bénliénquan  Ban hang 12.427.881727 48.958162.296
3 Coéng ty khong cdp cac khodan vay hodc bao 1anh cho Ngudi Quan 1y va nhiing ngusi co lién tu Lién An

quan td&i cac thanh vién néu trén hodc phdp nhédn ma nhing ngudi nay co cdc Igi ich tai chinh, tru X

trusng hop cdc khodn vay hodc bdo 1&nh néu trén dé dugc Dai hdi déng c¢é déng chdp thuan. g?'?g ;9 TNHH PAN Bén lién quan Ban hang 30.213.644.533 22.617.112.045
4. Hop dong hodc giao dich gida Cong ty véi mét hodc nhiéu Ngusi Quan 1 khac, hodc nhiing ngusi v

lién quan dén ho hotic cong ty, déi tac, hiép hoi, hodc t6 chic ma mot hodc nhiéu Ngusi Quan 1y Coéng ty TNHH Déu

khac hodc nhiing ngudi lién quan dén ho la thanh vién, hodc co lién quan Igiich tai chinh, s& khoéng tu Thuang mai Dich Bén lien quan Ban hang 21.005.627.131 44.861.718.821

bi v& hiéu hod trong cdc trusng hgp sau day:

vy Hung Lai

a. DI vai hgp dong co gid tri tU dudi 20% téng gid tri tai sdn dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan
nhdt, nhong yéu té quan trong vé hgp dong hodc giao dich ciing nhu cac maéi quan hé va Ici
ich cOa can bdé quan 1y hodc thanh vién HDQT da dugc bdo cdo cho HDQT hodc tiéu ban lién
quan. Bong thai, HDQT hodc tiéu ban dé dé cho phép thyc hién hop déng hodc giao dich dé
mot cdch trung thyc béng da sé phiéu tan thanh cta nhing thanh vién Hai déng khéng cé gi
ich lién quan; hodc

Cdc giao dich vaéi cac bén cé lién quan néu trén déu cé nghi quyét cia HDQT théng qua, cdin cU theo
quy dinh coa Diéu lé va theo co ché thi trusng.

b. D8I v8i nhiing hap déng cé gid tri b&ng hodc 18n hon 20% cua téng gid tri tai sén dugc ghi trong
bdo cdo tai chinh gén nhdt, nhing yéu té quan trong vé hap déng hodic giao dich nay cing nhu
mdi quan hé va Igi ich cia Ngudi Quan 1y da dugc cong bd cho cdc ¢b dong khéng co Iai ich
lién quan cé quyén biéu quyét vé van dé do, va nhing cé déng do da bd phiéu tan thanh hop
déng hodc giao dich nay;

) [ I\‘, [ l\'
¢. Hap déng hodc giao dich dé duge mét t6 chuc tu vén déc lap cho 1a cong bdng va hop 1y xét Glao d!Ch CO phleu
trén moi phuong dién lién quan dén cdc ¢ déng cua cong ty vao thai diém giao dich hodc hop

2 ~ A A P (93
déng nay duge HDQT hotic mét tiéu ban tryc thudc HDQT hay cdac ¢b déng cho phép thuc hién. X3 Cua CO dong nQ' bQ na m 201 8

Vui long xem muc phan VI.2.2 trang 55, BCTN
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Luong, thudng va thu lao

.. c0a HDQT, BKS va Ban diéu h

%41 LUONG, THUGNG VA THU LAO CUA HDQT

Bang 38: Thu lao cua cdc thanh vién HDQT ndm 2018

Ho va tén

Thu lao
dugc nhan

(trudc thué)

Luong
(%)

S

anh

Thudng
(%)

Thai gian

ndm git¥ chic vy

trong n@m

%42 UONG, THUGNG VA THU LAO CUA BKS

Bang 39: Thu lao, ty 1é luong thudng cua cdc thanh vién BKS nhiém ky 2018-2023

1 Dang Triéu Hoa

2 Ddang Mg Linh

3 DBdng Husdng Cusng

4 Cao Thi Qué Anh

5 V& Quang Long

6 Chen Che Jen

7 Nguyén Quéc Huong

Téng céng

Chu tich HBQT
kiém TGD

Thanh viéen HDQT
khong diéu hanh

Thanh vién HDQT
khong diéu hanh

Thanh vién HDQT
déc 1ap khdéng
diéu hanh
Thanh vién HDQT
khong diéu hanh

Thanh vién HDQT
déc lap khéng
diéu hanh

Thanh vién HDQT
déc 1ap khéng
diéu hanh

120.000.000

120.000.000

120.000.000

180.000.000

120.000.000

180.000.000

180.000.000

1.020.000.000

01/01/2018-
31/12/2018

01/01/2018-
31/12/2018

01/01/2018-
31/12/2018

01/01/2018-
31/12/2018

17/04/2018-
31/12/2018

17/04/2018-
31/12/2018

17/04/2018-
31/12/2018

Thu lao , Thdi gian
Ho va tén dugc nhan LL(I;';Q Th(u.;o)ng ndm gilr chuc vu
(trudc thué) ) . trong ndm
» . 01/01/2018-
0, 0,
1 Nguyén Tu Luc Trudng BKS 48.000.000 80,13% 19,87% 31/12/2018
\ o R Thanh vién . . 17/04/2018-
2 Hoang NI Mong Tuyén BKS 48.000.000 80,47% 19,53% 31/12/2018
) Thanh vién . . 17/04/2018-
3 Dinh Ngoc Hoa BKS 48.000.000 81,97% 18,03% 31/12/2018

Téng cdng 144.000.000
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X431 UONG, THUGNG VA THU LAO CUA BAN DIEU HANH

Bang 40: Thu lao, ty 1é lusng thudng cua cdc thanh vién Ban diéu hanh

Thu lao Lueng Thuéng Thdai gian

ndm gitf chuc vy
trong ndm

dugc nhan
(trudc thué)

Ho va tén Chuc vy (%) )

Téng Gidm

1 Dang Triéu Hoa d6e - 81,42% 18,58% 06/2010 - nay
. , Giam déc
2 Nguyén Phuong Chi chién lude - 8117% 18,83% 01/2015 - nay
« - Giam déc téng
3 Nguyéen Thai Hung quan Iy - 81,92% 18,08% 02/2017 - nay
4 Phan Nhu Bich G'Or;hﬁic tal - 8015%  19.85%  10/2016 - nay
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BAOCAO,
PHAT TRIEN BEN VUNG

Ddnh gid c0a Ban Téng gidm déc vé cdc thanh tyu PTBV 2018
Cdc gid tri dao duc cua Cong ty
Nguyén téc d&i xU véi cdc bén lién quan

Dinh hudng muc tiéu phdt trién bén ving
trung va dai han giai doan 2019-2023

GAn két cdc bén lien quan nhdm xdc dinh vén dé trong yéu
va pham vi cia bdo cdo
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Ddnh gid cua Ban Téng Gidm Dac
., vé cdc thanh tyu PTBV 2018

V&i nhing nd lyc cai thién khéng ngung trong ndm 2018, toan bd tép thé CBCNV cla Céng ty STK dé& déng
long var ¢6 gdng khéng ngung trong viéc nang cao hiéu qua cia hoat dong kinh doanh, cung vdi viéc cai thién
két qua san xudt thong qua cdt gidm tiéu hao nguédn tai nguyén, n&ng lugng cua Cong ty. Két qué dé mang lai
két qua rat kha quan va phu hop véi cdc muc tieu PTBY coa Cong ty. Cy thé:

ngudn nhan lyc
va x& héi bén ving

> Thu nhép cla ngudi lao déng 2018 da tdng binh quan 12% so vaéi 2017. Bén
canh do, ché dé phuc Igi cua ngusi lao dong ciing dugc cdi thién rdt nhiéu
so v&i ndm 2017 dya vao cdc chinh sédch chdm lo ngudi lao déng mdi va sy
quan tadm tich cyc tU ban |&dnh dao Céng tu.

> Ngugdilao déng dugc tao ca hdi ndng cao ki ndng, kién thuc thong qua céc
khoa dao tao dugce té chuc trong ndm.

> Bén canh cdc chuong trinh ndng cdp bac tay nghé, dé bat va thang tién,
Cong ty con dp dung chuong trinh té&p sy ndi bo.

> Nhdm tgo maéi trusng lao déng an todan, than thién va cong bdng véi ngusi
lao déng, ngodi cac nd lyc duy tri var cdi tgo o sG vat chdt & tiéu chudn tét
nhdt cOa Viét nam, trong ndm 2018 STK dé& bdt déu &p dung ca ché khiéu
nai va phdn héi dya trén cs ché thuc hién B6 quy tdc Ung x cla Cong
ty

> V&i qui mo san xudt tang lén tu dy dn TB5 da di vao hoat déng tU quy

IV/2018, hién tai Cong ty tao cdng an viéc lam tryc ti€p cho hon 1.019 ngudi
. va rdt nhiéu lao déng gian tiép cua cac nha cung cép va théu phy do qui
. mo6 mua hang héa va dich vy tadng thém.

> STK tiép tuc duy tri cac thong lé tét cua doanh nghiép thong qua viéc té
chuc cac sy kién chém lo t6i dsi séng ngudi lao dong: phat qua 1/6, du lich,

tang qua tét.

> Thudng téng hon 2 thdng luong cho ngudi lao déng vao thang 12/2018 va
dip Tét nguyén dan.
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> Doanh thu 2018 t&ng trudng 20% so véi 2017 va vugt muc
tiéu k& hoach 2,3%:

> Lai nhuén 2018 t&ng trudng 80% so vaéi 2017 va vust muc
tieu k& hoach 43%, tgo ngudn lyc tai chinh ving manh
dé cong ty tiép tyc phdt trién va dau tu mdsi trong nhing

. » ndm tdi;

klnh te > Tinh hinh tai chinh cua Cong ty dugc cai thién theo hudng
lanh manh hon, tao nén tang bén ving cho cac phat trién
trong tuong lai, gép phdn giup STK hudng téi cdc muc
tiéu kinh t& I16n hon va mang tinh bén ving han;

> Thuyc hién muc tiéu cung Ung cdc sén phdm than thién véi mai trusng, véi né lyc phat trién va quang bd sén
phdm, trong n&dm 2018 t{ trong sagi tdi ché da tang lén 16,2% trong ca cdu doanh thu, vugt 2,2% so vai ké
hoach 2018. Bén canh do, Cong ty ti€p tuc tién hanh trién khai cdc dy dn san xudt sgi mau (gidi phap tiét kiem
nudc sach va han ché x& hoa chdt doc hai ra maéi trusng) va dy dn téi ché sgi phé trong khudng khé du an
TB5, gép phdn 1am nén tang dé don ddu xu huédng tiéu dung xanh cua thi trudng trong thai gian sép tdi;

> Hanh dong Ung pho véi bién déi khi hau: Chi s Caborn Footprint trong ndm 2018 t&ng so véi 2017 chu yéu do
Coéng ty md réng quy mod va gia tang cong sudt tu dy én TB5S. Tuy nhién, khéi lugng ndng lugng s dung trén
1don vi sén phdm van dang dugc duy tri 8 muc thdp hon so véi ndm 2017, ngodi ra chi sé Carbon Footprint
vé dau Diesel cua Cong ty giam 82% so vsi ndm 2017 do Coéng ty chd déng thay thé cac xe nang dang s
dung nguyén lieéu dau Diesel sang xe nang dién;

> Thyc hién tdi st dung 8ng gidy POY nhiéu 1an, han ché viéc khai thac va bdo vé ring givp chéng sat 18 var xdi
mon. Trong ndm 2018, s6 lugng 6ng gidy POY st dung 1a1 938.590 ng va trung binh 18ng gidy POY co thé tdi
sU dung lgi 3,75 1an nén sé lugng dng gidy POY dugc tai st dyung 1 3.519.712 6nag.

> Trong n&m 2018, Cong ty da& gidn tiép tdi s dung khodng 163.935.363 chai nhya PET nhd vao viéc sén xudt
sci Recycle, gop phan., gop phdn gidm thiéu tdc dong téi maéi trusng va bdo vé hé sinh thai.

> Dugc cdp chung chi GRS cho toan bd Cong ty va ching chi OEKO-TEX100 vé chdt lugng, ching nhan sén
phdm khéng co hoa chat doéc hai trong nganh dét may va khéng thai chat thai doc hai.

> Trong ndm khong xay ra vi pham vé méi trusng va khong bi phat.
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Cdc Gid tri dao duc Nguyén téc déi xU
«> cua Cong ty .- V@i CAc bén lién quan

Cac thanh vien STK cam két sé: B Nguyén tdc déi x¥ véi ¢ dong - nha déu tu
> Tuan thu luat phdp, hi€n phdp coa nha nude Viet Nam. C8 dbng la bén lién quan quan trong cia Cong ty.Chinh vi thé méi quan hé gida STK
va ¢ dong dugce déc biét chu trong hang dau. STK luén gdn két Igi ich cla cd dong

> Tuan tho nhing quy dinh, quy ché theo Diéu 1& Cong ty, cdc Nguyén tac quan tri va cac quy dinh khac ma v6i sy phat trién bén ving ciia Cong tu. STK cam Két:

Coéng ty dd ban hanh.

> Dat Igi ich cia ¢ dong lén hang dau, ngdn chdn nhing xung dét Igi ich, dam bdo

Dé cao tinh bdo mat théng tin, quan 1y va s dung cac ngudn luc hiéu qud, coé g thuc béo vé tai san Céng ty. o A . . - DR o
? i gtin.q J N9 9 i -Uquad. coy ) gl cho c6 dong mdt kénh dau tu an toan, chinh séch ¢ tuc hdp dan, sinh Igi bén ving.

> Hanh déng vi lgiich t6i uu cta Cong ty va han ché t6i da mau thudn quyén Igi vai Cong tu. > Cung cdp cho cd déng cac kénh théng tin da dang, hidu qué. STK luan dam béo

S C6 tréch nhiém véi xa hdl, cong déng dia phucng nai Cong ty hoat déng. tudn thi cdc yéu cdu vé cong bd thong tin nhu minh bach, chinh xdc, kip thai va rd

rang.

> Canh tranh céng bang, lanh manh, dam bdo cdc théng tin dugc cung cdip chinh xdc, kip thai, tranh gay thiét . o . L
hai dén quuén Igi va Igi ich coa céc bén lién quan. > Dam bao déi x cong bdng véi tat cd cac cé dong.

> Dam bdo viéc bao mat thong tin cia nha dau tu, ¢ dong tru trusng hgp dugce sy

> Tran trong khach hang, luén co gidi phap hiu ich, hgp 1Y dé thda man nhu cdu cda khach hang. ’
cho phép cua ngudi co lién quan hodic yéu cau cua ca quan ludt phap.

> Xem ngusi lao dong la tai san quy gid, ludn tén trong, déi x& cdng bdng, quan tdm chdm soc, chy trong dén
viec dao tao, phat trién ndng lyc ngusi lao déng.

B Nguyén tdc dbi xU v&i khdch hang

Moi hoat déng cla Céng ty déu hudng dén viéc xay dyng niém tin véi khach hang,
d&t uy tin va chdt lugng san phdm lén hang déu, khéng ngiing vun ddp xay dung mdi
quan hé véi khach hang bdng nhing hanh déng cu thé nhu chinh sach héu méi, chdm
soc khach hang phu hap vai chudn myc chung hai bén dé thoa thuan.

> Coéng ty cam két déi x&r cdng bdng, chinh tryc vdi tét ca khach hang, ludn tran trong
khach hang, xay dung méi quan hé trén co sé doi bén cung cd Igi va phat trién.

> Hudng t6i muc tiéu xay dung va duy tri sy hai long cta khdch hang & muc cao nhdt,
thiét 1ap ma&i quan hé bén ving vaéi khdch hang théng qua viéc tao ra nhing san
phdm chdt lugng t&t véi muc gid canh tranh, giao hang dung han va dung sé lugng,
dich vu hdu mai tét.

> Lién tyc cadi tién, da dang héa sén phdm, tao diéu kién t6i uu cho sy lya chon cla
khdach hang.

> Bdo vé thong tin khach hang.
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B Nguyén tdc dbi x¥ v8i cdn bd cong nhan vién

Trén o s3 hé gid tri c0a STK “Cung nhau phdt trién: G&n két sy phdt trién cla STK véi cong déng va mbi ngudi

trong STK”, STK ludn xem ngudi lao dong la tai san quy gid. Cong ty ludn tén trong, déi x& cdng béng, quan tam

chdm soc dén nhan vién, chu trong dén viéc dao tao, tao ca hdi phat trién ndng luc ngudi cho ngudi lao dong.

> Cong ty xay dung chinh sach luong thudng va phuc Igi canh tranh, cam két thyc hién day do cac Igi ich va
quyén Igi chinh dang cho ngudi lao dong theo dung ndi dung “Thoa udc lao déng tap thé” da dugc ky két,
thyc hién dung quy dinh cta Ludt lao dong va cdc quy dinh khdc cua Nha nudc.

> Cong ty cam két khéng st dung lao déng tré em va lao déng cudng buc.

> Coéng ty cam két khéng phan biét déi x véi ngusi lao dong.

> Cong ty cam két dadm bdo cho ngudi lao dong lam viéc trong méi trudng an todn, duge chdm lo suc khoe va
dugc hudng cdac ché dé theo dung quy dinh. Cong ty ludn chu trong dén viéc dao tao, tao diéu kién thang tién

cho nhén vién.

> Cong ty thyc hién danh gid két quda cong viéc, khuyén khich nhan vién phan héi, chia sé nguyén vong va y
kién dé dong gop cho sy phat trién coa céng tu.

B Nguyén tdc Ung xU d6i véi céc déi tac, nha cung cdp

> Cong ty cam két déi xi cdng bdng vdi tét c& cdc nha cung Ung, hap tdc trén ¢ s3 déi bén cung cd Igi, tranh
nhing xung dét Igi ich thyc sy hodc tiém dn véi cac nha cung cdp.

> Cong ty ludn tudn tho cac quy dinh vé ddu thau, dam phdn, kg hop déng.

> Cong ty cam két khong tiét 16 nhng théng tin bi mat ca nha cung Ung cho déi tht canh tranh cta nha cung
ung.

B Nguyén tdc déi x véi D6i thu canh tranh

STK ludn hudng dén viéc nadng cao hinh éanh, vi thé cia Cong ty trong nganh, xac dinh muyc tiéu canh tranh céng
bdng trén ca s& chdt lusng vUst tréi va gid ban hap 1Y, Cong ty ludn tudn thd cdc nguyén téc canh tranh sau:

> Canh tranh céng bang, minh bach, hgp phap: khéng dua ra nhiing nhan xét vé san phdm hay dich vy cla déi
thU canh tranh mét cach khong chinh xac hay khéng trung thuc, khong tham gia vaio céc hoat dong nhém

phd hoai d&i tht canh tranh.

> Cong ty cam két chi s dung nhiing phuong tién hgp phap dé 1ay thong tin mang tinh canh tranh, tuyét doi
khong st dung nhing cdch thuc khéng phu hgp hodic trai gid tri dao duc.
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B Nguyén tdc Ung xU v&i Chinh phu, B6 nganh lién quan

Trén ca s& hé gid tri cia STK “Cung nhau phat trién: GAn két sy phdt trién cla STK vdi cong déng va mdi ngudi
trong STK”, STK lubn xem ngudsi lao déng 1a tai san quy gid. Cong ty ludn tén trong, déi x cong béng, quan tam
chdm soc dén nhan vién, chu trong dén viéc dao tao, tao co hdi phat trién ndng luc ngudi cho ngudi lao dong.

> Cong ty cam két tuan tho ludt phdap, hién phap cia nha nudce Viet Nam.

> Cong ty khéng thyc hién nhing hanh vi tiéu cyc dé dat duge nhing vu dai, Igi ich ddc biét tU chinh quyén, co
quan nha nudc.

> Cong ty dam bado viéc thyc hién cac nghia vu thué va dong gop ngén sach cho dia phuong theo quy dinh hién
hanh.

B Nguyén tdc Ung xU v&i bdo chi va cdc co quan truyén théng

> Danh tiéng, uy tin cta Cong ty Ia tai sén quan trong ma tdt cé moi nhan vién déu cé nghia vy phai gid gin va
phdt huy.

> Chung ta lam viéc véi truyén théong dé hé trg ho hiu vé doanh nghiép va dam bao réing moi théng tin chung
ta cung c@p la minh bach, chinh xac, khong sai léch.

> B6 phan Quan hé cé déng (IR) chiu trach nhiém phan hdi, cung cdp théng tin trén cdc phuong tién truyén
théng. Cac bd phan khdc khéng dugc ty g tiép xuc, trd 16i cac van dé lién quan dén Cong ty
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Dinh huéng muc tiéu Phdt trién bén vilng
.. trung va dai han giai dogan 2019-2023

Phat trién bén ving ngay cang trd thanh mét khai niém nhdn dugc sy quan tdm va chu g rdt I6n trén todn
thé gisi. Chinh vi vay trong hodi nghi thuong dinh Lién Hiép Qudc vé phat trién bén ving tai New York ngay 25-
27/09/2015, 193 qudc gia thanh vién Lién Hiép Qudc d& thdng nhdt thong qua “ Chuong trinh nghi sy toan céu
vé phat trién dén ndm 2030 cung vdi 17 muc tiéu phat trién bén vong. Tai Viét Nam, viéc thyc hién va xay dung
muc tiéu phat trién bén ving 1au dai cta cac doanh nghiép dang nhan dugc rét nhiéu sy hd trg tU phia chinh
phu Viét Nam va cdc té chuc, ban, nganh gop phén tao ra mét lan séng mai vé quan diém chién luge phat trién
dén rat nhiéu doanh nghiép vén khéng chu trong dén viéc can bdng gidia phdt trién kinh t&, bdo vé mai trusng
v& dong goép cho xd hoi trusc day. Dinh hudng phdt trién bén ving dang ngay cang trd thanh mét yéu té cot
1&i quan trong déi vaéi chién luge duy tri sy thinh vugng va lau dai cta doanh nghiép. STK Ia mét trong nhing
cong ty hang déu trong nganh sgi dét & Viet Nam, Cong ty uu tién tap trung phat trién kinh doanh két hop néng
cao chdt luong vdi viec phdt trién san phdm mdi co gid tri cao, gdn két vdi finh vuc kinh t&, moi trudng va xd
héi trong dinh hudng phat trién cta doanh nghiép. Véi tdm nhin “Trd thanh doanh nghiép todn cau dung hang
dau tién phong trong nganh sgi/dét va phat trién da nganh nghé co lién quan véi nganh cét 1617 STK xay dung
md hinh phat trién bén viing dua theo viéc tao ra cac gid tri dnh hudng tich cyc dén nhom lién quan: Céng ty,
x& hoi var méi trusng. STK quan tdm chu trong phat trién kinh t€ doanh nghiép song song véi bao vé cac muyc
tiéu mai trusng va quyén Igi dén cong dong xd hoi.
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG TRUNG HAN 2019-2023

Tiép tuc M réng san xudt nhédm dat IGi thé vé qui mé. Phat trién cdc san phdm/dy
an théan thién véi moéi trudng. Tang ty trong sagi tai ché theo muyc tiéu ndm 2018 tu
14% lén 30% vao ndm 2020. Phdt trién chudi san xudt theo chiéu doc nhdm téi uu
hoa két qud hoat dong. Khéng nging hoan thién chinh séch, cai tién qui trinh qudn
Iy san xudt va kinh doanh dé nang cao chdt lugng san phdm, ha gid thanh va tang
két qud hoat déng. Xay dung doi ngl lao déng lanh nghé théong qua viéc tiép tuc
dao tao chuyén mon, hoan thién chinh sdch nhan sy, ké hoach dao tao déi ngt ké
cén va xay dyng van héa doanh nghiép lanh manh. Thyc hién ké hoach phat hanh
ESOP dé gdn két sy phdt trién cla cong ty véi ngudi lao dong.

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG NGAN HAN 2019-2020

Tiép tuc ddy manh viéc quang bda va bdn hang san phdm sgi Recycled va ndng
cao chdt lugng san phdm. Nghién cu phat trién cac sén phdm mdi cé tinh ndng
VUGt troi nhu soi quick dry (hut dm), sai co gidin, sgi CD, soft package, sgi doped
dye. Tiép tyc trién khai dy &n soi mau nhdm tiét kiém ngudn nudc sU dung, gidm
thi€u viéc x& hoa chat doc hai ra méi trudng. Triét dé tudn thi cdac tiéu chudn san
xudt coa REACH 168 va OEKO-TEX 100, GRS nhdm veé suc khoe khdch hang tiéu
dung. Da dang héa danh muc khach hang nhédm gidm thiéu rui ro phai lé thudc
vao mot vai khach hang.
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Dé thuc hién gdn két muc tiéu toan cdu vé phat trién bén viing (SDGs) trong hoat déng ctia Cong ty, STK dé lya
chon va tich hop cac muc tiéu phat trién bén ving trong dinh huéng chién luge phat trién bén ving giai doan
2018-2023 cua doanh nghiép bao gdbm:

TANG TRUGNG KINH TE BEN VUNG

71 Tang trudng doanh thu 8n dinh;

71 Tang trudng Igi nhudn én dinh

71 Tinh hinh tai chinh lanh manh

8 DECENT WORK AND 16 PEACE, JUSTICE INDUSTRY, INNOVATION
ECONOMIC GROWTH AND STRONG AND INFRASTRUCTURE
INSTITUTIONS

Ve

1 3 CLIMATE GLEAN WATER
ACTION AND SANITATION

BAO VE MOI TRUONG
O Phat trién sdn phdm than thién véi méi trudng,
O Han ché sy tiéu hao cdc ngudn tai nguyén thién nhién;

O Khéng gay 6 nhiém méi trudng
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC VA XA HOI BEN VONG
A Luong va thu nh@p théa dang;

A Co hoi phdt trién va thang tién;

A Méi trudng lam viéc an toan, than thién va céng bang;

A Phdt trién kinh té va x& héi cUa dia phuong vé céng déng dan cv;

16 PEACE, JUSTICE GOOD HEALTH
AND STRONG AND WELL-BEING
INSTITUTIONS

Ve

1 RESPONSIBLE NO
CONSUMPTION POVERTY
AND PRODUCTION
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GAn két cdc bén lién quan nhédm xdc dinh
«- v@n dé trong yéu va pham vi cua bdo cdo

DE dam bao dugc tinh nhdt quan, chinh xdac, cdp nhat va minh bach héa coa cée théng tin dugce trinh bay trong
Bao Cdao Phat Trién Bén Ving, STK uu tién két ndi sy tham van tU céc bén lién quan trong qua trinh cai tién va
c@p nhat cac chinh sach phat trién cia Céng ty. DI vai tung bén lién quan, STK da dénh gid va xéc dinh dugc
cdc cach thuc gdn két véi timg bén lién quan cu thé. Théng qua cdc théng tin thu dugc trong qud trinh tiép xuc
va&i cac bén lién quan, STK d& chon loc va tép trung vao nhiing chU dé quan trong phu hop nhdt vaéi Céng ty va
vUa ddap Ung dugc cac mdi quan téam cua cac bén lién quan. STK khdng nging mé réong va ndng cao chdt lugng
cdc méi quan hé véi cac bén lién quan nhédm muc tiéu dam bdo Igi ich 1du dai cia cdc bén cing nhu néng cao
uy tin cta STK trén thi trusng. Cy thé, STK dé:

Hinh 43: Quy trinh xdc dinh céc van dé trong yéu

Xdc dinh cdc van dé chinh
cd lién quan

! '

Xdc dinh muc dé anh hudng
~ cua céc van dé chinh
dén phdt trién bén ving cua STK

Xdc dinh muc dé quan tdm
cla cdc bén co lién quan

v

Xdc dinh cdc linh vyc trong yéu
dudgc cdc bén quan tam
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am cla cdc bén lién quan

MUc dé quan t

Xdc dinh mudc dé vu tién clua bén lién quan

Hinh 44: MUc dé uu tién cla cdc bén lién quan

Céng dong dia phuong
(Local community)

C8 déng/ nha dau tu
(Shareholders/ Investors)

Khach hang
(Customers)
Ngugi lao déng
(Employees)

Hiép h6i nganh VCOSA
(VCOSA Associtation)

Ca quan nha nudc
(Government Agency)

D&i thU canh tranh
(Competitors)
Ngan hang déi tac
(Bank Counterpart)
Nha cung cap
(Suppliers)

MUc dé anh hudng dén STK
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x151 XAC DINH CAC LINH VUC TRONG YEU

Dya trén bdi canh ngay dét may ndi chung va nganh sgi noi riéng cung vdi viéc danh gid tinh quan trong trong
m&i tusng quan gidia muc dé quan tém cua cac bén lién quan va muc dé dnh hudng tdi hoat déng ca doanh
nghiép, STK xdc dinh cdc Iinh vyc trong yéu trong mdi quan hé gida kinh t&, moi trudng, xd hodi va cac hoat
déng cua Cong ty. Bén canh doé, dua vao bo tiéu chudn GRI - Standards STK dé& phan tich va tich hgp cac vén
dé trong yéu co muc dd quan tdm cao nhat tU cdc bén lién quan vao cdc tiéu chudn GRI vé kinh t€ (GRI 200),
moi trusng (GRI 300) va x& hoi (GRI 400). Cy thé:

Xdéc dinh
cdc linh vuyc
trong yéu
c6 thé anh
hudng sy
phdt trién
bén viing
cua STK

Lya chon
cdc van dé
trong yéu
dudc cdc
bén quan
tam

Phé duyét

Ra sodt

Khdo sat va nghién cdu thong tin thi trudng cta nganh sgi va dét may.

Phan tich cac ban khao sat khach hang théng qua céc kénh ti€p can
vdi khdach hang.

Thu thép thong tin hiép héi nganh dét may (VCOSA).
Ti€p nhan va phan tich cac déng gop tU cac cude gdp gd nha dau tu, investor day,

analyst meeting, DHCD va trong cdc ky hop déi thoai ngusi lao dong dinh ky tai
Coéng ty.

Lya chon cdac vén dé trong yéu dugc cac bén quan tém va dua vao bdo cdo.

Tham khao y kién ti Ban Diéu Hanh va cdc thanh vien Hoi Dong Quan Tri vé céc
vén dé trong yéu dé can bdng va dam bao Igi ich cla cac bén lién quan.

Xac dinh cac vén dé trong yéu cla Cong ty phu hgp véi muc tiéu phat trién va
nhUng chién lugc cua Cong ty. Theo do, cdc vdn dé trong yéu dugce chia ra theo
ba Iinh vyc: Kinh t&€, Mai trusng va Xa hoi.

Xay dyng ma trdn cdc van dé trong yéu tai STK va xdc dinh cac vén dén cé muc
quan tam va muc dé anh hudng cao nhdt dén STK.

Thoéng qua cac van dé trong yéu.

Ti€p tyc ra sodt cdc linh vyc trong yéu sau khi phat hanh bao cdo dé tiép nhan
nhing dong gop cla cdc bén lién quan. TU do, cai thién va xdy dung hé théng cac

Iinh vyc trong yéu chinh xdc han gép phan bao dam Igi ich cta céc bén lién quan

s ok &

| X
- 1 -

-

va Cong tu.

b R [ ;
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[DECENT WORK AND
ECONDMIC GRIWTH

KINH TE

> Hiéu qud kinh doanh, néng
cao kinh té€ doanh nghiép
2018

> Sy hién dién trén thj trudng
> Tac déng kinh t€ gidn tiép
> Chdéng tham nhing

> Hanh vi chéng canh tranh
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x152 CAC LINH VUC TRONG YEU TRONG NAM 2018

Céc vén dé trong yéu dugc xac dinh dya trén céc néi dung tham
chiéu cadc mdi quan tadm cda céc bén lién quan phu hgp véi muc tiéu
phdat trién va chién luge cla cong ty, cdc ndi dung trong yéu dusc xac
dinh theo tUng nhom khia canh sau:

R Jozmee
ke

TRACH NHIEM
SAN PHAM

> Hiéu qud kinh doanh, néng
cao kinh t&€ doanh nghiép
2018

> Su hién dién trén thi trudng
> Tac déng kinh t€ gidn tiép
> Chdéng tham nhing

> Hanh vi chéng canh tranh

CLEAN WATER CLIMATE
ACTRON

AN SAMITATMON

MOI TRUONG

> Hiéu qud kinh doanh, nang
cao kinh té€ doanh nghiép
2018

> Su hién dién trén thj trusng
> Tac dong kinh té€ gidn tiép
> Chéng tham nhing

> Hanh vi chéng canh tranh

GENDER
EQUALITY

g

QUYEN CON NGUOI
TAI NOI LAM VIEC

> Moéi trusng lam viéc thodi
madi an todn, suc khoée nghé
nghiép can bdng gida céng
viéc var cudce séng

> Khéng phéan biét déi xu, ty
do l&p hoi

> Tudn thu cdc chinh sdch,
quy dinh cla phap luat vé
quyén con ngudi

> Chinh sach phuc Igi cho lao
déng nd mang thai, cé con
nho

O
POVERTY

GOOD HEALTH
AMD WELL-BEING

—’L\/\'

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

LAO DONG - XA HOI

> Méi trudng lam viéc thodi
mai an todn, suc khde nghé
nghiép can bdng gidia céng
viéc va cudce séng

> Khéng phan biét déi xu, ty
do lap hoi

> Tudn thu cdc chinh sdch,
quy dinh cla phdp luat vé
QUUEN con NQUJ

> Chinh sach phuc Igi cho lao
déng nd mang thai, cé con
nho
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Cdch thuc trién khai va thyc hién dinh hudng/ké hoach cdc muyc tiéu phdt trién bén ving:

Nhdm nang cao hiéu qud trong viéc quan Iy va thyc hién chién lugc phat trién bén ving lau dai coa Cong ty,
dinh k§ hang tuan va hang thang céc sé liéu cap nhat vé két qua san xudt-kinh doanh, méi trusng, lao déng
- x& hoi déu duge bdo cdo tryc tiép vai ban TGD Cong ty trong cdc cudc hop san xudt, kinh doanh, giao ban
hang tudn va cac bdo cdo KPI thang.

Bén canh do, vai hé thdng bdo cdo KPI hang thang thi cac tiéu chi vé mai trusng, lao dong- x& hoi va kinh té
déu dugc danh gid, xem xét muc dé hodan thanh cla ting don vi va gén lién véi muc thu nhdp cla ngusi lao
déng nén hiéu qua quan 1y & cdp co sd sé dugdc cdi thién va dat hieéu qud cao. Dong thai, Cong ty sé& kip thsi co
cac bién phdp phu hap va dé gidi quyét cac vén dé phat sinh, gop phén gidm thiéu t8i da céc yéu té anh hudng
dén qud trinh phdt trién chién luge phat trién bén ving cla Céng ty.

Dua trén dinh hudng PTBV, Ban diéu hanh xdc dinh cac muyc tiéu PTBV va cy thé héa thanh cdc k& hoach hanh
déng nhu sau:

Xdc dinh cdc muc tiéu sdn xudt - kinh doanh, maéi trudng, lao déng-xad hoi

NV

Xay dyng LPIs cho tung phong ban lién quan theo cdc tiéu chi PTBV

NV

Bdo cdo két qua thyc kién KPIs hang thang

NV

Ban diéu hanh xem xét va ddnh gid muc dé hoan thanh KPIs theo bdo cdo
cla cdc phong ban lién quan

NV

Dua ra phuong dn gidi quyét van dé phat sinh néu cé hodc tao diéu kién
dé nang cdp KPIs

NV

Hé théng hod théng tin va sé liéu dé so sdnh va ddnh gid & ky ti€p theo
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X1521 Trdch nhiém ndng cao hiéu qua kinh té

Bang 42: Nhiing déng gép tryc tiép cta STK cho nén kinh t& trong ndm 2018

Khodn muc (tg déng) 2018/2017

S6 tién chi trd ¢d tuc ndm 2018 cho ¢ déng 23.0 16,4 463 +183%

Téng s tién luong-thudng da chi tra cho

o . 99,9 96,0 17,8 +23%
nguai lao déng
Doanh thu bdn hang nédm 2018 1358,3 1.990,7 2.407,7 +21%
Téng gid tri giao dich v&i nha cung céip 1.989,0 1.438,0 1.855,6 +29%
TrA(?ng d? gid tri giao dich v&i nha cung cép 276.4 1848 2377 +29%
ndi dia la
Téng tién thué da dong trong ndm
(bao gbm thué GTGT, thué XNK, 2317 1361 125.4 8%

Thué& TNDN, Thué& TNCN, Thué Tai nguyén va
céc logi thué khéc..)

Trong ndm 2018, gid tri ndp thué co gidm khodng 8% so véi ndm 2017 chu yéu 1a do gid tri cua thué gid tri gia
tadng nhap khdu gidm (hinh thuc khai t& khai thué khéc so véi nédm 2017).

1
)
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X522 Trgch nhiém ddi véi san phdm

V&I né luc to déi ngl sén xudt coa Cong ty, ty Ié chdt luong coa san phdm dugc cdi thién ddng k€ (tdng binh
quadn 0,29%) cung Vdi viéc gidm tiéu hao ngudn nguyén, vat lidu va khdach hang hai long hon vdi ty 1é khiéu nai
giam. STK ghi nhén két qud san xudt, kinh doanh dat muc tiéu ké hoach dé ra dau ndm 2018.

B Co s& vat chdat hién dai:

N&am 2018, Céng ty ti€p tuc phdi hap cung vai déi tac chién luge Barmag dé trién khai thém cdc tinh ndng tich
hop dua vao hé théng trung tam Plant Operation Center (“POC”). Ap dung cdc tinh n&ng mai nay thi bd phan
san xudt co thé diéu khién va kiém sodt hiéu qud san xudt mét cach téi vu théng qua nhiing théng tin cung cdp
tU hé théng tri tué nhan tao cla phan mém. Gop phdn néng cao hiéu qud san xudt va chdt lugng sén phdm
mot cach t8i da, nhdm dem lqi sy phuc vu t8t nhét dén khach hang cing nhu ndng cao tinh canh tranh vé chét
lugng san phdm trén thi trusng, ti€t kiém chi phi san xudt va hudng téi sy hinh thanh nha may théng minh trong
tucng lai.

B Ap dung cdc phuong thic quan tri hién dai:

> 1SO 9001- 2008, ISO 27001s: Ddm bdo moi hoat déng san xudt kinh doanh theo dung qui trinh da thiét 1ap va
chudn myc ca nganh.

> GRS V3.0: Nhdm dé kiém sodt v ddm bdo qud trinh sén xudt va kinh doanh sai recycled thyc hién dung, déy
du theo tiéu chudn.

> 5S: Giup tao dyng maéi trusng lam viéc an tdan,thudn tién,sach s&, ngén ndp va logi bd nhiing thy khéng can
thiét nhdm gia t&ng hiéu qua cong viéc, giam thai gian léing phi, 1 nén tang cc ban dé co thé thyc hién nhing
phuong thuc khac 8 muc cao hon 1a Kaizen va san xudt tinh gon (“LEAN”).

> Kaizen: Lién tyc cai tién qui trinh hoat déng nhém nang cao hiéu qué cong viéc va chdt lugng san phdam.

> San xudt tinh gon: 1 phucng phap cai tién co hé théng, lién tuc tap trung vao viéc loai bd cdac 1&ng phi trong
qud trinh sé&n xudt,givp t&i tu héa ngudn lyc, rut ngdn chu ky san xudt déng thai tding kha ndng déap ung mot
cdch linh hoat céc yéu cau khéng nging bién dong va khét khe cla khéch hang.

lobal Recycled

w_Standard

Tat ca cde phuong thuc qudn tri hién dai trén déu dugc cu thé hda thanh céc quy trinh hoat déng chudn (SOP-
Standard Operating Procedures) cho tét cé cdc khau hoat déng cia Céng ty nhdm dém bdo viéc qudn Iy chét
lugng dudc thyc hién xuyén sudt tir khdu mua nguyén liéu thé dén khau san xudt ra cac sén phdm sgi POY, DTY,
FDY va qudn Iy nha kho.

AFNOR CERTIFICATION

STK cam két mang lgi nhing sén phdm chdt lugng cao dugce thé hién qua quy trinh hoat déng chat ché tu khau
ki€m soat chdt lugng nguyén vat liéu dau vao, quan 1§ quad trinh san xudt, cho dén qud trinh tai kiém tra sén
phdm dé danh gid chét luong sén phdm nhdm dém béo dung theo yéu cdu don dat hang.

Nam 2018, hau hét cac chi tiéu vé chdt lugng cia nha may déu dugce cdi thién mét cach dang ké so vai ké hoach

va thyc hién ndm 2017. Tiép ndi thanh céng cua 2018, Cong ty ddt muyc tiéu cao han vé chdt lugng cho ndm 2019,
nhdm nding cao uy tin vai dép Ung nhu cdu ngay cang da dang ca khdach hang.
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Bang 43: KPIs vé chdt lugng sén phdm

Thuyc hién K& hogch Tang/Gidm  Ké hoach

chi ticu 2017 2018 2018 +/- 2019

TU & hang ddy c6i AF 9507% 9752% 9717% 035% 97,63%
POY

TU I& POY thy cdp 17% 097% 095% 002% 092%

TG I& hang AA 8732% 91,73% 91,50% 023% 92,13%
DTY

Ty & DTY the cdip 0,68% 0.71% 0,68% 0,03% 094%

Ty le hang ddy c6i AA  9251% 94,74% 95,50% -0,76% 95,5%
FDY

Ty 16 FDY thy cdp 3.28% 2,76% 150% 126% 15%

> D& dam bdo muc tiéu gidm sat chat ché chdt lugng cta san phdm dugce dé ra, dinh ky hang tuén Cong ty sé&
t8 chuc hop giao ban dé bdo cdo vé tinh hinh chdt lugng san phdm dé kip thai phat hién di thusng va dé ra
phusng hudng gidi quyét nhdm tranh viéc ha cdp san phdm. Dinh ky hang thdng, cdc bd phdn ciing sé bdo
cdo cac KPIs (trong do coé KPIs vé chdt lugng), tU dé dua ra gidi trinh vé nguyén nhan dat hay khéng dat va
dé ra phuong an gidi quyét.

> Cong ty da dugc t6 chuc SGS cdp gidy chung nhan san phdm coa STK tudn thi céc quy dinh vé viéc khong
sU dyng cdc chdt déc hai theo quy dinh REACH do Cyc Hoa Chét Chau Au ban hanh nh&m béo vé suc khoe
con ngudi v moi trudng trudce céce rii ro gay ra béi héa chat.

> Ngoai ra, Cong ty cing dat dugc ching chi The Global Recycle Standard (GRS). Day Ia mét tiéu chudn san
phdm cho viéc trién khai va xac minh thanh phan cda nguyén vat liéu tai ché trong san phdm cudi cung,
déng thai van dam bdo nhing diéu kién nghiém ngdt trong qua trinh sén xudt. Trong thang 12/2018, Cong ty
tiép tuc ma rong viéc danh gid GRS cho ca nha mdy CU Chi, nhédm muc dich néing cao t{ trong san xudt soi
recycled trong thai gian sdp t&i. Dé dat ducc ching chi nay, STK dé thuc hién cdc tiéu chudn khét khe vé bao
vé moi trusng, an toan lao dong, suc khde con ngudi, cam két khong st dung héa chét déc hai.

> Dong thai, dé nang cao uy tin vé chdt lugng dugc dam bdo, Cong ty cong dat dugc ching chi OEKO-TEX 100
cho hai sén phdm sci cia Cong ty la sgi DTY va sgi FDY. Day Ia mot hé théng tiéu chudn doc 1ap - do hiép hoi
qudc té vé nghién cuu va kiém nghiém trong Iinh vyc dét may (International Association for Research and
Testing in the Field of Textile Ecology (Oeko-Tex) try s& chinh tai Zurich (Thuy S x&y dyng. Két quda kiém
nghiém cho thdy san phdm soi cia STK ddp Ung dugc céc yéu cau lién quan dén sén phdm khéng chua hoa
chdt doc hai, than thién véi maéi trusng va dam bdo suc khde con ngusi theo Tiéu chudn OEKO-TEX 100. STK
cam két thyc hién cdac tiéu chudn nghiém ngdc trong viéc bdo vé méi trusng, an todn - suc khoe cla ngudi
lao déng va tieu dung. Moi kiém nghiém dugc thyc hién bdi cac vién nghién cdu, vién kiém nghiém doc lap,
dugc lya chon co du kién thuc chuyén mon.

/" Global Recycled
» Sta I"Id a rd Tested for harmful substances

according to Oeko-Tex® Standard 100

CECHA

EUROPEAN CHEMICALS AGENCY

> “Né@ng cao y thuc tén trong sdn phdm” I& mot trong nhing chuong trinh mang lai hiéu qua rét t8t, dugc
Coéng ty két hgp dua vao chuong trinh dao tao dinh ky. Qua chuong trinh, CBCNV sé& dugc hudng dan cach
thyc hién cdéc thao téc trong quad trinh sén xudt mét cach chinh xac nhét, chi rd nhing hanh vi ndo 1a khong
phU hgp so vdi téc nghiép chudn, ldom anh hudng dén chdt lugng san phdm san xudt. Day 16 moét ndi dung
ddo tgo thiét thyc, gop phdn ndng cao tinh than g thic cing nhu ki ndng cta nhan vién, qua dé nadng cao
chdt lugng san phdm va uy tin cta Cong ty.
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B Dich vu khdch hang:

S6 lugng khiéu nai cua khdch hang trong ndm 2018 ¢ gidm 16 lugt so vdi ndm 2017.

Coéng ty da cai thien t6i da cac khi€u nai vé chdt lugng san phdm théng qua viéc cai thién chdt lugng may moéc
s&n xudt (thay thé may mac, linh kién mdi theo tiéu chudn mdi nhét coa Chau Au) var gidm ty & 16i cia sgi théng
qua viéc dao tao néng cao tay nghé va chuyén moén cho tac nghiép vién, gop phan gidm sé lugng khiéu nai cua
khach hang dang ké trong ndm 2018.

Bang 44: Théng ké khiéu naqi cua khdch hang nam 2018

VAl e Elel e Khéng gidi  Dudi 1tuan dén 1thdngdén Trén3

quyét 1tuan dudilthdng dué6i3thdng thdng

O000X
O 00X O

O X O O
O X O 0O O
OO000RX

O

52 36 TONG CONG

B Cdc muyc tiéu phdt trién sdn phdm mdgi:

Céng ty né luc khéng ngung trong ndng cao chdt lugng cua sén phdm va cho ra ddi nhing sdn phdm mdi
nhdm ddp ung nhu céu cua khdch hang va tdng vi thé canh tranh trén thi trudng.

> Ty trong san xudt sgi tai ché trong ndm 2018 trén doanh thu 1én 16,2%, gop phan nang cao gid tri gia tdng
cho cong ty va giam thiéu tdc dong téi moi trusng. Hién tai Cong ty dad lam viéc véi nha cung Uing may maoc
thiét bi cdi tao 1day chuyén san xudt ci tai nha may Cu Chi dé san xudt sgi mau va sgi mau Recycle.

> Sagi hut dm (quick dry), sgi co gid@n cao, sgi CD (cationic dyedable), sgi Dope Dyed Melange, s¢i Dope Dyed
Fancy, soft package, CD soft package dé cung cdp mdau cho cac khach hang ndéi dia va cd thi trusng xudit
khdu (Thailand, Indonesia). Hién taqi, véi sai soft package Cong ty dang san xudt céc don hang cho thi trusng
Thdi Lan. Dong thai, STK cOng dang san xudt va thi nghiém cac logi sgi cé dé nhuyén cao dé t6i da hoa gia
bdn.

> Muyc tieu 2019 sé& chu trong phat trién kinh doanh sgi téi ché cung véi viec néng cao chdt lugng, gid cd hop 1y
va& chi phi kiém sodt t6t, ndng ty trong sagi tai ché trén doanh thu 1én 26,5%.

> Hudng téi phat trién chiéu doc, md rong hop téc vaéi cac déi tac chién luge tao thanh chubi cung Ung tu sgi
cho dén vai v may mdc, nadng cao thém gid tri gia téng cho Coéng ty.
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B Cdc muyc tiéu phdt trién sdn phdm mai:

Céng ty né luc khéng ngong trong ndng cao chdt lugng cua sén phdm va cho ra ddi nhing sdn phdm mdi
nhdm ddp ung nhu cdu cua khdch hang va tdng vi thé canh tranh trén thj trudng.

> Ty trong san xudt sgi tai ché trong ndm 2018 trén doanh thu 1&én 16,2%, gop phdn néng cao gid tri gia tang
cho coéng ty va giam thiéu tadc déng téi maéi trusng. Hién tai Cong ty da lam viéc véi nha cung Ung mdy moc
thiét bi cdi tao 1 day chuyén sdan xudt cO tai nha may Cu Chi dé sdn xudt sgi mau va sgi mau Recycle.

> Sgi hut &m (quick dry), sgi co gidn cao, sgi CD (cationic dyedable), sgi Dope Dyed Melange, sgi Dope Dyed
Fancy, soft package, CD soft package dé cung cdp mau cho cac khach hang ndéi dia va ca thi trusng xudt
khdu (Thailand, Indonesia). Hién tai, véi sai soft package Cong ty dang san xudt céc don hang cho thi trusng
Thai Lan. Déng thai, STK cing dang san xudt va thi nghiém cac loqi sgi cd dd nhuyén cao dé t6i da hoa gid
ban.

> Muyc tiéu 2019 sé chu trong phat trién kinh doanh sgi téi ché cung véi viéc nang cao chat lugng, gia cd hap 1y
va chi phi kiém sodt t6t, ndng ty trong sai tdi ché trén doanh thu 1én 26,5%.

> Hudng t6i phat trién chiéu doc, ma rong hop téc vai cac ddi tac chién luge tao thanh chudi cung Ung tU sgi

cho dén vai va may mdc, nadng cao thém gid tri gia t&ng cho Cong ty.

i

Y recviled borie
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Soi tdi ché Soi mau Cdc loqi sgi co gid trj gia tdng cao:
soi hut dm, sgi co gidn cao, sgi CD,
sgi Dope Dyed Melange, sgi Dope

Dyed Fancy...

Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CE phan Sgi thé ky 155



X523 Trdch nhiém véi moi trudng

V&i né luc khéng ngung cua tdp thé STK, cdc két qua tiét kiém dién, nudc déu dat ké hoach dé ra trong ndm
2018. Ngodi ra, cdc két qud chi sé ddnh gid quan trdc va tdc ddng tdi méi trudng cua Céng ty ciing ghi nhdn
sy tuén tho va ndm trong gidi han cho phép theo quy dinh hién hanh cda co quan nha nudc vé méi truong.

CHINH SACH BAO VE MOI TRUGNG CUA STK

Muc tiéu tao ra san phdm than thién véi moi trusng, thda mén nhu cdu khach hang 1a tém diém
cUa mdi hanh dong va quyét dinh trong hoat déng sén xudt kinh doanh cta Céng tu.

Dam bdo hoat dong san xudt kinh doanh cta Céng ty tuén thi cac yéu cau cua phdp luat va
cac yéu cau khac vé maéi trusng.

Thuc ddy cai tién lién tuc dya trén cdc quy trinh hdu hiéu, phuong phdp va céng cu do lusng
minh bach kip thai, bién phap ngdn ngua 6 nhiém, dam bdo diéu kién lam viéc an toan va suc
khdée cho ngudi lao dong.

Cung cdp nguodn lyc, cai tién k§ thuat cong nghé va thiét bi, thyc hién kiém todn nang lugng dinh
ky nhdm tiét kiem ndng lugng, t&i nguyén nudc, nguyén vat liéu.

Dao tgo néng cao Y thuc bdo vé méi trudng cho tat cad CBCNV va truyén dat Chinh sach méi
trudng téi tat cad CBCNV Cong ty va cdc bén lién quan.

X1.5.2.3.1 VAT LlEU

Trong ndm 2018, khéi lugng nguyén vat liéu sU dung tdng so vdi ndm 2017, chd yéu do Céng ty md réng céng
SUGt va sén xudt cdc sén phdm chdt lugng cao tiéu hao nguyén lidu nhiéu hon.

Nhdm dam bao chét lugng san phdm tai STK dugc duy tri mét cach 8n dinh va ludn dat chét lugng cao dé
cung cdp cho khach hang, ngay to khau lya chon nguén nguyén liéu dau vao, Cong ty ludn vu tién nhdp ngudn
nguyén lieu, linh phy kién dau vao tu cdc nha cung cdp 16n & Han Quéc, Dai Loan, Nhat Ban, Duc dé ludn dam
bdo vé uy tin chat lugng ciing nhu tuan tho céc quy dinh vé bdo vé méi trusng tU nhing khau dau tién cla qud
trinh san xudt. Ngodi ra, dé dadm bdo viéc lya chon nha cung Ung nguyén vat liéu chinh phu hop vdi tiéu chudn
chat lugng cam két cing nhu tinh tudn thu trach nhiém x& hoi cta nha cung Ung déi véi san phdm.
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Bang 45: Ching loqi cdc nguyén vat liéu duge sU dung tqi STK

Chong loqi Quéc gia

STT 2018/2017

Nguyén vat liéu nhép khdu

Han Quéc, Dai Loan,

. , ' . 4 p .
1 Polyester Chip Nhét, Trung Quac 53.495 tén 54.393 tan +2%
2 Déu Dai Loan, Nhét, Buc 713.469 kg 1.026.607 kg +44%
~ . Trung Quéc, 11.161.730 . .
3 Ong gidy Viet Nom, bai Loan éna 12.734.243 6ng +N%
4 Thung Carton Viét Nam 1.770.284 thung  1.580.254 thung -11% 7

Duc, Bai Loan,

5  Linh phy kién Thuy SG, Trung Quéc

> Dinh ky, trong ndm bé phan thu mua sé tién hanh thyc hién 2 1an danh gid nha cung Ung (dot 1: 01/01>15/02,
dot 2: 01/07 > 15/08) va luu hd s dya trén céc tiéu chudn cu thé vé chdt lugng ngudn nguyén liéu va tinh
tudn tho tradch nhiém x& hdi cua nha cung Ung thdng qua céc bang cdu héi danh gid dugc xdy dung trén sy
két hop cac tieu chudn dp dung mdsi nhat cua GRS, ISO, SA 8000..,, va tiéu chi lién quan tsi cac tiéu chudn lao
déng, an toan va suc khde ngudi lao déng, dao duc kinh doanh va bdo vé mdi trudng theo cdc quy dinh va
luat phdp hién hanh.

> Dong thai, hieu qua st dung nguyén vat liéu cta Cong ty con dugce thé hién thong qua viéc tiép tyc néng cao
ty trong san xudt sgi tdi ché tU hat nhua Recycled PET Chip trong ném 2018 (16,2%) va ké hoach 2019 (26,5%),
cOng nhu viéc dau tu hé théng may méc cho dy én Trang Bang 5 (“TB5”) véi mot day chuyén recycle sgi phé
trong sdn xudt thanh hat nhya tdi sinh phyc vy nguén nguyén liéu dau vao cta Cong ty vai cong sudt 1.500
téin/ndm. Gop phan gidm thiéu manh mé tdc dong dén moi trusng, dong thai tdng gid tri gia tdng cho Coéng
ty, giam chi phi sén xudt vsi san phdm chdt lugng cao, than thién vai moéi trudng va gid cé hop 1y. Ngoai hiéu
qua s dung ngudn nguyén vat lieu chinh, Cong ty da ky két vai cac doi tac uy tin, chét lugng dé cung cdp
6ng gidy san xudt, vai chdt lugng 6ng gidy t6t thi binh quan hién nay éng gidy sau khi st dung cé thé tai st
dung lai tU 3-5 1an, gop phan giam thiéu sy tac déng t&i madi trusng théng qua viéc gidm sé lugng dng gidy
sU dung trong sdn xudt.

> Trong ndm 2018, s6 lugng 6ng gidy POY s dung la 938.590 6ng va trung binh 16ng gidly POY c6 thé tdi si
dung lqi 3,75 1an; do do ty & tdi s dung nguyén vat liéu (8ng gidy) ndm 2018 I&:

S6 lugng vat liéu tdi sU dung

Ty lé tdi st dyng =
T6ng s6 luong vat liéu duoc su dung trong ndm

S6 luong 6ng gidy POV x s& lan tdi su dung

S6 luong éng gidy POY x (1+ S8 lan tdi su dung) + s6 éng gidy DTY + sé éng gidy FDY

938590 x 3,75
= = 21,65%

938890 x (1+ 3,75) + 11.795.650

> Ty lé san phdm thu hdi dé téi ché hodc nguyén vat liéu thu hoi tai ché nam 2018 1a 21,65%.

1 S&luong thung carton duoc su dung trong ndm 2018 gidm so vdi ndm 2017, nhd vao Céng ty chu déng thay thé loai thung
carton dé déng gdi san phdm truyén théng (6 coi/thung) sang thong Jambo (100 cdi/thung).
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x5232 NANG LUQONG

Trong ndm 2018, Céng ty da hodn thanh t8t cdc hanh déng dé tiét kiém nédng lugng theo ké hoach dé ra. Két
qud, muc tiéu hao ndng lugng trén tung kilogram sgi cé gidm ré rét so vdi ndm trudc.

Nhan thuc duge tdm quan trong cla viéc bdo vé maoi trusng va giadm thiéu téi da viéc s dung ngudn tai nguyén
thién nhién dé bdo ton maoi trusng ty nhién. STK dad dé ra nhing muc tiéu tiét kiem ndng lugng théong qua viéc
kiém sodt, theo ddi var s dung hap I ngudn ndng lugng tai Cong ty. Do déc thu doanh nghiép phai van hanh
mady san xudt lién tuc 24 tiéng, nén Cong ty da khéng ngung dua ra nhing cai tién thiét thyc dé co thé gidm
thiéu t6i da ndng lugng s dung tai don vi:

> Quan Iy mot cach chat ché viec s dung nding lugng theo dung tat cd cac yéu cau cua phdap luat va quy dinh
clua Cong ty.

> Chu déng thyc hién kiém todn nang luong (3 nam/1an): viéc kiém todn ndng lugng do co quan chuc nang
c6 du nang lyc dé danh gid hién trang s dung né&ng lugng cta Cong ty: dién, ddu DO, xang; dua ra céc gidi
phdp kha thi dé giam thiéu tiét kiém nang luong, gidm tac hai dén moi trudng mot céch téi da nhdt.

> B6 phan chuyén trach Utility lap ké hoach va bdo cdo viec quan I néng lugng hang nédm va 5 nédm: muyc dich
I dua cace gidi phdp tiét kiem ndng lugng, trién khai ké hoach thyc hién va déanh gia hiéu qud sau khi thyc
hién ké hoach.

> Dinh ky hang thang theo dai var luu trd hd so tieu thy ndng lugng dé kip thai dua ra céc ké hoach hanh déng
ti€t gidm s dung ngudn nang lugng tai Céng ty.

DéE nang cao hiéu qud quan Iy va y thuc tiét kiem ngudn ndng lugng thi Cong ty dd t&ing cusng céng tac truyén

théng néi bé dé luén nhdc nhad toan thé CBCNV thyc hién dung quy dinh vé s dung néng luong trong don vi

c0a minh nhu: st dung dung lUc, dung chd, tat khi khéng st dung, dp dung khoa hoc ki thuat diéu chinh lugng

tiéu thu ndng lugng phu hop cdc hoat déng san xudt, van chuyén tai nha xudng ndi riéng va toan khu vyc hoat

déng cua Céng ty ndi chung.

Bang 46: Khéi lugng dién tiéu thy

2018/2017

Lugng dién sU dung

0,
(1.000 kwWh) 101.936.337 120.743.839 145.585.920 152.778.626 5%

Chi phi tién dién

o oA 149.846.415.390  180.878.603.661 219.570.121.615 234.562.837.218 7%
(tg dong)

Bang 47: Muc dién tiéu thy cho tung don vi sdn phdm

San phém tiéu thy

dién (kwh/kg) 2018/2017
POY 135 127 119 114 -4%
DTY 2,08 189 184 183 1%
FDY 156 171 170 161 -5%

158

Nhin chung qua cac ndm, téng lugng dién ndng sU dung cé tang dé dap Ung theo nhu c&u ndng cao cong sudt
sdan xudt coa nha may. Tuy nhién, lugng dién ndng tiéu thy cho tung don vi san phdm thi cé xu hudng gidm déng
ké 1o do Cong ty chu dong thuc hién d&i maéi va nang cdp may maoc, thiét bi phy trg véi cong nghé tiét kiém dién,
g6p phan lam gidm lugng dién nang tiéu thy trén tung don vi san phdm.

Trong ndm 2018 vUa qua, Cong ty ti€p tyc thyc hién cdc gidi phdp ti€t kiém né&ng lugng theo 16 trinh ké hoach

qudn Iy ndng lugng trong 5 ndm.

Bang 48: CAc gidi phdp tiét kiém ndng lugng

Gidi phdp tiét kiém nang lugng
da thyc hién

Cdi tgo 5 mdy kéo sgi DTY M900
tUr motor DC sang AC (sU dung
bién tan thé hé mai)

T4t bst quat hut khu vyc extruder.
M& cUa ldy gio trai cho hudng gié
vé cudi phong con 2 quat hut, hot
khéng khi néng ra bén ngodi

Cdi tao bé chdm hé cho mdy DTY.
Quy cdch mdi 1,2mm (so véi quy
cdch ¢l 1,4mm)

Van hanh 16 TEG chén khéng vao
gid thdp diém

T4t xen k& dén chiéu sdng quanh
xudng vao ban dém

Muc dich cua gidi phdp

Nang cao hiéu quda san xudt, s
dung SSR diéu khién gia nhiét va
sU dung bién tan tiét kiém dién.

T&t bdst thiét bj dién nhung vén
dédm bdo nhiét dé6 mdi trudng,
néng cao tudi tho may maoc.

Tiét kiém khi nén trong quad trinh
gia coéng sgi DTY. Gidm luu lugng
khi nhung van dam bdo chét lugng
soi DTY

Tiét kiem vé gia thanh khi van
hanh 10 vao gis thdp diém nhung
khong anh hudng dén hoat déng
san xudt

Tiét kiem chi phi nhung vén dém
bdo du dd sang cho céng tac ghi
hinh va bao vé tai sén

Két qua dat dugc

Muc tiét kiém ndng lugng: 360
kwh/ngay/5may

Tiét kiém chi phi: 180 triéu dong/
nam

Muc tiét kiém ndng lugng:
198,2kWh/ngay. Muc tiét kiém
nang lugng: 33%. Tiét kiém chi phi:
98 trieu déng/ném

Muc tiét  kiém ndng lugng:
1.800kWh/ngay. Muc tiét kiém
ndng lugng: 18%. Tiét kiém chi phi:
900 triéu déng/ndm

Muc tiét kiém chi phi: 40%

Tiét kiem chi phi: 108.000 VND/Ian
thyc hién gis thdp diém

MUc tiét kiém chi phi: 26%

Tiét kiém chi phi binh quan:
850.000 VND/thdng
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x5232 NANG LUONG (TIEP THEO)

Ddanh gida vé tinh hinh thyc hién cac gidi phap cai tién viéc tiét kieém dién va néng luong st dung tai Cong ty trong
n&m 2018, Cong ty dua ra mot sé nhan xét: Téng luong dién ndng s dung tai Cong ty tang lén so véi ndm 2017,
cht yéu tu tinh chdt mdy san xudt lién tuc dé tao ra san phdm va viéc md réng nha may TB5 vai cdng sudt tdng
thém 3.300 tdn sgi/nam. Trong ndm 2018, hdu hét hé théng may va thiét bi san xudt tai Cong ty déu dugc déi
sang theo tiéu chudn cong nghé tién tién nhdt hién nay trén thé gidi tU nha cung Ung may Barmag (DUc) nén
khd nang tiét kiém dién cao. Trong ndm 2018, muc tiéu hao nang lugng cho tung don vi sdn phdm gidm so Vi
nd&m trude cy thé: POY gidm 0,05 kWh/kg, DTY gidm 0,01 kwh/kg, FDY gidm 0,09 kwWh/kg.

Bang 49: Tinh hinh thyc hién cdc gidi phdp tiét kiém dién da dé ra

Gidi phdp Tinh trang thyc hién Nguyén nhan

Gd&n bién tan cho quat théi AC 1,

2.3 tai nha may CO Chi Tiét kiém dugc 20.879 kwh/

nam.

T Thay dén cao 200w dp xung
quanh nha xudng Cu Chi thanh
den Led 70W.

Chi phi tiét kiém dugc la
VND32.000.000/n&m.

Sau thsi gion sU dung den
Compact nhén thdy tudi tho
khong cao. Nén trong ndm 2018
thé bang dén LED.

Thay dén cao dp 250W khu Sau khithay thé cac dén cao ap
2 ngodi nha xudng TB xudng bdng dén led thi tiét kiem dugc
100w bdng dén led. 12.960 kwh/ndm.

Sau khi gdn Inverter cho cac

motor hut ddu thai tai nha may
Gdn inverter cdc motor hut dau  DTY TB3 thi ti€t kiem dugc 311,04
thai may DTY TB3. kwh/n&m.

Téng chi phi tiét kiem dugc tai

TB 1 20.304.691 dong.

5233 NGUON NUGC

Céng ty dd hodn thanh tét cdc muc tiéu s dung hiéu quad va tiét kiém luong nudc sU dung tai Céng ty trong
ndm 2018. Két qud ghi nhén téng lugng nudc su dung trong ndm cé gidm 16.158 m3 so vdi ndm trudc.
Ngudn nudc tai Cong ty phan I6n duge phuc vy cho muc dich san xudt va sinh hoat tai nha may, STK dam bao
s dung ngudn nudc sach dugce kiém dinh chét lugng va cung cdp bdi Ban quan 1y Khu cdng nghiép, déng thai
Coéng ty cing cam két khéng st dung ngudn nudc ngdm dé bao vé ngudn tai nguyén thién nhién nudc ngam.
Dinh ki hang ndm, Cong ty ludn dp ra cdc ké hoach va gidi phap nhém tiét kiém ngudn nudce st dung tai Cong
ty. Cy thé, hang thang Cong ty thuc hién do ludng, luu trd sé liéu dé dédm bdo kiém sodt lugng nudc s dung
trén co sd tiét kiém va tranh 1ang phi.

Tai STK, Cong ty cé hé théng diéu khéng khép kin, nude cép sau khi di qua Chiller dé dén phong AC sé& dugc hoi
vé ho chua nudce lanh dé tdi st dung. Nhg hé théng nay, mdi ndm STK tiét kiem dugc 8.640 m® nudc.

Gi6 hoi

Nudc cdp

Trong n&m 2019, Cong ty duy kién sé& thyc hién cdc bién phdp sau dé tiét kiém chi phi dién:

Bang 50: Gidi phdp tiét kiém dién ndm 2019

Giai phdp Hiéu qua

Thuyc hién gdn inverter cho hé thdng bom phun

sUoNg AC 123 > Thuc hién tiét kiém duac 7kw/h.

> Ké& hoach thuc hién mdi motor, sau khi gdn tiét

Thuc hién gdn inverter cho hé théng motor hut kiem dugc 2 kw/h.

2 dau thai may DTY TB 1,2 > Thyc hién 23 mday DTY, téng motor 46 motor.
> Du kién sé tiét kiem dugc 92kw/h
2 Thuc hién kiém sodt t&t ma dén chiéu sdng mdy > Dy kién thyc hién trén 38 mduy, két qua danh gid

Dty ,diéu khién theo thai gian. sé tiét kiem dugc 2kw/h.

>
@)
N

A

MAY POY/DTY/FDY |*T AC3 -

NuGc héi HO CHUA
Gi6 héi NUOC LANH
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Hinh 45: S d6 hé théng diéu khéng tai STK

Nudc cdp
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X523 NGU(SN NUGC (TIEP THEO)

Dinh ky ddu ndm, Céng ty sé thiét Iap dinh muc s dung nudc dua theo ké hoach khdi lugng sai san xudt, chu
ky cup dién, chu kY bdo dudng may maoc, thiét bi va chu ki thay nudc cac hd AC, thap gidi nhiét trong ndm. Muc
tiéu nay dugc theo ddi val cap nhat hang thang dén céc bd phan sén xudt va céc bd phan lién quan dé gidm
sat va theo dodi tinh hinh thuc hién.

Bang 5T Tinh hinh s dyng nudc tqi STK

pvt 2016 2017 2018 2017/2018
Lugng nudc s dyung m3 245.936 252.050 235.892 -6,4%
Chi phi tién nuéc T§ déng 196 2,01 110 -99,9%
Muc tiéu hao nudc m3/ kg soi 0,003 0,0026 0,0028 +7.7%

MUc tieu hao nudc s dung nadm 2018 gidm so vai nam 2017. Cu thé, lugng nudce sU dung dd gidm 16158 m3 so
v&i nadm 2017, tiét kiém dugc 119.311.100 dong thong qua quan Iy chat ché viéc thyc hién cac bién phap tiét kiem
s dung nudc. Tuy nhién, lugng nudéc tiéu hao trén 1 kg sgi t&ng 7,7% so vai ndm 2017, chu yéu la do Cong ty
tang lugng san xudt va cdng sudt théng qua nha may TB5 da chinh thuc di vao hoat dong cung véi viec Cong
ty ndng tJ trong san xudt hang chdt lugng cao hon nén lugng nudc tiéu hao trén 1 kg soi cé tdng nhe so vdi
ndm trudc.

N&m 2019, Cong ty sé ti€p tyc thyc hién cac bién phap tdi st dung va tiét kiém nusc:
Bang 52: CAc bién phdp tdi s dung va tiét kiém nudc
STT Giai phdap Hiéu qua

Tai st dung nudc thai loc RO, cla hé théng

. LA . A ik Lia 3/ s
nuGc STK. Céip Iai cho hé théng thdp gidi nhiét Danh gid két qud thuc hién tiét kiem dugc 2 m*/ngay.

Loc nusc hdi vé tu hé théng AC | tdi sir dung

. e . A I
cdp cho cac hd nuée may lanh POY. DTY. Ddnh gia két qud thyc hién tiét kiém dugc 1,5 m3/ngau.

S dung lugng nudc thai ra t hé théng may

nén, may sdy Ddnh gid két qua thuyc hién tiét kiém duge 1 m3/ngau.

& e

N
.
"

xis254 PHAT THAI KHI NHA KINH

Nh& vao né luc cdi thién két qué su ndng luong va chinh sdch tiét kiém dién, trong ndm 2018, Céng ty dé kiém
sodt chdt ché viéc phdt thai CO, théng qua két qud cua hé sé carbon footprint trén tong kg sdi cé giém ré
rét so vdi nadm 2017.

S6 lieu Carbon footprint cia nganh dét may dugc udc tinh dya trén viéc téng hop tat ca cac néng lugng dugc
sU dung tai tUng budc cla qud trinh tao ra vai. STK ndm trong moét mdc xich trong chudi cung Ung dét may vdi
sd&n phdm & xo, sgi téng hap, logi sgi dugc lam ti cac nhién liéu hda thach, tiéu thy rdt nhiéu néng lugng t qua
trinh khai thdc dau mo dudi long ddt cho dén san xudt.

Bang 53: S6 liéu carbon footprint cia STK trong ndm 2018

Nhiét tri, Hé sé phdat thai

Lugng Phdt thai’ Phdt thai’ Phat thai’

" gid tri thdp CO, (cho gid tri 2018/2017
tiéu thy T/ théip) 2016 2017 2018
0662° U coes (o i
: 9 Mwh/n&m (tCO,e/Mwh) 2 2 22 °
nam) ndm) nam)
Trong do, phdt thdi cacbon trén 1kg sgi
kwh/k tCO2e/MWh 2 : : e
d ( ) kg) kg) kg)
1.249668 1.216608 1.209996
1.83 0.6612
> DTY (tCO,e/ (tCO,e/ (1CO,e/ 1%
kwh/k tCO2e/MWh z z 2
2 ¢ ) k) k) ka)
1130652 112404 1.064532
1.61 0.6612)
> FDY (tCO,e/ (tCO,e/ (tCO,e/ -6%
kwh/k tCO2e/MWh z R 2
d ( kg) kg) ka)
Déu Diesel 95 79.01 14.2657
. 44772 0.043 741
dé chay y 5 P (1CO,e/ (tCO,e/ (1CO,e/ -82%
xe néng G/meim) ) O nam) ndam) ndm)

Trong 2018, hé s6 carbon footprint cia Céng ty cé t&ng so véi nédm 2017, chi yéu la do Céng ty ndng cao san
lugng va ma rong san xudt vai dy an TB 5 di vao hoat dong chinh thuc. Tuy nhién, hé s6 carbon footprint vé
dién ndng trén tung kg sai cé gidm so vai nédm 2017 (DTY gidm 4%, POY gidm 1%, FDY gidm 6%) so v&i ndm 2017.
Ngodai ra, chi sé carbon footprint cho déu Diesel ciing giadm 82% so véi ndm 2017 chu yéu do Cong ty ch dong
thay thé cdac xe nang chay ddu bdng xe nang s dung dién dé tdng cao hiéu sudt nang hang va tinh co dong
trong van hanh. Nhin chung qua céc nédm, hé sé carbon footprint cé bién déong chd yéu do Cong ty t&ng ndng
sudt san xudt va md rong nha may, bén canh doé hé sé carbon footprint trén tung don vi sén phdm cé giam
qua cac ndm nhd vao viéc cht déng d&i masi va ndng cdp may maéc thiét bi tai nha mday véi cong nghé tiét kiem
dién hon dugc cung cdp ti Chau Au.

7 Coéng thuc tinh phdt thai cacbon nhu sau:
- D6 vdi dién ndng: Phdt théi (tCO,e/ndm) = Tiéu thu (Mwh/ndm) * Hé s phdt thai CO,(tCO,e/Mwh)
- D6 vdi dau Diesel: Phdt théi (tCO,e/ndm) = Tiéu thyu (t/ndm) * Hé s& phdt thai CO,(tCO,e/TJ) * Nhiét tri, gid tri thdp (TJ/t)

2 Hé sé phdt thai (Emission factor- EF) dp dung cho ndm 2014, dugc cong bd bdi DNA Viét Nam (thuéc B TNMT) vao
thdng 05/2016.

Nhiét tri, gid tri thdp cho dau Diesel Idy theo nguén cua IPCC 2006

Hé s& phat thai cho dau Diesel Idy theo nguén cua IPCC 2006
3 Nhiét tri gid tri thdp cho dau Diesel Idy theo ngudn cia IPCC 2006

4 Hé sé phat thdi cho dau Diesel Idy theo nguén cua IPCC 2006
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x15235 CAC CHINH SACH PHONG CHONG O NHIEM

Coéng ty ludn tuan thi trong viéc thyc hién cdc bién phap phong chéng
6 nhiém mai trusng theo quy dinh cla phdp luat bdo vé méi trusng hién
hanh, cy thé trong ndm 2018, Cong ty tién hanh quan trédc méi trusng 4
lan/n&m déi véi bao cdo giam sat méi trudng, quan 1y chdt thai théong
thusng, chat thai nguy hai, khi thai theo dung quy dinh cta phap ludt hién
hanh nh&m theo déi var quan Iy moét cdch nghiém ngét cac hoat déng
bdo vé mdi trusng tai Cong ty. Ngodi ra, trong sé tay maoi trusng, Cong
ty cOng dé ra nhing ké hoach, bién phap phong ngua va Ung pho véi sy
c6 moi trudng:

B KHi THAI
Mot s6 bién phdp Céng ty da va dang tiép tuc thyc hién dé giam thiéu 6
nhiém vé khi thai:
> Kiém sodt cdac logi xe hoat déng trong Cong ty nhu xe container,
xe tdi, xe nang, xe con cua Céng ty trong viéc phdt thai khoi bui. Co
bién phap cho ngung hoat déng cdc logi xe trén néu gay ra phat thai
nhiéu.
> Tiét gidm s dung xdng, dau DO.
> Bado tri thusng xuyén ddi véi nhiing xe c6, mday mac, thiét bi s dung
xdng, dau DO dé gidm thi€u 6 nhiém vé khi thai.

B NUOC THAI
Dai vai viec quan Iy ngudn nudc thai, Cong ty dua ra nhiing cam két sau:
> XU 1y ngudn nudc thai theo qui dinh cla phap luat hién hanh.
> Hé théng thodt nudc mua, thodt nudc thai riéng biét va dugc phép
ddu ndi dau ra vai hé théng thodt nudc mua, nudc thai cia KCN.
> Nhan dién cac nguén gay 6 nhiém maoi trusng, thudng xuyén quan
trdc cdc thdng s6 chdt lugng nudc thdi, dam bao xU Iy chi tiéu chét
lugng nudc thai dat tiéu chudn GRS.
> Thuc hién bdo cdo gidm sat méi trusng cho co quan chuc ndng vé
nudc thai 6 thang/1an theo quy dinh cba phdap luat hién hanh.
> Do lugng nudc thai ra hang ngay, cé ghi chép luu hd so bdo cdo day
du.
> Thuc hién ké khai va nép phi bao vé méi trusng déi vai nudce thai day
du theo quy dinh cta phdp luat hién hanh.
Tuy nhién, trong ndm 2018, Céng ty ghi nhan 11an vi pham vé moi trusng
vé sy c6 ro 1l 8ng nudc thdi sinh hoat do phong canh sat méi trusng tinh
Tay Ninh kiém tra. Céng ty da chi déng ndp phat theo dung qui dinh va
déng thai khdn truong khéc phuc sy ¢ vdi két qua duge Ban qudn 1y KCN
kiém dinh d& khéc phuc.
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B CHAT THAI NGUY HAI

Céng ty nhan dién 2 ngudn chdt thai 1& chat thai nguy hai va chdt thai thong
thudng. Cong ty rdt chu trong trong viéc ddo tao va néng cao § thuc cho ngudi
lao déng vé viéc quan 1y, phan loai rac thai tai ngudn ciing nhu quy trinh luu kho
v& van chuyén chdt thai dé lam gidm anh hudng dén maéi trusng va suc khoe con
ngusi. Cy thé, Cong ty dé& va dang ép dung céc bién phap dé x 1y céc ngudn chét
thai:
> D&i véi chdt thai rdn sinh hoat véa chdt thai cong nghiép khéng nguy hai:
Céng ty thu gom vé kho chua theo dung quy trinh phan loai va quan 1y rac
thai, sau do hgp déng vai cac don vi chic ndng dé thu gom, van chuyén va xus
1.
> D&i vdi chdt thai nguy hai: Cong ty cé nha rac nguy hai rieng véi bién bdo, ky
hiéu nguy hai theo quy dinh. Céng ty dan ma chdt thdi nguy hai va quan 1y
nghiém ngdt cho tung logi chdt thai. Cong ty ky hop déng véi don vi co chuc
nang thu gom, van chuyén, xr Iy cac chdt thai nay.

Hang ném, Cong ty déu thyc hién bdo cdo quadn Iy chdt thai cho co quan chuc
ndng theo quy dinh cba phdp luat hién hanh. Céng ty cing rdt quan tam dén viéc
tim ra cac gidi phap dé han ché lugng hoa chdt thai trong san xudt théng qua muc
tiéu phat trién cac san phdm mai khéong s dung hoa chét va tang cudng tdéi sU
dung hodc tai ché ngudn chdt thai.

Tuy nhién, do { thuc cua nhan vién thdp va hoat dong quadn Iy cla can bd chuyén
tréch chua dugce chat ché nén trong ndm 2018, Céng ty déa vi pham qui dinh vé viéc
dé thung déu khéng dung nai qui dinh. Céng ty da chi déng ndp phat theo dung
qui dinh vé&i phong cénh st mai trusdng tinh Tay Ninh, déng thai khdn trusng khéc
phuc sy cé véi két qua dudc Ban quan Iy KCN kiém dinh dé& khdc phuc. Bén canh
do, Céng ty ciing ch déng rut kinh nghiém va chu truong trién khai cac bién phap
cai thién mai dé quadn 1y va tuyén truyén dén ngusi lao dong mot céch hiéu quad vé
cdc qui dinh cing nhu chinh sach bao vé méi trudng.

B DO KIEM TRA MOI TRUSNG LAO DONG

H&ng ném, Cong ty chu déng thuc hién cac bién phdp do kiém dé phong trénh
bénh nghé nghiép, ddm bdo suc khde cho ngusi lao dong. Nam 2018, Céng ty
phdi hgp vaéi Trung Tam Tu Van Cong Nghé Maéi Trusng va An Toan Vé Sinh Lao
Dong thyc hién do kiém méi trusng lao dong nhdm xac dinh nhiing nguy ca, dua
ra nhng bién phap giam thiéu sy anh hudng cta nhiing yéu té nguy cc do trong
moi trudng lao déng cua ngudi lao dong.

K&t qua ghi nhan: Thong qua céc tham s tham chiéu két qud trong
cdc bdo cdo quan tréc méi trusng dinh ky hang quy (4 1an/n&m) va
bdo cao do kiEm moi trusng dinh ki hang ndm cta STK thi cac chi s
vé moi trusng van ndm trong gidi han quy dinh.
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X524 Trach nhiém véi ngudi lao déng

Nhd vao cdc chinh sdch lao déng hop Iy va sy quan tdm coa
ban Iédnh dao Céng ty, tg Ié bién déng nhén su trong ndm
2018 c6 gidm so vdi ndm trudc va ty 1é ddp ung nhén sy cao
hon. Ngodi ra, cdc chinh sdch vé luong thudng, phuc Igi cing
duoc cdi thién so vdi ndm trudc, gdp phdn khich 16, néng cao
doi séng cua ngudi lao déng, tao co héi cho ngudi lao déng
lam viéc cdng nhu gd'n két duoc Igi ich cua doanh nghiép vdi
ngudi lao déng.

Muc tiéu:

Moét trong nhing chién lugc tao nén sy thanh céong cla STK
dugc dong goép tU viéc si dung va qudn Iy ngudn nhan lyc
moét cach hieéu qud. Dong thai, Céng ty cing xdac dinh rd vai
trd quan trong cua viec phat trién ngudn nhan lyc tai Cong ty
I& dong luc chinh dé hudng téi muc tiéu phat trién bén ving
cUa doanh nghiép trong tuong lai. Nhdm hai hoa Isi ich cua
Coéng ty va Ngugi lao déng, STK ludn chu trong viéc duy tri
néng cao chdt lugng ngudn nhan lyc, tao nén Igi thé canh
tranh cho doanh nghiép song song vdi viéc cdi thién cac ché
doé va chinh séch luong, thudng, phuc Igi, dao tao dé khich lé
va& phdt huy t8i da ndng lyc cta CBCNNV va xem né nhu mot
trong nhng chién lugc phat trién dai han cta Cong tu.

Gidi phdp va hanh déng cua Cong ty:

Chinh sdch

Chinh séch luong béng,
tuyén dung phuc lgi

va ddi ngd

x5241 CH{NH SACH TUYEN DUNG

> STK ludn chu trong dén viéc phat trién doi ngld lao déng chuyén nghiép, cé tay nghé va trinh dé cao. Chinh vi
thé, trinh dé hoc vén va viéc tudn tho tinh than kg luat lao dong ludn 1a moét trong cdac tiéu chi cta chinh sach
tuyén dung cua Cong tu.

> Quuy trinh tuyén dung dugc dua trén nhu cau st dung lao déng thuc té cua Céng ty va kha ndng dap Ung céc
yéu cau cla vi tri tuyén dung cla Ung vién tham gia Ung tuyén, tuyét déi khong co trusng hop ngodai lé. STK
cam két minh bach trong qud trinh tuyén dung va dam bdo maéi trusng lam viéc cong bdng, minh bach vdi
Ngudi Ung tuyén. Ngoai ra, Cong ty con nghiém ngdt cam két khong si dung lao déng tré em (dudi 18 tudi)
va lao déng dd co hanh vi pham phap trude dé.

> Thong tin t8ng quan vé lao déng chinh thuc dén hét 31/12/2018: 1.019 nhan vién (xem Muc “Nhén su va to
chuc’, trang 56, Bdo cdo thuong nién)

> Ty lé bién déng nhan sy tai Cong ty thdp hon muc tiéu ké hoach dat ra cho nam 2018 (28%), do Cong ty lién
tuc cdi thién cdc chinh séch lusng thudng, phuc Igi va thdng tién cho CBCNV, nhém khich 1& vér khuyén khich
CBCNV gdn bd va lam viéc 1au dai véi Cong ty. Vi vay, tg 1& dép Ung nhan su cta Cong ty cing dudc néng
Cao so v&i ndm 2017 (dat 93% binh quén ndm, tdng 6% so va&i n&dm 2017).

Nhan thdy, tinh hinh bién déng nhan sy tai Cong ty ndm 2018 it bién dong do Cong ty lién tuc cadi thién va nang

cao mét bdng cdac chinh sdch luong thudng, phuc Igi va théng tién cho CBCNYV, nhdm khich 1& va khuyén khich

CBCNV gdn b va lam viéc 1au dai véi Cong ty.

Hinh 46: Tinh hinh bién déng nhan sy ndm 2018
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15242 CHINH SACH CHO NGUOI LAO DONG

> Cong ty cam két tdt cd lao dong lam viéc & Céng ty déu dudgc tudn theo ché dé hop déng lao déng cua luat
lao dong Viet Nam. Tuy theo cong viéc, vi tri va déi tugng lao dong, Cong ty sé& xac dinh loai hop dong cé thai
han nhdét dinh hodc khéng thai han theo ludt lao déng hién hanh.

> Gig lam viéc tai Cong ty duge dam bado 1a 08 gis/ngay, 06 ngay/tuan. Khéi van phong lam viéc ti 08:00 dén
17:00 tU thy 2 dén thu 7. Dong thai, do tinh chdt cong viéc, may hoat déng 24/24 nén khéi san xudt sé lam
viéc cé ngay Chu nhat, LE, Tt va thai gian lam viéc dugce chia theo 3 ca. Cong ty sé bé tri nghi bu bdt cu ngay
khdc trong tudn cho céc lao dong trén, khong nhdt thiét 1 Cho nhat va dam bdo chinh sach chi trd thém cho
céc ngay doé theo quy dinh cla phdat luat. Trong mét s thai diém, do yéu cbu ddy nhanh tién dé san xudt,
thyc hién don hang theo hgp dong hodic nhiing yéu cdu phat sinh dot xudt khac thi viéc lam thém dugce thyc
hién v&r dam bdo theo cdc nguyén téc sau: (1) trén cd s ty nguyén cla ngusi lao déng; (2) khéng thusng
xuyén va khoéng vugt qua 12 gis/tudn; (3) Téng thai gian khdng vugt qud 200 gid/nam:; (4) Tién lucng trong
thai gian lam thém sé dugc tréd cao han so vdi thsi gian [dm chinh thic va dam bdao theo dung ludt dinh.

B LUONG CO BAN

Coéng ty cam két ludn cdn cv theo muc luong téi thiéu vung theo ting ndim dé xay dung, diéu chinh hé théng
thang luong bang luong phu hgp theo quy dinh cta Nha nudc. Muc luong lam ca sé tham gia bdo hiém cho
ngusi lao déng dugc can cU theo thang bang luosng cla Céng ty. Déng thdi, ngudi lao déng hang nam ludn
dugc thay déi lusng co ban kip thai theo quy dinh cda nha nudc.

B LUONG THUC NHAN

Tuy thudc vao tinh chdt cua tong vi tri céng viéc, Huéng luong theo sdn phdm va theo hiéu sudt
Cong ty sé xay dung muc luong theo tung bac lam viéc. Pon gid luong san phdm sé dugc diéu
tuong ung tung vj tri céng viéc. chinh toy thudc vao két qud hoat déng san xudt
kinh doanh coa Cong ty tai tung thoi diém.

Coéng ty cam két khong dp dung hinh thuc tri lugng nhan vién déi vai cac bién phap kg luat lao dong, ngoai tri
bién phdp ché tai boi thusng vat chét do gay ra thiét hai theo phan quyét cia Héi dong k{ ludt cong ty co sy
tham gia cua Ban chdp hanh Cong Doan ¢d sé.

Hinh 47. Thu nhép trung binh cta CBCNV tqi STK
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Ddanh gid sy thay déi tinh hinh muc thu nhép binh quan cta khdi quan Iy cép cao va cdp trung tai doanh nghiép
trong 2018 co sy tang trudng lan lust 1& 5% va 4% so véi ndm 2017. MUc tang trudng chi yéu 1a do bién déng
nhan sy thay déi mai véi cac bac luong mdi cung véi chinh sach ndng lusng hang ndm ctua Cong ty dan dén
muc thu nhdp binh quén clta ho tdng trong ndm 2018 so v&i ndm 2017. Nhin chung, qua cdc ndm muc thu nhéap
binh quan cta ngusi lao déng t&ng tU 5% chl yéu 1& do chinh séch t&ng luong ctia Cong ty nhdm néng cao thu
nhap va khich 1& ngusi lao dong lam viéc, gdn bé 1au dai vai Céng tu.
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B TIEN THUONG

Tién thudng cho ngudi lao dong dugc cdn cU theo quy ché trd luong thudng cta Céng ty, dugc tinh vao thu nhép hang
thang néu cac cd nhén dat dugc cdc tiéu chi thudng theo quy ché, cé cdac loai tién thudng nhu sau:

> Thudng tac nghiép vién
> Thudng chdp hanh noéi quy
> Thudng hoan thanh nhiém vy
> Thudng bac tay nghé
> Thudng theo doanh s ban hang
> Thudng hiéu qua mua hang
> Thudng cho vi tri bdc x€p/ phu kho/ xe néng
> Thudng cdc ngay Lé
Ngodai tién thudng hang thang nhu trén, cudi nédm Céng ty sé trich thudng cho CB-CNV:
> Thudng Tét

> Thudng dot xudt theo hiéu qua hoat déng va két qua doanh thu cua Cong ty trong nam.

Trong nam 2018, c&in cu trén két qua thyc hién k& hoach 10 thang cua Céng ty, STK da trich thudng dot xudt va
thudng hang nadm cho CBCNV Céng ty binh quan 2 thdng lusng, nh&dm khuyén khich va tri én tép thé CBCNV
dé& c& gdng hoan thanh ké cong viéc dat ra.

B CHE DO BAO HIEM

Viéc trich ndp Bdao hiém xa hoéi, Bdo hiém y té, Bao hiém that nghiép thyc hién theo quy dinh cta Nha nudc, tg 1é tham
gia bdo hiém cua CBCNV Cong ty 1 100%. Ngodi ra, Cong ty thyc hién mua Bdo hiém tai nan 24/24 cho tat ca CB-CNV.

B PHUC LOI

> Ban lanh dao Céng ty luén quan tdm cham séc dén dai séng cla cén bd cdng nhan vién lam viéc tai Cong ty théng
qua viéc hé trg nha tro mién phi cho CB-CNV, uu tién cho nhing trusng hop & cach xa Cong ty tir 30 km trd lén. Ngoaii
ra, Céng ty con dai tho ba &n gita ca; bdi dudng bdng hién vat déi véi cdc vi tri cong viéc co diéu kién lam viéc ndng
nhoc, déc hai; phép ndm; kham suc khoe dinh ky..va cac logi phy cdp: lam dém, dién thoai, xang...

> Thoa udc lao dong tap thé da dugc Cong ty xay dyng va dang ky vai co quan quan 1y lao dong theo dung quy dinh
cua Phdp ludat I cdu ndi hu hiéu gitta ngusi lao dong va doanh nghiép. Ngodi ra, cac ché dé BHXH, BHYT dugc Cong
ty thyc hién déy do cho ngusi lao déng thudc dién bét budc dédng BHXH, chép hanh nghia vy dong BHXH déay do va
dung han cho co quan BHXH Thanh phé H6 Chi Minh.Ty & tham gia cac budi thuong lugng thda udce lao déng tap
thé va bao hiém cua nhan vién tai Cong ty I 100%.

> Tai STK, tét c& chinh sach luong, thudng va phuc Igi déu duge ban hanh chi tiét, rd rang thanh quy ché, thé hién day
du trong thoa uéce lao déng tép thé, phu hap véi quy dinh hién hanh va duge phd bién cong khai trong toan coéng ty.

> Ngoudi ra, dé xay dung vér cing cé tinh gén két 1du bén cla déi ngtd CBCNV véi STK, Cong ty dé trién khai vér thyc hién
chuong trinh phat hanh ESOP 2011, 2013. Tiép ndi, nédm 2018 Céng ty dd théng qua DHDCD dé phdat hanh 600.000 ¢é
phiéu uu dé&i v&i ménh gid VND10.000 cho CBCNV trong Cong ty nhdm ghi nhan sy déng gép va nd luc cla toan thé
nhan vién trong sudt qud trinh hoat déng kinh doanh cua Coéng ty, dem lai két qud doanh thu va Igi nhudn vugt cao
so Vi két qud kinh doanh.
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x5243 DAO TAO VA DE BAT

Trong ndm 2018, Céng ty ghi nhén hiéu qud cao tu cdc chuong trinh/khda dao tao mé Céng ty dé té churc,
théng qua hiéu sudt lam viéc cua ngudi lao déng dugc ndng Ién khd cao cong vdi cdc két qud vuot KPIs dugc

ddt ra to déu nédm.

Coéng ty ludn chd déng cap nhat, cdi tién chdt lugng va ndi dung chuong trinh ddo theo tiéu chudn mdi cua
khdach hang cong nhu nhu cédu san xudt cta Cong ty, nhdm mang dén cho khdch haing nhing sén phdm chéit
lugng va dich vy tét nhdt, gop phdn nang cao trinh dé va kJ néng cua ngudi lao déng. Cy thé, Cong ty dinh

ky hang ndm thyc hién céc chuong trinh dao tao vaéi khung ndi dung vé kién thuc co ban vé Cong ty, van héa
CéNng ty, sadn phdm cua Cong ty, ISO/5S/KAIZEN/ LEAN/SAP/ POC, an toan lao dong phong chéng bénh nghé
nghiép, Y thuc nghé nghiép, ddo tao ndng cao tay nghé, ddo tao trudng ca.

Hinh thuc ddo tgo: dao tao ndi bd va thué ngodi.

Nh&m hudng t8i muc tiéu nang cao chdt lugng trong qud trinh sén xudt ciing nhu hiéu qua quan tri nha may,
Coéng ty ludn chu trong dén céng tac dao tao, ddc biét Ia dao tao cho tac nghiép vién, cdng nhan, kg thudt vién
khéi san xudt. Ngodi cac ndi dung co ban duge hudn luyén hang ndm, trong ndm 2018 Cong ty dd dua vao
nhng chuong trinh d&o tao ddc biét nhu sau: khda dao tao ngén han vé “Bién Tan”, “Chuyén Vién Bdo Mat
Mang - ACST (Athena Certifide Security Technican)” cho bo phén Utility va IT dé néng cao kg ndng nghiép vu,
gop phén nang cao hiéu qua lam viéc cta nhan vién va cing cd kién thic chuyén mén cho quan 1y.
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Ngoai ra, dinh ki hang ndm Cong ty con két hgp vaéi cdc té chic bén ngodi dé té chiic cac chuong trinh dao
tao vé cdc van dé mai trusng, xa hoi, an toan lao dong theo tiéu chudn GRS;

Bang 53: Théng ké cdc hang myc ddo tao trong ndm 2018

2015 2016 2017 2018
S6 lugng khoa dao tao 45 21 20 22
Dao tao ndi bd 37 17 13 15
Thué ngoadi 8 4 7 7
Ngén sach danh cho dao tao (dong) 809.733.599  439.804.000  175.000.000 184.879.600
Chi phi ddo tao s dung thyc té (déng) 351.246.171 44.037576 158.422.368 51.391.090

Chi phi ddio tao s dung thyc té (déng)

. . e 1.216.345.469  900.505576  821.013.000
(tinh thém luong cho nhan vién dao tao

Ty trong chi phi thuc t€/ngan sach 43% 10% 87% 28%
S8 gis ddo tao trung binh (gis/ngudi/nam) 188,27 207,2 222,34 130,83

Trong n&m 2018, 1y 1& tuyén dung mdi it va tg lé bién dong nhan sy cing thdp nén sé gid dao tao trung binh
cho ngusi lao dong tai Céng ty khong phat sinh tdng thém. Vi vay, sé gis dao tao trung binh (gid/ngudi/ndm)
trong ndm 2018 cé gidm tich cyc so va&i ndm 2017.

V& chinh sdch dé bat: dé cé dugc mét déi ngl thia hudng va tiép néi thanh céng cta Cong ty, STK luén chu
trong khuyén khich va duy tri mét chinh sach dé bat, bd nhiém CBCNV cua Cong ty mot cach minh bach va
nghiém tuc. Néu nhan vién co du ndng luc va co thé ung tuyén vao vi tri cao han thi phong nhan sy sé két hop
cung c@p ch qudn trong viéc theo ddi, dinh hudng va danh gid néng lyc cta nhén vién, néu ki néng cua nhan
vién dat trén 70% tiéu chudn thi nhan vién dé sé dugc trai qua qud trinh dao tao, th thédch trong 2-3 thang
trudc khi chinh thic dugce bé nhiém vao vi tri cao hon. Trong nédm 2018 sé lugng nhan vién dugc dé bat 1én cac
vi tri cao hon 1a 16 ngudi.

Nam 2014 2015 2016 2017 2018

S8 lugng nhan vién dudgc dé bat qua cdc n&dm (ngusi) 22 39 23 55 16
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xs5244 AN TOAN LAO DONG

Nh&m dam bado viéc xay dung va cung cdip méi trusng lam viéc an todn, hiéu qua cho ngusi lao déng theo B
luat lao déng Viet Nam hién hanh, thoa usc quéc té ILO va tieu chudn GRS-V3.0 vé cdc tiéu chudn nghiém ngdc
an todn lao déng va tradch nhiém xa hoi cua doanh nghiép. Cong ty dé ban hanh va dp dung chdt ché cdc chinh
sdch vé an toan - vé sinh - lao dong:

Tiép tuc thyc hién:

> Tuan thi va ddp Ung cdc yéu cau phdp luat Nha nudce lién quan suc khoe, an toan lao dong cho toan thé
ngudi lao dong, cac nha cung Ung va cac bén lién quan trong sudt qua trinh hoat déng cia Cong ty.

> Dam bdo cung cdp diéu kién lam viéc sach sé va an todn tai nai lam viéc.

> Nhan dién, dénh gid¢ va cé bién phdp phong tranh va kiém sodt cac rui ro trude khi bdt dédu moi cong viéc.
Cdc thiét bi bao ho lao déng dugce cung cdp cho ngudi lao déng day du.

> Dam bdo cung cdp cac phuong tién hd trg y té can thiét cho tét cé ngusi lao dong.
> Cung cdp day du thiét bi, phuong tién dam bdo an toan phong chéng chay né.

> Dam bdo ngudi lao dong dugce dao tao, hudn luyén day du trude khi lam viéc. Thusng xuyén hudn luyén vé
suc khoe, an toan lao dong, phong chéng chay nd, quan Iy chat thai, van chuyén va xU Iy héa chat va cac
nguyén vat lieu nguy hiém cho ngusi lao déng var cac cdp quan 1y theo quy dinh phdp luat hién hanh.

> Tuyén truyén chinh séch dén tédt cd moi ngudi.
> Ddm bdo tinh tuan thu cia moi ngudi, moi cp trong Céng ty véi chinh sach nau.

O Dinh ky 6 thang maét 1an, Téng Giam D¢ sé xem xét dénh gid diéu chinh, bé sung nhing bét cép cua chinh
séch cho phu hgp vai Ludt dinh.

O Tham vdn céc chinh séch lién quan dé cac bén cé thé kip thai dong gép va nang cao tinh hiéu qud ap dung
cla cdc chinh sach trong hoat déng san xudt cia cong ty.
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DANH GIA KET QUA THUC TE THUC HIEN TRONG NAM 2018:

> Coéng ty da phéi hop véi Trung tadm Tu vdn Cong nghé Méi Trudng va An Toain Vé Sinh Lao Déng thuyc hién
do kiém tra méi trusng lao dong vao thang 7/2018. Két qud ghi nhén cac chi tiéu trong bdo cdo két qud do
kidm moi trusng lao dong déu n&m trong tiéu chudn cua céc quy dinh hién hanh va khéng cé vi pham.

> Cong ty bd tri mot can bd chuyén trach an toan lao dong va mét nhan vién ISO chiu trach nhiém trong viéc
diéu phdi cac k& hoach dao tao, kiém tra viéc tuan thd va lap cdc bdo cdo danh gid an toan - vé sinh - lao
déng dinh ky phuc vy cho co quan quan Iy nha nudc, khdch hang va cdc bén lién quan, dam bdo tudn tho
theo cac quy dinh tU phdp luat hién hanh cing nhu nhing tiéu chudn cta khach hang.

> Thyc hién tién hanh kiém tra var 1ép bdo céo téc dong dén méi trusng. Quan trdc cdc yéu t6 tédc dong méi
trusng cla Cong ty vé nudc thai, khi thdi trong thdng 7-2018 va thang 12-2018 ..KEt qud Cong ty khong co bat
ky vi pham nao vé maoi trusng.

> Nh&m dam bdo viéc tuan thi nghiém ngdt vé an todn - vé sinh - lao déng trong céc hoat dong kinh doanh
san xudt. Trong 2018, Céng ty ludn nghiém tuc thyc hién kiém tra kiém dinh an toan cho cac mday maoc, thiét
bi dé dam bdo chdt lugng trong san xudt va muyc tiéu an toan trong cong viéc cho ngudsi lao déng.

> Phéi hop véi céc quan 1y san xudt thudng xuyén nhdc nhd va dam bdo nhan vién tai cdc vi tri ding mdy luén
dugc trang bi cac dung cy bdo hd lao déng nhu nut chéng 6n, khdu trang hoat tinh, gidy bdo hé lao déng,
nén va gang tay bdo hé lao déng. DE ndng cao Y thuc vé viéc tudn thi an toan cda ngudi lao dong, Cong ty
thusng xuyén t& chuc cdc khéa hudn luyén an toan lao dong theo ting nodi dung cu thé nhdm ndng cao U
thic cho CBCNV.

> Ngay 06/12/2018, Cong ty két hgp cdc co quan chic nding y té t8 chuc cac khda hudn luyén so cdp cuu két
hop thuc hanh cho toan bd ngudi lao dong nh&m naing cao Y thuc va kién thue x& 1 tinh hudng cho ngusi lao
doéng khi co cac trusng hop tai nan khan cép xay ra.

> Dé dam bao suc khode cho ngudi lao déng, hang ndm Cong ty phdi hop véi Phong Kham Da Khoa Nhan Ai
thyc hién kiém tra suc khoe dinh ky cho CBCNV. D&i véi nhiing nhan vién lam viéc & cac khu vyc bi anh hudng
bai ti€ng 6n, CoNg ty s& bS sung thém goi khdam thinh lyc. Trong trudng hgp phdat hien CBCNV nao cé ddu
hiéu bdt thusng vé thinh lyc, Céng ty sé& dua dén cac bénh vién I6n 8 TPHCM dé kham riéng va thyc hién tdi
kham dinh kg 6 thang/1an cho cac déi tugng nay. Cong ty cing thyc hién day do cac kiém dinh déi véi thuc
an, nudc uéng va khay an cua CBCNV, dam bdo vé sinh an toan thuc phdm.

> Coéng ty cing bé tri 50 nha vé sinh riéng biét cho nam va nT tai 2 nha may Cu Chi va Trang Bang, dam bao
tudan tht theo quy dinh 20 nhan vién/ca/nha vé sinh theo tiéu chudn 3733 cua chinh pht vé sé lugng nha vé
sinh t&i thi€u tai moi trusng lam viéc. Cac nha vé sinh déu dugc cung cdp nudce sach, trang bi gidy vé sinh va
xa boéng rua tay, dugc nhan vién vé sinh quét don sach sé hang ngay.

> Tai 2 nha may cta STK & Cu Chi va Tradng Bang, Cong ty déu co phong y té ddp Ung tiéu chudn vai 1 nhan
vién y té phu trach.

Bang 54: Théng ké vé an toan lao déng tai STK

Hudn luyén vé an toan-vé sinh lao déng

Tradng Bang

Téng s6 CB-CNV dudgc hudn luyén vé an toan veé sinh lao déng 335 630
Chi phi thyc hién k& hoach an toan-vé sinh lao dong (triéu déong) 514 2.004
« Cdc bién phdp kg thudt an toan 05 12
» Trang bi phuong tién bdo vé cd nhén 90 180
» Chdm séc suc khode ngudi lao dong 405 1.800
« Tuyén truyén, hudn luyén 14 12
» Chi khac 0 0
S6 vy tai nan lao déng 0 4 (nhe)

S6 ngusdi lao dong mdéc bénh nghé nghiép 0 0
S6 gis lam thém binh quéan/ngay/ngudi 0,0156 gis/ngay/ngudi
S6 ngay lam thém binh quan/6 thang 0,11 ngay/6 thdng/ngusi
Mday moc thiét bi cé yéu cau nghiém ngdt vé AT-VSLD 16 22
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x5245 VAN HOA VA TRUYEN THONG

Coéng ty duy tri va lién tyc cai thién néi dung chuong trinh thuyét trinh Ton chi STK véi 2 ndi dung 1a thuyét trinh
“Tam nhin- SU ménh” cla céc phong ban va “Thuyét trinh sdch”, nhédm xay dung mét vén hoa ludn tuc cédu
tién var khéng ngung sang tao. Dinh ky vaio mbi sang thy hai hang tuén, Céng ty sé t6 chuc chuang trinh dé
cac don vi hiéu rd hon vé cac hoat dong cda nhau, chia sé nhing kho khan thach thic ma cée don vi dang gép
phadi, qua do tét ca cac bd phan, phong ban sé cung nhau phéi hap, phan céng hop tac va hd trg 1&n nhau dé
hoan thanh muc tiéu chung cla toan Céng ty.

xi5246 QUY CHUAN VAN HOA DOANH NGHIEP

CoNng ty ludn can bdng gita thsi gian lam viéc va nghl dudng cho CBCNV, véi muc dich ngay cang ndng cao
chdt lugng dai séng cho CBCNV dang lam viéc tai STK. Trong nédm 2018, Ban lénh dao Céng ty dé cé nhing
chuang trinh thiét thyc quan tam dén toan thé gia dinh cda can bd nhan vién trong Cong ty nhu: chucng trinh
trao tdng qud, hoc béng cho con em cdng nhan ¢ hodan canh khé khan luén phdn ddu hoc tap va dat két qud
cao trong cac dip Tét thi€u nhi, Trung thu va céce dip khac véi kinh phi hon 70 triéu déng cung 94 sudt hoc béng.

Ngoai ra, trong dip cuéi ndm 2018, Céng ty dé phdi hap vai cong doain Céng ty dé xay dung kinh phi nhadm trao
t&ng nhing phan qua Y nghia cho cdc CBCNV co hodn canh gia dinh kho khan. Cong ty dé trao tdng hon 54
phan qua cho cac nhan vien dang céng téc tai Cong ty cé hoan canh khé khan véi kinh phi hon 32 trieu déng
m&i phan qua tri gi¢d 600 nghin déng.
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X525 Trgch nhiém véi cong déng - dia phuong

Cdc hoat déng déng gdp cho cdng déng - dia phuong trong ndm 2018 dugc thuc hién tét nhd vdo su cam
két tudn thu cua Céng ty déi cdc cdc chinh sdch va cho truong coa nhd nudc.

Ngodi ra, cac hoat déng dong gop cho céng déng va dia phucng con duge ddy manh hon théng qua hoat déng
tai trg cho cac qui hoc béng tai cac trusng hoc dia phucng va tao ra nhiéu cong &n viéc lam hon cho ngusi lao
déng dia phuong tU cédc dy édn mdi coa Cong ty.

x5251 4G TRQ CHO SY PHAT TRIEN KINH TE DIA PHUONG

Vdi chinh sdch ndng lvong hang ndm va cdc chinh sdch phuc Igi cua Céng ty danh cho ngudi lao déng, Céng
ty da gdp phdn ndng cao muc thu nhdp cho ngudi dén dia phuong tai Huyén CU Chi va Huyén Trdng Bang.

Trong n&m 2018, Cong ty dd md rong quy mo san xudt va dua vao hoat déng nha may TB5 vao cudi thang
12/2018 gbp phdn tao ra nhiéu céng &n viéc lam hon cho ngusi dan dia phuong thuc ddy kinh t€ phat trién va
n&ng cao muc séng tai khu vyc. Ngodi ra, trong ndm 2018, STK dé xay dung qug hoc bdng cho hoc sinh, sinh
vén dang theo hoc tai cdc ca s& gido duc tai dia phucong chung tay cung nha nudc xdy dung va ndng cao trinh
do, xéa mu ch var chdt lugng gido duyc tai dia phuong véi kinh phi hon 18 triéu déng va hon 18 sudt hoc béng
tai cac trusng Trung Cdp Nghé CU Chi, Trung Cdp Nghé Duc Hoa, Cao Dang Nghé Tay Ninh.

15252 TUAN THU VA UNG HO CHU TRUONG CUA NHA NUGC

Cong ty cam két va nghiém tuc thyc hién cac chinh séch va quy dinh cua phap luat ban hanh, ludn tén trong
va& tudin th chd truosng cla nha nudc dé ra. Trong sudt qua trinh hoat dong, Cong ty khong co bét ky vi pham
nao lién quan dén viéc khong chdp hanh cac quy dinh chi trudng cia nha nudce. Ngodi ra, dé hudng Ung va
thyc hién chd truong cla nha nudce dé ra, Cong ty chd déng cap nhat va bé sung céc quy dinh phdp luat hién
hanh. Dong thai, TGD cam két ludn nghiém tuc chdp hanh va thyc hién day do céc yéu cu cia chinh sach xa
hoi, phdp luat Viét Nam va cdc tiéu chudn khach trong doanh nghiép, cy thé:

> Cam két thyc hién chinh sach lao déong ty nguyén, khéng dat coc, thé chan;

> Cam két thyc hién chinh séch khong st dung lao dong tré em;

> Cam két thyc hién chinh sach ty do thanh 1ap hiép héi va Thuong lugng tap thé;

> Cam két thyc hién chinh sach khéong phan biét déi x, qudy réi tinh duc var lam dung;

> Cam két chinh sdach vé suc khée va an toan lao déng;

> Cam két thyc hién chinh séch vé luong-thudng theo dung quy dinh cta ludt phap;

> Cam két vé chinh sdch vé gis lam viéc va thai gian nghi ngai.

xi5255 CHONG THAM NHUNG - HOI LO

Cong ty dam bao xay dung moét moéi trusng lam viec chuyén nghiép cong bdng. Vi vay, trong toan bo hé théng
hoat déng cla Cong ty ludn dam bdo tuan thi cac quy dinh cla phdp luat coing nhu céc nguyén téc dao duc
ca ban nhdm tao ra sy liém chinh trong cac hoat déng. Trong trudng hdp bdt ki nhan vien nao coa Cong ty bi
phat hién voi vinh ho&c nhan héi 16 ca khach hang va nha cung Ung déu sé b xU 1y kg luat mot cach nghiém
khdc var sé khdng co bét ky sy khoan nhugng ndio déi véi bét ki hanh vi héi 16, mua chudce hay nhing khodn Igi
ich khong chinh ddng khéc néu né di ngugce véi cac quy dinh phap luat,va quy dinh cta Cong ty hay cdc quy
téc dao duc tai nhiing quéc gia ma chung t6i hoat déng.
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416 TH] TRUONG VON XANH

DE hudng tdi thi trudng vén xanh phu hgp vdi myc tiéu phdt trién bén ving coa Céng ty, STK manh mé dau
tu v thuc hién cdc du dn xanh nhdm muc dich xdy dung va phdt trién Céng ty theo hudng tdng trudng xanh.

Cu thé:

Bang 56: Thi trudng vén xanh

Thai gian bé&t dau Hoat dong cua dy dn

TU qui 3/2016, STK da trién
khai viéc s&n xudt sgi tai ché

(Recycled Yarn). Trong ndm
2018, ty trong sgi recycel trén
doanh thu dat 16,2%, déng thaoi

SU dung ngudn nguyén liéu
recycled (Recycled PET chips)
dé san xudt soi tdi ché vdi
chat lugng cao duge dédm bdo
va than thién vai méi trudng

kién chi phi han USD198.000.

YLD N | | v cong || ono ot gom ong
' chi GRS cho c& nha may Co chai nhya thai ra moi truong,
Chi, gép phdn tang t§ trong sU dung co sG vat chat hien
sgi recycle trén doanh thu dy hE’U déng gép vao chudi gid
Kién nam 2019 (26%) va 2020 tri xanh.
(30%).
D&u ndm 2019, Céng ty chu San phdm sgi mau s& gop
déng dau tu mua thém thiét bj phédn thay thé céng nghé
dé 1&p vaio mdy moc hién hou nhuém truyén théng va han
tai nha may Cu Chi dé phuc vy ché s dung ngudn nudc, héa
SOl MAU cho viéc san xudt sgi mau du chét tU dé han ché x& nudc

th&i déc hai ra mdi trudng,
g6p phan bdo vé moi trusng
va xay dyng ngudn vén xanh
cho Céng ty.

DU AN TRANG BANG 5

Dy &n bt déu ti thang 3-2018
va dd hodn thanh trong quy 4
ndm 2018.

Trong dy an TB5, Coéng ty da
ma& rong cong sudt tang thém
5% (tuong ung 3.300 tdn sai
DTY va 1500 tén hat nhua tai
sinh/nam), gop phan gia téng
Igi nhuén va cdi thién dang ké
hiéu qud tiét kiém trong san
xudt théng qua viéc tdi sinh
sgi phé trong san xudt thanh
nguyén vat liéu dau vao, tu dé
ndng cao Igi nhudn va gidm
chi phi sén xudt coa Cong ty.

176

Bdo cdo Thusng nién 2018 | Cong ty CE phan Sgi thé ky

177



>< | | THE DIEM QUAN TRI

ASEAN




Nh&m muc dich nang cao chét lugng quan tri doanh nghiép Ién ngang tém quéc t&, HDQT cla STK dé tién hanh danh
gid cdc tiéu chi vé quan tri doanh nghiép theo thé diém Quan tri Cong ty Khu vuc ASEAN’ Dya trén co s danh gid va
phan tich nay, HDQT sé xac dinh dugc nhiing van dé ma Cong ty chua dat dugc tieu chudn va tu do, xay dyng 16 trinh
dé cai thién va ndng cao chdt lugng qudn tri trong tuong lai.

Ma Tiéu chi Tinh hinh tuén tho tqi STK Ghi chu/Dé xudt cai thién
A. Quuén cla C8 dong
Al Quyén co ban cua cd déng
o . . . x . . ) STK mdi thyc hién viéc chi trd cd tuc theo qui dinh cda Viét Nam (trong thai gian
Al Tré c6 tuc trong vong 30 ngay sau khi cdng bd chua thyc hién thong 1é 6 thang ké t khi két thuc DHDCD),
A2 Quyén tham gia vaio cac quyét dinh lién quan dén nhing thay déi quan trong cla cong ty.
C6 dong cé quyén tham gia:
A2 SUa déi qui ché (diéu l&) cong ty? da thyc hién thong 1€ nay Xem Diéu 14.1.e va 14.2.g - Diéu &
Xem Diéu 14.2.h - Diéu 1é
A22 Biéu quyét phdat hanh thém cé phiéu? da thyc hién thong 1& nay
DHDCD 2018 da& thong qua tai NQ DHDCD s6 03-2018 ngay 17/04/2018
A23 Chuyén nhugng toan bd hay phén I6n tai san cua cong ty, dan dén viéc ban céng ty? khoéng ap dung déi vai STK ;lT:UC]ZU; el e AUEIAg e ey W Ml e D1l 12 eo el eln o me X5m
A3 Quuyén tham gia mét cach hiéu qud va biéu quyét tai Dai hdi dong ¢ dong, va phai dugc thong tin vé
' quy dinh hop Dai hoi déng ¢ déng, bao gém cd thu tuc biéu quyét.
A3 C8 dong c6 ca hoi, thé hién bdi ndi dung trén chuong trinh nghj sy, théng qua thu lao hodc moi khodn 4 thue hién théna 18 nd STK tién hanh 18y g kién cd dong vé ké hoach chi trd thu lao cho TVHDQT. Xem
> t&ng thy lao cho thanh vién/ug vien HDQT khong didu hanh? AT glenay £ trinh va Bién ban hop DHDCD 2018
. . (o aan . . e . oA s e N . . . Diéu lé Cong ty qui dinh cac cé déng co quyén gdp s6 phiéu biu quyét dé dé
o}
A32 Coéng ty cé cho phép cb dong khéng co quyén kiém sodat quyén dé cu thanh vien/dy vién HDQT? dd thyc hién théng 1é nay <l céc Ung vien. Xem Diéu 243 Didu &
A33 Coéng ty cé cho phép c6 déng bau chon tung thanh vien/oy vién HDQT? da thyc hién théng 1é nay Qui ché bau cu co qui dinh rd rang
. . P . , ; e N N . . Qui ché biéu quyét, Qui ché bau cr dugc cong bd rd rang trén Website va trudc
o)
A34 Cong ty co cong bd thi tyc bi€u quyét dugc sU dung trudc khi dai hdi ti€n hanh da thyc hién théng 1é nay Khi dai hoi tién hanh, Xem phu luc tham chidu
A35 B\|'en,bcm hop QHDFD mai nhdt cd ghi nhén rang c6 déng cé ca héi dat cdu hoi va cdu hoi cung cau trd da thuc hién thang I nay B{en E)o\n' hc?p DHDCD ndm 2017 dé& tusng thuat chi ti€t cac cau hoi cua cb doéng
|8i cé dugc ghi nhan? va trd 18I cua HDQT/BTGD
CéNng ty co cong b két qud bau chon bao gdbm sé phiéu théng qua, phan déi, va phiéu tréng cho maéi N . . - Bién ban hop DHDCD ndm 2018 da ghi chi tiét két qud bau chon cho mdi noi
A6 néi dung dy théo 18y y kién cta DHDCD gan nhat? da thyc hién thong 1& nay dung I8y y kién DHDCD
A3.7 CoéNng ty cé cong bd danh sach thanh vien HDQT tham dy DHDCD gan nhat? dd thyc hién théng 1€ nay Bién ban cudc hop BDHDCD 2018 dd ghi du danh sach TVHDQT tham dy
A3S CoéNng ty c6 cong b rang tat ca thanh vien HDQT va TGD/Gidm déc Diéu hanh (néu TGD/Giam déc Diéu da thuc hién théng Ié nay Trong cudc hop DHDCD 2018, 5/6 TVHDQT nhiém ky 2013-2018 va 7/7 TVHDQT

hanh khéng phai la thanh vien HDQT) cé tham dy DHDCD gan nhat?

7 Thé diém Quan tri Cong ty Khu vuc ASEAN lo mot sang kién coa Dién dan Cdc Thi Trudng Vén Khu vuec ASEAN do cdc bo trudng
tai chinh cdc nudc ASEAN chd tri. BS thé diém nay duoc mot nhém cdc chuyén gia hang dau trong khu vuc ASEAN vé quan tri cong
ty xay dung dua trén cdc qui tdc qudn tri cOa t6 chuc Hop tdc va Phdt trién Kinh t& (OECD) var cdc théng 1é quén tri tét nhdt duoc
qudc té cong nhan.
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nhiém ky 2018-2024 da tham dy cudc hop
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Mé Tiéu chi Tinh hinh tudn tho tqi STK Ghi chu/Dé xudt cai thién
. . s s . _ . T Diéu 1&é Cong ty va Qui ché biéu quyét cho phép ¢ déng dudc Uy quyén ngusi
o)
A3 ong ty c6 cho phép bieu quyét vang mat: dé thyc hien thong I nay dai dién tham gia bi€u quyét. Xem Diéu 12.2.b va Diéu 15 - Diéu 1é
asio  €0ng U sUdung hinh thic biéu Quugt cBn < theo 6 phiu biéu quyeét cla 8 deng (khong pha bing s thic hign thong I nd e i )5 e 1 U ) L S0t e o i g o
- cach gio tay) déi véi moi nghi quyét tai DPHDCD mdi nhat? i ) glenay guo WA a 99 9 9
A3 Coéng ty co cong bé viec da bé nhiem mot bén doc lap (kiém tra, gidm sat vién) tham gia ban ki€ém phiéu chua thuc hian théng I DHDCD2018 c6 mai ¢6 déng tham gia ban kiém phi€u. Tuy nhién, khéng co ai
- dé dém va/hodc thdm dinh phiéu béu tai DHDCD? i i gl tham gia nén Chu toa cudc hop dé xudt mot can bd cong ty tham gia.
A312 Céng ty co con% bo c?ng khai vao ngay lam viéc tiép theo két qua bi€u quyét doi vai tat ca nghi quyét dé thyc hién thong 1& nay Bién ban va nghi quyét HE)QT dugc cong b trong vong 24h trén website Cong
trong BHDCD gan nhat? ty. Xem phy lyc tham chiéu
A313 Cong ty co thong bdo DHDCD va DHCD bt thusng trudc t3i thidu 21 ngay? MG thuc hien mot phan theng le | 1on9 Ao chdt danh séch c6 dong dé tham dy DHDCD c6 néu ngay dy kien
hop va théong bdo nay dugc cong bd trudc ngay hop 15 ngay.
A314 Coéng ty co cung cdp co s&, thong tin va gidi trinh cho mdi muc trong dy thdo nghi quyét can duge cd 48 thue hien thana I na Céc t6 trinh DHDCD cia Cong ty déu néu ré théng tin va ¢o s cho van dé can
- déng théng qua trong thong bao vé DHDCD/ tai liéu DHDCD/Dy thdo va/hodc cac bdo cdo dinh kem? i j gl nay théng qua
o . o as e . . A s s . : . Diéu & cong ty co qui dinh van dé nay (xem Diéu 17.4 - Diéu lé) va trén thyc té
A315 C6 dong c6 dugc cho co hdi dé dong gop (cac) van de thao luan vao trong chuong trinh nghi sy cba da thyc hién thong 1€ nay Coéng ty ludn tao diéu kien dé cb dong dong gop van dé thdo luén vao chuong
DHDCD? . : A X
trinh nghi sy (Xem Bién ban hop)
A4 Thi trusng giao dich thGu tom cdng ty phai dugc phép hoat dong médt cach hiéu qud va minh bach.
Trong cdc trusng hop sap nhap, mua lai va/hodc thau tom can duge cé dong thong qua, thanh vién/
A4l 0y vién HDQT cua céng ty duge dé nghi cé bé nhiém mot bén doc lap danh gid su hop 1y cia gid giao dé thuyc hién théng 1é nay Diéu 34.5 - Diéu 1&é Cong ty cé qui dinh van dé nay
dich s&p nhdap, mua lai?
A5 Can tao diéu kién thyc hién quyén s htu cho moi ¢ déng, bao gdbm ca cdc nha déu tu té chuc.
A5 Cong.tg c? cong; b6 cong khai chinh sdch/thyc hanh nhdm khuyén khich tham gia cua cé dong bén da thuc hien théng Ié nay BCT!\I <?uo Cﬁorp ty coﬂneuAcoc Akenh lien Ifjc i:uci cb déng va trén website Cong
ngodi khuén khé BHDBCD? ty co dia chi lién lac cua bd phédn quan hé cd déng
B. Dai xf Binh ddng véi C3 déng
B C8 phiéu va quyén biéu quyét
B11 M®&i c6 phi€u phé thong cla cong ty cé mét phiéu biu quyét? da thyc hién théng 1& nay Diéu lé va Thé 1é biéu quyét cé qui dinh van dé nay
Trong trudng hop cong ty cé nhiéu hon mét loai cé phiéu, cong ty cé cong bé sé phiéu bidu quyét gdn
B12 v&i méi logi ¢é phiéu (vd: théng qua trang théng tin dién tl/bdo cdo/sd giao dich ching khodan/trang Khéng dp dung déi véi STK STK chua xdy ra trudng hop nay
théng tin dién tU cua co quan quan 19)?
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Mad Tiéu chi Tinh hinh tudn tho tqi STK Ghi chu/Dé xudt cai thién
B.2 Théng bao DHBCD
Coéng ty co lap céc ta trinh cho tung van dé riéng & dé I1dy g kién cia DHDCD
M&i nghi quyét trong DHDCD gdn nhdt chi lién quan dén mét ndi dung cua dy thdo nghi quyét, nghia 1 . . T va& Bién Ban hop cé théng tin vé sé lugng phiéu biéu quyét tan thanh, phan déi,
B.2.1 R . o e . . R ) " dd thyc hién théong 1é nay R 7 LR . B A . A A o oA M
khong gép nhiéu ndi dung vao trong cung mot nghi quyét? khong cdé g ki€n cho tung van dé. Tuy nhién trong NQ van gop nhiéu van dé lién
quan dén hoat déong kinh doanh cua Cong ty
5292 Thong .bAOO va tai ||f,eu DHND;D gan nhat co dugc dich day do sang tiéng Anh va cong bd vao cung ngay dé thyc hién théng lé nay Da thyc hién day du tu DHDCD 2017
V& tai liéu theo ngdn ngl dia phucong?
Théng bdo vé DHDCD c6 nhdng chi tiét sau khéng:
C? CL\mg cdp tiéu %U cu? thonh werz/ugw\nen HDQT sé 'dU’QC ngJ ChC_)l\']/k.)OU’ chgm |QI'(:[OI thiéu 1 tudi, trl.nh. ) - ) o S y&u 14 lich cia Ung vien HDQT dudc cong bé trén website Cong ty trudc cude
B.2.3 dé dao tao, chuyén mon, ngay bé nhiém dau tién, kinh nghiém, va vi tri thanh vién HDQT dang taqi vi da thyc hién thong 1€ nay T R
. . . . hop va gui kém trong tai liéu hop
trong cdc cong ty niém yét khac)?
B.2.4 Kiém todn vién/cong ty kiém todn chudn bi dugc bdu chon/bau chon lai cé dugc xac dinh rd rang? da thyc hién théong 1€ nay e trlnfl D',_'D‘CD,?OB,VG ) G 1Y 0 MEW GLEITl SEEh GEE Ceime) iy Kigm (e
dudc dé cU va tiéu chi lua chon
B.25 Gidy Uy quyén tham dy DHDCD dugc cung cdp dé dang? da thyc hién thong 1€ nay 6,'99 Aug quge.n thgm dﬂuDHDCD duge gut kém trong thu mai hop va dugc dang
tdi trén website cla cong tu.
B3 Phai ng&n cdm giao dich néi gidn va lam dyng mua ban tu Igi cd nhan.
Coéng ty co chinh sach va/hodc quy dinh cdm thanh vien HDQT va nhan vién khong duge kiém Igi tu . . A A S e e
B.31 nhng Kién thuc khéng dudc cong bd ra bén ngoai? da thyc hién théng 1é nay Diéu 1é Cong ty va B6 Qui Tac Ung xU co qui dinh rd van dé nay
B.3.2 Thanh vien HDQT c6 dugc yéu cdu phdi bdo cdo giao dich ¢8 phiéu cong ty trong vong 3 ngay lam viéc? dé thyc hién théng 1é€ nay Qui trinh CBTT c6 qui dinh vén dé nay
B.4 Giao dich bén lién quan cta thanh vién HDQT va can bd quan 1y cép cao.
B.41 Coéng ty co chinh séch yéu cdu thanh vien HDQT céng bé Igi ich ¢o lién quan trong cdac giao dich va moi
o xung dot Igi ich v&i cong ty khong?
Coéng ty co chinh sdch yéu cu mot ti€u ban bao gdbm thanh vién HDQT doéc 1ap ra sodt GDBLQ trong
B.4.2 yéu/quan trong dé xdac dinh liéu nhing giao dich do cé phuc vy Igi ich t6t nhdt cla cong ty va ¢d doéng da thyc hién thong 1€ nay Diéu 34.5 - Diéu 1& c6 qui dinh van dé nay
khoéng?
843 Céng t%; co chmh s-och geu §ou th(:mh \I/|erl1 HDQT kAhon‘g/ tham gia hop HDQT trong cdc cudc hop vé cac & thue hien théng 18 naly Biéy 345 - Biey |8 ¢6\qui dinh van de nay
hoat dong, giao dich ma thanh vién doé cé xung dét Igi ich?
Coéng ty cé chinh sach vé khodn vay cho thanh vien HDQT, trong do qui dinh cdm hoat dong nay hodic . . . . A e o < eA
544 dé&m bdo réng cdc khodn vay dugc thyc hién trén cs s& giao dich hap Iy theo 1&i sudt thi trusng? dé thyc hién thong I nay Diéu 34.4 - Dieu € c6 qui dinh van dé nay
B5 Bdo vé cé dong thiéu sé trudc cac hanh vi lam dung
B.5.1 C,on\g ty €o cong{’bo. Ve Y|ec GDBLQ dygc thyc hien theo cach dam bao rang nhiing gioo dich do 1a hap da thyc hién moét phan théong lé nay  BCTN 2017 d& néu 8 myc ngdn ngua xung doét Igi ich vai cac bén lién quan
Iy va theo ca ché thj trusng?
Trong trudng hgp can cé phé duyét cla cd déng théng qua céc giao dich cac bén lién quan, viéc biéu . . o Diéu 34.5.d - Diéu 1& Cong ty coé qui dinh vé van dé nay va trén thyc t&€ Cong ty
B.5.2 . ) . » a2 aa . . - da thyc hién thong 1€ nay . . o .
quyét phé duyét phai dugc biéu quyét bai cdc cd déng khdéng lién quan Igi ich. dd tudn thu cdc qui dinh nay
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Ma Tiéu chi Tinh hinh tudn tho tqi STK Ghi chu/Dé xudt cai thién
C. Vai trd ca cdc bén cé quyén Igi lién quan
c Quuén cua cdc bén co quyén Iai lién quan dugc phdp luét quy dinh hodc theo cac thda thudn song
’ phuong phdi dugc tén trong.
Céng ty cé cong bs chinh sdch va cdc thuc hanh vé:
. . ) . N ) . . ) ) . B - . . . M “N a < e 5 ,.kh, hh\ » A . g ’ 2 o N . .
C11 Coéng bd chinh sdch va cdc thyc hanh nhdm bdo vé quyén Igi khach hang? dd thyc hién théong 1é nay AUC A}gugken TOC crellp el [neien [neimel = [ e Bing 290 @t Cong) iy coel
dinh va@n dé nay
(AW Coéng b chinh sach va cac thyc hanh, qui trinh va tho tuc lya chon nha cung cdp/nha thau? da thyc hién théng 1é nay ML‘J,C _NgU%e” EOC\dm X vaiNha cung cap” - Bo qui tac Ung xu coa Cong ty ¢o
qui dinh van dé nay
C13 CO”? 2 <.:b|nh ,S_Odj_vq (?GC thu? honh, mo tq .ngAIUC C,UG cﬂf)ng t? nhgm bf’o cNiom bl el el el da thyc hién théng 1é€ nay Bdo cdo phdat trién bén ving ké t& ndm 2015 co néu rd vén dé nay
ty than thién v&i moi trudng hodc phu hgp vdi viéc thuc day phdt trién bén ving ?
c14 C?ng b6 chinh Asoch va cdc thyc hanh, mé ta no lyc cua codng ty trong viéc tuang tdc véi cdng dodng naoi da thuc hien thong 18 nay Bdo céo phét tridn bén viing ké tU ndm 2015 c6 néu ré van dé nay
cébng ty hoat déong?
C15 Coéng bd chinh séch va cac thyc hanh phong chéng tham nhing cla cong ty? dd thyc hién théong 1é nay B& qui tdc Ung xU cia Cong ty cé qui dinh vén dé nay
C16 Coéng b chinh séch va cac thyc hanh, mé ta céch thuc bdo vé quyén Igi cia chi ng? da thyc hién thong 1€ nay Bdo cdo phdt trién bén ving 2017 cé néu rd van dé nay
ca17 Coéng ty coé viét bdo cao/ndi dung rieéng mo ta cac nd lyc vé cac vén dé vé méi trusng/kinh t& va x& hoi? da thyc hién thong 1€ nay Bdo cdo phdt trién bén ving co néu rd van dé nay
co Khi lgi ich ca cac bén co quyén Igi lién quan dugc phdp luat bao vé, cac bén co quyén Igi lién quan phai
‘ co6 co hoéi dugc khiéu nai hiéu qud khi quyén Igi cua ho bi vi pham.
g “? Cofupg cap ﬂlol?g t_'? ||enh\he tren W§b5|tevcuo congtg h?g BNCTN (_je cac bejn C? qqugen Iol.he,n. - . R L Website cua Cong ty co s6 dién thoai va email lién hé cta bd phén ban hang
Cc.21 quan co thé s dung dé lén tiéng vé lo ngai va/hodc khiéu kién vé nhing vi pham cé thé xay ra déi vai da thyc hién théng 1é€ nay . PR
A el ] va quan hé c6 déng
quyén Igi cta ho?
C3 Cdc co ché nang cao hiéu qud tham gia cla ngudi lao déng can dugc phép xay dung.
C31 ang ty c6 codng bd rd rang chinh séch va thyc hanh, nd lyc vé suc khoe, an todn, va phuc Igi cho nhéan 4@ thyc hién thong I8 nay B?o Foo phdt trién bén ving cé néu rd rang cdc chinh sdach lién quan dén véan
vién? dé nay.
C39 Coéng '[EAJ céA(A:éng bd rd rang chinh sach va thyc hanh, né lyc vé cdac chuong trinh ddo tao va phat trién da thuc hién théng I nay BE’Jo Fdo phdt trién bén ving cé néu rd rang cdc chinh sach lién quan dén van
cho nhan vién? dé nay.
C33 E;gg :]%rcg chinh sdch khen thudng gdn vdi hiéu qud hoat déng cla cong ty trong dai han hon la trong déthue hien thong 1é nay Cong ty co phat hanh ESOP trong cac ném 20T, 2015 var 2018
Cdc bén cé quyén Igi lien quan, bao gém ca ngusi lao déng va té chuc dai dién cho ho, phai dugc ty do
C4 truyén dat nhing lo ngai cla ho vé nhing viéc lam khoéng hop phdp hodc khéng phu hop dao duc lén
Ho6i dong Qudn tri var viec nay khong duge anh hudng téi quyén Igi cua ho.
Cfmg tg coAchmh sdch ?o gl(ic bOCf gbm gug trinh kh|e’u nql danh cflo nhim V|§n vo cos: be'rl lien guo.n ve ) - A R ) ) 5 (U E1E 6] 060 @) S (e A i i o [T i ) el @i
C41 hanh vi khéng hop phdphodc khéng phu hgp dao duc va cung cap thong tin lién hé khi€u nai chi tiét dé thyc hién moét phdn théong 1€ . . A : "
A s . R . cdp théng tin lién hé trén website hodc BCTN
dugc dé cap trén trang web céng ty hodc BCTN?
C42 Coéng tg} co chlnh soch hay tho tuc, dé bdao vé nhan vién/cd nhan khoi b trd dda vi da tiét 16 hanh vi khong da thuc hien thong 18 nay B6 qui téc Ung xU cé néu C6 ché théng béo vi pham - phan hdi
hop phap/khéng phu hop dao duc ?
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Mé Tiéu chi Tinh hinh tudn tho tqi STK Ghi chu/Dé xudt cai thién

D. Coéng bd théng tin va Minh bach
D1 C8u truc s& hTu minh bach
D11 Thong tin vé ¢ déng cd tiét 16 danh tinh cla cac chd s hu ndm gitr 5% cé phan trd 1én? da thyc hién théng 1& nay BCTN c6 danh séch ¢é dong 16n (s hdu >5% ¢ phan)
’ . . ’ ’ . . BCTN co cb 5t 1é sd hiu t tiép cU 6 déong I6n nh h o 5
D12 CoNg ty cb cong bé viec s hitu ¢8 phdn truc tiép va (dugc cho 18 gidn tiép coa cb dong 16n? méi thyc hién mét phdn théng |6 CC1N €0 €Ong b 1Y I s6 ity tryc ti€p cua co dong Ién nhung chua cong bo
dugc ty lé s hdu gidan tiép
) . e e e . . . . . . ) . BCTN co cong bé tg 1é sé hdu tryc tiép coa TVHDQT nhung chua cong bé dugc
2

D13 Coéng ty co cong bd viec sd hGu cb phan tryc ti€p va (dugc cho 1d) gidn tiép cda thanh vien HDQT® mdi thyc hién mot phdn théong 1é 1§ 16 53 hi'u gidn tiép. BCTN ndm 2017 s& bé sung 1§ 16 s& hiu gian tiép
D14 CoéNng ty cé cong bd viec sd hiu cb phan tryc tiép va (dugce cho 1a) gidn tiép cOa ban diéu hanh? mai thyc hién mot phan thong 1é EGUN €0 @eng) By koed il st s @lel ENCD g el eei] LS elip et

I& s& hu gian tiép. BCTN ndm 2017 sé& bd sung ty 1& s hTu gian ti€p

Coéng ty co cong b chi tiét vé cong ty me, cong ty con, cong ty lién két, cong ty lién doanh va doanh

D15 nghiép,/céng ty b muc dich dic biet (SPEY/ (SPV)? dd thyc hién théong 1é nay BCTN co néu chi tiét cdc théng tin nay
D.2 Chat lugng cta BCTN
BCTN cua céng ty cé céng bé nhing ndi dung sau:

D.21 Muc tiéu cua cong ty dd thyc hién thong 1é nay BCTN ¢ néu chi tiét cac théng tin nay
D.2.2 Chi s6 hiéu qud tai chinh da thyc hién théng 1& nay BCTN ¢ néu chi tiét cac théng tin nay
D23 Chi s6 hiéu qud phi tai chinh da thuc hién thong 1é nay BCTN cdé néu chi tiét cac théng tin nay
D.24 Chinh sach ¢ tuc dd thyc hién théong 1é nay BCTN co néu chi tiét cdc théng tin nay
D.2.6 Chi tiét vé tham gia c0a mdi thanh vién HDQT trong céc cudc hop HDQT dd thyc hién trong ndm da thyc hién théng 1& nay BCTN ¢ néu chi tiét cac théng tin nay
D.27 Téng thu lao cia méi thanh vien HDQT dd thyc hién théong 1é nay BCTN ¢ néu chi tiét cac théng tin nay

Tuyén bé Khdng dinh vé Quan tri Céng ty

BCTN c6 cong bé phat bidu, tuyén bé khdng dinh sy tuan thi day db ca cong ty véi quy tdc quan tri
D.28 céng ty va trong trudng hop cé tinh trang khong tudn tha, cé xdac dinh rd va gidi thich 1y do cho méi vén da thyc hién théng 1€ nay BCTN cé néu chi tiét cac thong tin nay
dé do khong?

D.3. Coéng bd Giao dich bén lién quan (GDBLQ)
D.31 Coéng ty cé cong bd chinh sach vé ra sodt va phé duyét GDBLQ trong yéu/quan trong? dd thyc hién théong 1é nay BCTN co néu chi tiét cdc théng tin nay

Coéng ty cé cong bd tén cua bén lién quan, méi quan hé, ban chdt va gid tri cho mdi GDBLQ trong yéu/

D32 quan trong?

dd thyc hién théong 1é nay BCTN c6 néu chi tiét cac théng tin nay
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Ma Tiéu chi Tinh hinh tudn tho tai STK Ghi chU/Dé xudt cai thién
D.4 Thanh vién/uy vien HDQT giao dich ¢ phiéu cla céng ty
D.41 Coéng ty cé céng bé giao dich ¢é phiéu cla cong ty do ngudi ngusi ndi bd cla cong ty thyc hién? dd thyc hién théng 1é nay BCTN co néu chi tiét cac théng tin nay
D5 Trusng hop cung cong ty kiém todn cung cdp cé dich vy kiém todn va phi kiém todn
D.51 Phi ki€ém todn va phi kiém todan cé dugc cong bd cong khai? chua thyc hién théng 1é nay Erei: Iggf] it GG LSng 5 el ) Eong 1y b Lol yeu e glit o i i
D.5.2 Phi dich vy phi ki€ém todn cé cao hon phi dich vu kiém todn? khoéng ap dung Coéng ty khong st dung cace dich vy phi ki€ém todn cla cong ty kiém todn
D.6 Phuang tién truyén thong
Céng ty co su dung cdc hinh thuc truyén théng sau day?
D.6.1 Bdo cdo quy da thyc hién thong 1é nay cong ty co CBTT bdo cdo qui va Ban tin nha dau tu qui ké tU ndm 2015
D.6.2 Trang théng tin dién tU cla codng ty da@ thyc hién théong 1é nay Trén website coa Cong ty co muyc quan hé cé déng
trén website cia Cong ty cé néu danh sdch cdc chuyén gia phan tich cé ra bdo
D.6.3 Ddnh gid cta chuyén gia phan tich mai thyc hién mét phan thong 1é céo nhung chua néu cac dénh gid cla chuyén gia phan tich. Céng ty co té chic
cac budi gdp véi chuyén vién phan tich
D.6.4 Théng tin trén phucng tién truyén théng/hop bao dd thuyc hién thdong 1é nay Khi co sy kién 16n Cong ty cé mai bdo chi téi dé dua tin
D.7 Nop/cong béd BCTN/bdo cdo tai chinh dung han
D71 Egtotﬁjsr:‘gimd;;ri\g:ihm? da kiém todan co dugc cong bé cong khai trong vong 120 ngay ké tU thai diém da thuc hién thong 1& nay tEg;CCE%nJ da kiém todn dugc cong bd trong thsi han 120 ngay. Xem phu luc
D.7.2 BCTN co6 dugc cong bd cong khai trong vong 120 ngay ké tu thai diém két thuc ndim tai chinh? da thyc hién thong 1€ nay BCTN dugc cong bé trong thai han 120 ngay. Xem phu luc tham chiéu
D.7.3 ig;;usg;hg; \;isg:l%gi((;:;?gcsﬁé?gi ;T:E; ndm cé duge thanh vién HDQT vai/hotic thanh vién diéu da@ thyc hién théng 1é nay HDQT ra quyét dinh phé duyét ndi dung cta BCTN
D.8 Trang théng tin dién t& cua cdng ty
Cong ty cd trang théng tin dién t0 céng bé thong tin cdp nhdt vé:

D.8.1 Bdao cdo Tai chinh (qui gan nhdt) da thyc hién thong 1€ nay
D.8.2 Tai liéu cla chuyén gia phan tich va co quan truyén thong dd thyc hién théng 1é nay

) ) NhOong muc nay déu dugc céng bé trén website chinh thic coa Cong ty: muyc
D83 BCTN co thé dugc tai vé dd thyc hién théng 1é nay Quan hé cé dong
D.8.4 Thoéng bao va tai liéu hop DHDCD va/hodc DHCD bat thusng da thyc hién thong 1é nay
D.85 Bién bdn hop DHDCD va/hodc DHCD bdét thusng da thyc hién thong 1é nay
D.8.6 Diéu Ié cong ty coé thé dugc tai vé da thyc hién thong 1€ nay

190 Bdo cdo Thusng nién 2018 | Céng ty CE phan Sai thé ky 191



Ma Tiéu chi Tinh hinh tudn tho tai STK Ghi chu/Dé xudt cai thién
D9 Quan hé nha dau tu
D.91 Coéng ty cé cong bé thong tin lien hé coa can bé/bd phan chiu trach nhiém vé quan hé nha dau tu? dé thyc hién thong 1€ nay
E. Trdch nhiém coa HDQT
EJ1 Vai trd va trdch nhiém cloa thanh vién HDQT
Trach nhiém coa HDQT va qui ché quan tri cong ty duoc xdc dinh ré rang
E1 Coéng ty cé cong bd qui ché quan tri cong ty / diéu 1é hoat dong cua HDQT? da thuyc hién théng 1é nay Qui ché quan tri va Diéu lé Cong ty da dugc dang trén website cia Céng ty
) : - e o . . . . . ) N . o Cd&c nghi quyét cua HDQT dugc CBTT theo dung qui dinh hién hanh va dugc
o}
E12 Cac loai quyét dinh phai cé phé duyét cta thanh vién HDQT cé dugc cong bd cong khai’ da thyc hién théng 1é nay néu trong BCTN va BCQT
E13 Vai tro va tradch nhiém coa thanh vién HDQT co dugc quy dinh va cong bé rd rang? da thyc hién théng 1€ nay Diéu lé va Qui ché quan tri cé qui dinh rd trach nhiém coa TVHDQT
Tam nhin/su ménh cua coéng ty
E14 Coéng ty cé cong bd tdm nhin va s& ménh duge xem xét, cdp nhat? dd thyc hién théong 1é nay ;g?gN 1 €6 céng be ddy diindl dung noy trén website cia Céngty vajtrong
£15 Th?nh \{|enVHDQT cé dong vai tro 1énh dao trong qud trinh xay dung/theo déi chién lugc cua cong ty it da thuc hién thang & nay Cac cude hop HDQT thusng xuyén xem xét tinh hinh thuc hien chign lugc
nhat mot ndm?
E16 Thanh vién HDQT c6 quy trinh xem xét, gidm sat, theo ddi viéc thyc hién chién lugc cia cong ty? dd thyc hién théong 1é nay Cdc cube hop HDQT thusng xuyén xem xét tinh hinh thyc hién chién lugc
E2 Co cdu HDQT
Bo Quy tdc Dao duc hodc Ung xu
E.21 Chi tiét c0a B Quy téc Dao duc hodic Ung x¥ cé duge cong bé cong khai? dd thyc hién théong 1é nay B& qui tdc Ung xU dudc dé&ng trén Website cla Cong ty
E22 SSS?JCL‘J?CO cong bo vé viec tat ¢a thanh vien HDQT, Ianh doo cap cao va nhan vien phdi tuan tho bo da thyc hién théng 1€ nay Muc Il - Pham vi dp dung - B6 qui tdc Ung xU ¢é qui dinh vé vén dé nay
p P h o ia . B P , . , . L . . - Trdch nhié an thu - hé thé in phan héi Bo qui
E23 Coéng ty cé cong bd cach thyc hién va gidm sat viéc tuan thi B Quy tac Dao duc hodc Ung xUr? dd thyc hién théong 1é nay MV,UC,VI ,rOF n.hle-m d?' VP' VI?C Tuon tht - Co ch€ thong tin phan hol Bo qui
tdc Ung xU c6 qui dinh vé van dé nay
Thanh phdn va co céu coa HSi déng Quan tri.
E24 Thanh vién HDQT déc 1ap co chiém t6i thiéu 50% s6 thanh vién HDQT? da thyc hién théng 1é nay Hién 3/7 TVHDQT la thanh vién déc lap
Coéng ty 6 gidi han vé nhiem ky t8i da 9 n&dm hodc it han hodc t8i da 2 nhiém ky 5 ndm déi véi mdi thanh i . . , . .
E25 vién HBQT dbc lap? chua thyc hién théong 1€ nay STK chua ap dung théng 1é nay
E26 Coéng ty co dat ra gidi han t8i da nam vi tri HDQT ma mét thanh vien HDQT doc lap/khdng diéu hanh cé 48 thue hien thana 1 na Mdc du Diéu 1&é Coéng ty chua qui dinh vén dé nay nhung Cong ty va cdc
- thé ndm gitr déng thdai tai nhimg cong ty khac khong? T glenay TVHDQT tuan thd qui dinh cOa Phap luan hién hanh
£27 CAong tg co thanh vién HDQT diéu hanh ndo phuc vu tai hon 2 HDQT clda cdc coéng ty niém yét ngodi 4@ thyc hién thang I& nay i i e @S e el o
tép dodn?
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E28
E29
E.210
E2M

E.212

E.213
E.214
E.215
E.216

E.217

E.218

E.219

E.2.20
E221

E.2.22

E2.23

E.2.24

194

Tiéu chi
Tiéu ban nhén suv
Coéng ty cé Tiéu ban Nhan sy hay khong?
Ti€u ban Nhan sy co bao gdbm da sé thanh vien HDQT doc lap?
Chu tich cOa Tiéu ban Nhan sy cé phai la thanh vién HDQT déc 1ap?
Coéng ty cé cong bd quy ché hoat dong/ co cdu quan tri/ diéu 1& cua Tiéu ban Nhan sy?

Sy tham gia cua thanh vién trong cac cudc hop cba Tiéu ban Nhan sy cé duge cong bd cong khai, néu
co, Ti€u ban Nhan sy co hop téi thi€u hai lan trong ném ?

Tiéu ban Thu lao/Luong thuéng

Coéng ty cé Tiéu ban Thu lao khéng?

Ti€u ban Thu lao cé bao gom da s& thanh vién HDQT déc lap?

Chu tich cOa Tiéu ban Thu lao cé phdi Ia thanh vien HDQT doéc 1ap?

Coéng ty cé cong bd quy ché hoat dong/ co cdu quan tri/ diéu 1é cla Tiéu ban Thu lao?

Sy tham gia cla thanh vién trong cac cude hop cua Tiéu ban Thu lao cé duge cong bd cong khai, néu
co, Tiéu ban Thu lao ¢6 hop t&i thiéu hai lan trong ndm ?

Tiéu ban Kiém todn
Coéng ty cé Tiéu ban Kiém todn khong?

Tiéu ban Kiém todn cé bao gdbm toan bd thanh vien HDQT khéng diéu hanh véi da sé thanh vien/oy
vién HDQT doc 1ap?

Chu tich cOa Tiéu ban Kiém todn coé phai la thanh vién HDQT doc lap?
Coéng ty c6 cong bd quy ché hoat dong/co cdu quan tri/diéu lé cia Tiéu ban Kiém todn?

T&i thiBu mot thanh vien HDQT doc 1ap cba Tiéu ban Kiém todn cé chuyén moén vé ké todan khong (trinh
doé chuyén moén hodc kinh nghiém ké todn)?

Sy tham gia cUa thanh vién trong cac cudc hop cua Tiéu ban Kiém todn co dugce cong bd cong khai, néu
o, Tiéu ban Kiém todan co hop t6i thiéu bén 1&n trong nédm ?

Tiéu ban Kiém todn cé trach nhiém chinh trong viéc dua ra khuyén nghi vé b nhiém, va mién nhiém
ki€ém todn doc lap?

Tinh hinh tudn tho tqi STK

chua thyc hién théong 1€ nay
chua thyc hién théng 1€ nay
chua thyc hién théong 1é nay

chua thyc hién théng 1é nay

chua thyc hién théng 1é nay

chua thyc hién thong 1€ nay
chua thyc hién théng 1€ nay
chua thyc hién théong 1é nay

chua thyc hién théng 1é nay

chua thyc hién théng 1é nay

chua thyc hién thong 1€ nay
chua thyc hién théng 1€ nay

chua thyc hién théong 1é nay

chua thyc hién théng 1é nay

chua thyc hién théng 1€ nay

chua thyc hién théng 1é nay

chua thyc hién théng 1€ nay

Ghi chu/Dé xudt cai thién

Coéng ty dang trong qua trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay
Coéng ty dang trong quad trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay
Céng ty dang trong quad trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay

Coéng ty dang trong qud trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay

Coéng ty dang trong qud trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay

Coéng ty dang trong qua trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay
Coéng ty dang trong quad trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay
Céng ty dang trong quad trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay

Coéng ty dang trong qud trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay

Coéng ty dang trong qud trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay

Coéng ty dang trong qua trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay
Coéng ty dang trong quad trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay

Céng ty dang trong quad trinh nghién cuu dé thanh 1ép tiéu ban nay

Coéng ty dang trong quad trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay

Coéng ty dang trong quad trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay
Coéng ty dang trong qua trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay

Coéng ty dang trong qua trinh nghién cuu dé thanh 1ap tiéu ban nay
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E3

E.31

E3.2

E3.3

E34

E35

E36

E3.7

E.3.8

E3.9

E.3.10
E3M

E.3.12

E313
E314

E.315
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Tiéu chi
Quy trinh HDQT
Hop va tham du hop HOQT

Hop HDQT c6 dugc 1ap k& hoach trudc khi bét ddu n&m tai chinh?

Thanh vién HDQT c6 hop t&i thi€u sdu 1an trong n&dm?

M&i thanh vién HDQT co tham duy t&i thi€u 75% s6 cudc hop HDQT trong nédm?

Coéng ty cé yéu cau vé sb dai bi€u tham dy téi thiéu phai dat 2/3 s6 thanh vien HDQT déi vaéi cac cube
hop can ra quyét dinh cia HDQT?

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh cla cong ty cé hop riéng t6i thi€u mét 1an trong ndm ma khéng co
mat cac thanh vién diéu hanh?

Tiép cdn théng tin

Van ban cho cac cuée hop HDQT ¢ duge cung cdp cho HDQT t&i thi€u ndm ngdy lam viéc trusc khi
dién ra cuéc hop HDQT?

Thu ky céng ty co dong vai trd quan trong trong viéc hd trg HDQT thuyc hién trach nhiém cta minh?
Thu kg cong ty co duge dao tao vé phdp 1y, ké todn hay thyc hanh céng tac thu ky cong ty va dudce cdp
nhat cdc vén dé mai co lien quan cac néi dung trén?

B& nhiém va tdi cu thanh vién HDQOT
Coéng ty cé cong bd céc tiéu chi s dung dé lya chon thanh vién HDQT mai?

Coéng ty cé mo td quy trinh duge dp dung trong viéc bd nhiém thanh vién HDQT mai?
Tt cd cac thanh vién HDQT cé dugc bau lai téi thiu 5 ndm mot 1an?
Cdc van dé thu lao

CoéNng ty cé cong bd chinh sach/thuc hanh vé thu lao (phi, thu lao, cac hinh thic quyén Ioi hién vat hodic
cac b8ng 16¢c khéc) ddi vai thanh vien HDQT diéu hanh va TGD?

Ca cdu thu lao cho thanh vien HDQT khéng diéu hanh cé duge cong bé cong khai?
C8 déng hay HDQT co théng qua thu lao cla thanh vién HDQT diéu hanh va/hodc 1anh dao cép cao?

CoNng ty cé céc chinh séch, tiéu chudn co thé do lusng dé gdn muc thu lao chi trd dua trén thanh tich
cUa cac thanh vien HDQT diéu hanh hodc ban diéu hanh véi Igi ich 1au dai coa cong ty, chdng han nhu
ap dung diéu khoan thu hoi, chinh sach khodn thudng hodn lai (Clawback provision, deffered bonus)?

Tinh hinh tudn tho tqi STK

dd thyc hién théong 1é nay

dd thyc hién théong 1é nay

da thyc hién théng 1é nay

dd thyc hién théong 1é nay

chua thyc hién théng 1é nay

dd thyc hién théong 1é nay

dd thyc hién théong 1é nay

da thyc hién thong 1é nay

da thyc hién théng 1é nay

dd thyc hién théong 1é nay

da thyc hién théng 1é nay

dd thyc hién théong 1é nay

dd thyc hién théong 1é nay

dd thyc hién théong 1é nay

chua thyc hién théng 1é nay

Ghi chu/Dé xudt cai thién

BCTN co néu lich lam viéc dy kién coa HDQT

Ngoai cac cudc hop tryc tiép (4 1an/ndm), HDQT con coé cac cudc hop khong
tryc ti€p (trao déi email, dién thoai). Nadm 2018 s& cudc hop khoéng tryc tiép la
24

M&i thanh vien HDQT tham dy day du trén 75% s& cudc hop HDQT

Hién tai viéc thong qua cac quyét dinh cua HDQT theo nguyén téc qud bdn
theo yéu cau cla luat doanh nghiép. Tuy nhién trén thyc té toan bd cac nghi
quyét HDQT cla STK déu dugc théng qua vai tg 1é 100%

Cdac cudc hop déu cé sy tham gia cia cd thanh vién diéu hanh va khoéng diéu
hanh

STK d& thyc hién théng 1é nay

Vai trd cua Thu ky Cong ty duge qui dinh trong Diéu lé va trén thyc t€ dang
dugc bd phan quan hé cd dong dam nhan

B6 phan quan hé cd dong thusng xuyén dugc cép nhat cac van dé lien quan
t&i phap 1y

Thong bdo cho ¢b dong vé viéc ung ci dé c TVHDQT cé qui dinh rd cdéc tiéu
chi lya chon TVHDQT

Qui ché Ung cU, dé c va bau ci TVHDQT cé qui dinh rd

Diéu 24.2 - Diéu lé Cong ty co quy dinh

céc théng tin nay duge cong bé trong BCTN

céce théng tin nay duge cong bd trong BCTN

Coéng ty co 1ap t& trinh riéng dé DHDCD théng qua

STK chua cé chinh sach cu thé
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Ma Tiéu chi Tinh hinh tudn tho tai STK Ghi chu/Dé xudt cai thién
Kiém todn Noi bo
. A (o i AR A i . . . . A . . . Bo& phan kiém soat néi bd khéng duge bé nhiém chinh thic mdc du cong ty
?
28l Semg) W) & et pineim (<L 12 w190 ng (2145 da thyc hien mét phan thong I nay c6 chi dinh nhan sy thyc hién kiém sodt mot s6 hoat déng (san xudt, tai chinh)
£317 TrUc{r?g 'bo phank|ethocAJn noi b.o c6 dudc cong bd, hodc néu dugc thué ngodi, tén clua cong ty thué chua thuc hién thang 16 nay STK chua co bé phan kiém todn noi b riéng
ngodi coé dugc codng bd cong khai?
E3.18 Viéc b8 nhiem va mién nhiém kiém todan ndi bd co phai duge Tiéu ban Kiém todan théng qua? chua thyc hién thong 1é nay STK chua c6 bd phan kiém todn ndi bd riéng
Gidm sat rdi ro
£319 CéNng ty c6 cong bd quy trinh kiém sodt ndi bd/hé thdng quadn 1Y rdi ro va dinh ky xem xét tinh hiéu qud mdi thyc hién moét phdn théng 16 BCTN co néu cdc rii ro va bién phdp xU Iy nhung chua cong bé qui trinh kiém
- cUa hé théng ma céng ty dang thyc hién? nay sodt ndi bd. BCTN 2017 sé bé sung nhing théng tin con thi€u nay
BCTN/Bd&o céo quan tri cong ty cé cong bé rdng thanh vien HDQT dé ra sodt cdc chét kiBm sodt trong
E.3.20 yéu cla cong ty (bao gdbm cac chdt ki€ém sodt vé hoat déng, tai chinh va tuén thi) va cac hé théng quan da thyc hién thong 1€ nay Bdo cdo cua BKS dd néu cdac van dé nay
g rdiro?
£391 CoAng tg co c?ng t:?o cocb ’[hAL.IC gugn Igfoc roi ro quan trong (nhu tai chinh, vén hanh bao gém céng nghé da thyc hién théng I nay BN €6 L Ese 7l e IR s @
théng tin, méi trudng, xd hdi va kinh té)?
£399 BCT[}I/BQO cdo quan Er! cong ty o TﬂnhA bog tUl_jen bo FUO,thfﬁfﬂh vien HPQT hay Tiéu ban Kiém todan vé chua thyc hién théng & nay S.TAK chua néu ré trong bdo cdo quan tri, nhung sé& b sung vaio bdo cdo thusng
sy day du cua cdac chét kiEm sodt ndi bd/hé théng qudn 1y rui ro cua cong ty? nién
E4 Nhan sy trong HDQT
Chu tich HDQT
E41 Hai nguai khdac nhau ddm nhiém vi tri cht tich HDQT va TGD? chua thyc hién théng 1é nay STKAChUOAOp \dul.’]g thon‘gA e no\g V! ChL{q t|’m V_O ‘fug\en du’ng C,MOCV lgleliiEAes
chuyén moén va kinh nghiém phu hgp vdi cdce vi tri nay kha khé khan.
- s s " . ia . . . STK chua dp dung théng 1é nay vi chua tim dugc nhan sy cé chuyén mon va
o}
E4.2 Chu tich cé phai la thanh vién HDQT doc 1ap® chua thuc hién thong 1€ nay kinh nghiem ph hop vési vi tri nay khd khé khan
£43 J[Cridkgt ky thanh vién HDQT Ia nguyén Téng Giam doc/Giam déc diéu hanh cia céng ty trong 2 ndm chua thyic hign théng I& nay ST e o @luing Herne) 1 ey
E44 Vai tro var tradch nhiém cia chu tich cé duge cong bé cong khai? dd@ thyc hién thong 1é nay VOLUO ,VO t.roc‘:h n,h|e‘nj1 EUO ;hu tich dEIQc qtf,l d{nh tr°”9 D|61u 26: Dieu lé, Qui
ché quan tri va cdc tai liéu nay dugc cong bo trén website cua Cong ty
Trucng thanh vién HOQT doc Idp
£45 Néu chu tich khéng phcu fe! th\onhye\n I:|DQT sio; qu, HDQT ,CO bgu cNhoxn Trudng thanh vién déc 1ap chua thuc hien thong 18 nay STK chua thuc hién thong Ié nay
(Lead independent director) va vai tro cua vi tri nay cé dugc xdac dinh ré rang?
Kg ndng va ndng luc
£46 Céng t'g co t9| tfneu mot thanh wenﬂHDQT khoéng diéu hanh co kinh nghiém lam viéc trudc doé trong linh da thuc hien thong 1é nay S6 thanh vien khong didu hanh c6 kinh nghiém trong nganh: 3
vyc chinh ma& cong ty dang hoat dong?
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E5

E51

E5.2

E53

E54

E55

E5.6

E57

200

Tiéu chi
Hiéu qua HDQT
Phat trién thanh vién HOQT
Coéng ty c6 chuong trinh dinh hudng cho thanh vién HDQT mdi?

Coéng ty co chinh sach khuyén khich thanh vien HDQT tham gia céc chuong trinh ddo tao lién tuc hay
dao tao chuyén mén?

BG& nhiém va Hiéu qud coa TGB/Ban diéu hanh

Coéng ty co cong bd cach thuc thanh vien HDQT xay dung quy hoach ké nhiém cho vi tri TGD/Giam déc
Diéu hanh/Quan Iy ch chét?

Thanh vién HDQT co thyc hién danh gid hiéu qud hang ném déi véi TGD/Gidm déc Diéu hanh/Quan 1y
chu chot?

Ddnh gid HDQT

CoNng ty cd tién hanh danh gid n&ng luc hdng nam déi véi HDQT va cong bd quy trinh dénh gid ciing
nhu cdc tiéu chi dung trong ddanh gid?

Dadnh gid thanh vién HOQT

Cong ty co tién hanh danh gid ndng luc hdng n&m déi véi tung thanh vien HDQT va cong bé quy trinh
danh gid cing nhu cdc tiéu chi dung trong ddnh gid?

Ddnh gid tiéu ban

CéNng ty cd tién hanh danh gid né&ng lyc hdng n&dm déi véi cdc tiéu ban cua HDQT va céng bé quy trinh
ddnh gid cing nhu cdc tiéu chi dung trong ddnh gid?

Tinh hinh tudn tho tqi STK

Ghi chu/Dé xudt cai thién

da thyc hién moét phan thong lé nay  Cong ty co cung cdp Diéu 1€, Qui ché quan tri cho TVHDQT mdi

dd thyc hién théong 1é nay

chua thyc hién théong 1€ nay

dd thyc hién thong 1é nay

dd thyc hién théong 1é nay

dd thyc hién théong 1é nay

chua thyc hién théng 1€ nay

céc TVHDQT dugce khuyén khich tham gia khoa dao tao vé Quan tri Cong ty

STK chua céong bd

Bdo cdo cua HDQT cd ddnh gid hiéu qud cia BTGD

STK cé thyc hién danh gid hdng n&dm

STK cé thyc hién danh gié hédng n&m va cong bé trong BCTN

Do chua thanh lap tiéu ban cho nén chua dp dung thong 1é nay

Bdo cdo Thusng nién 2018 | Céng ty CE phan Sai thé ky 201



BAO CAO \
TAI CHINH HOP NHAT

PUGOC KIEM TOAN

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018




CONG TY

Coéng ty CE phdn Sgi Thé Ky (“Cong ty”) Ia mdt cong ty ¢b phdn dugce thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cua
Viet Nam va dang hoat dong theo Gidy ching nhan Dang kg Doanh nghiép (‘GCNDKDN) s6 0302018927 sua
déi lan thu 16 do S Ké hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cdp ngay 9 thang 8 nam 2017.

Coéng ty dugc chdp thuan niém yét cd phiéu tai S Giao dich Chung khodan Thanh phd HO Chi Minh véi mda giao
dich STK theo Quyét dinh s& 410/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chung khodn Thanh phd HO Chi Minh cdp ngay
10 thang 9 n&dm 2015.

Hoat déng chinh cta Céng ty trong trong ndm hién hanh l& san xudt sgi téng hop va dét kim.

Cong ty ¢ tru s& chinh déng ky tai Khu B1-1, Khu Cong nghiép Tay Béc CO Chi, Huyén CO Chi, Thanh phé H&
Chi Minh, Viéet Nam. Ngodi ra, Céng ty cé chi nhanh Trang Bang tai Dudng sé 8, Khu Céng nghiép Trang Bang,

Huyén Trang Bang, Tinh Tay Ninh, va mét van phong dai dién & dia chi 102-104-106 Bau Cat, Phusng 14, Qudn
Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI DONG QUAN TR

Cac thanh vién Hoi dong Quan tri trong ndm va vao ngday 1ap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Dang Triéu Hoa Chu tich

Ong Dang Hudng Cudng Thanh vién

Ba Bang M{ Linh Thanh vién

Ba Cao Thi Qué Anh Thanh vién

Ong Chen Che Jen Thanh vién bé nhiém ngay 17 thang 4 nam 2018
Ong V& Quang Long Thanh vién bé nhiém ngay 17 thang 4 ndm 2018
Ong Nguyén Quéc Husng Thanh vién bé nhiém ngay 17 thang 4 ndm 2018
Ong Lee Chien Kuan Thanh vién to nhiém ngay 17 thdng 4 ndm 2018
Ong Thai Tudn Chi Thanh vién to nhiém ngay 17 thdng 4 nam 2018

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban kiém sodt trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Ty Lyc Trudng ban

Ba Hoang NI Méng Tuyén Thanh vién bé nhiém ngay 17 thang 4 nam 2018

Ba Dinh Ngoc Hoa Thanh vién bé nhiém ngay 17 thang 4 ndm 2018

Ba Nguyén Thi Ngoc Linh Thanh vién to nhiém ngay 17 thdng 4 nam 2018

Ong Lé Anh Tudn Thanh vién to' nhiém ngay 17 thdng 4 ndm 2018
204

BAN TONG GIAM DOC

Cac thanh vién Ban Téng Gidm ddéc cua Cong ty trong n&m va vao ngay ldp bdo cdo nay nhu sau:

Ong Dang Triéu Hoa Téng Giam déc

Ong Nguyén Thai Hung Gidm déc Téng Quan Iy

Ba Nguyén Phucng Chi Giam déc Bo phdn Phat trién chién lugc
Ong Phan Nhu Bich Gidm déc tai chinh

NGUGI! DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngusi dai dién theo phdp luat ca Cong ty trong ndm véa véio ngay lap bdo cdo nay 1 Ong Déng
Triéu Hoa.

KIEM TOAN VIEN
Coéng ty Trach nhiém HTu han Ernst & Young Viét Nam 1 cong ty kiém todn cho Cong tu.

Ban Téng Gidm déc cam két d& tuan thd nhing yéu cdu néu trén trong viéc 1dp bao cdo tai chinh hgp nhat
kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM DOC

Theo y kién cua Ban Téng Gidm déc, bdo cdo tai chinh hgp nhdt kem theo d& phan dnh trung thuc va hgp 1y
tinh hinh tai chinh hgp nhat ca Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2018, két qua hoat déng kinh doanh
hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhdt cho ndm tai chinh két thuc cung ngay phu hgp véi cac Chudn
muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phdp 1y o lién quan dén viéc
lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhdt.

&l Fioa
Téng Giam dbc

Ngay 16 thadng 3 nédm 2019
S6 tham chiéu: 60867230/20263243-HN
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gui: Quy C6 déng cua Céng ty C6 phdn Sgi Thé Ky

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhdt kem theo cla Coéng ty CS phan Sgi Thé Ky (“Cong ty”) va
cébng ty con (sau day dugc goi chung la “Nhéom Coéng ty”) dugc 1&p ngay 16 thang 3 ndm 2019 va dudgc trinh bay
tU trang 117 dén trang 133, bao gdm bang can déi ké todan hap nhdt vaio ngay 31thang 12 ném 2018, bdo cdo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhét cho ndm tai chinh két thuc cung
ngay va cdc thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhét kem theo.

Trdch nhiém coa Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam déc Nhom Céng ty chiu tradch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp Iy bdo cdo tai
chinh hgp nhat cua Nhém Cong ty theo cac Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap 1y cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach
nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xdac dinh & can thiét dé dam bdo cho viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hgp nhdt khéong co sai sét trong yéu do gian lan hodc nham 1&n.

Trdach nhiém cOa Kiém todn vién

Trach nhiém cla chung téi 1o dua ra g kién vé béo cdo tai chinh hap nhdt dya trén két qud cda cudc kiém todn.
Chung t6i dé tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc kiém todn Viet Nam. Cac chu@n myc nay yéu cau ching
t6i tuan thu chudn muyc va céc quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thyc hién cudc kiém todan dé
dat dugc sy dam bdo hap 1y vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhdt coa Nhom Cong ty co con sai sot trong
yéu hay khoéng.

Cong viéc kidm todn bao gdm thyc hién cdac thi tuc nh&m thu thdp cdc béng chuing kiém todn vé cdc sé lieu
v& thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhdt. Cac tho tuc kiém todn dugc lya chon dya trén xét dodn cua
kiém todn vién, bao gdm ddnh gid rdi ro co sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhét do gian 1an hodic
nham 1an. Khi thyc hién danh gid cac ri ro nay, kiém todn vién dé xem xét ki€ém sodt néi bd cia Nhom Cong ty
lien quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hap nhdt trung thuc, hap I nhdm thiét ké cdic tho tuc kiém
todn phu hap vdi tinh hinh thyc t&, tuy nhién khéng nhadm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua coa kiém sodt ndi
bd cla Nhom Coéng ty. Cong viéc ki€m todn ciing bao gom ddanh gid tinh thich hgp cua cac chinh sdch ké todn
dugc ap dung va tinh hop 1y coa cdc udce tinh ké todn cia Ban Téng Giam déc ciing nhu danh gid viéc trinh bay
téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rdng céc béng chung kiém todn ma chung téi da thu thap dugc la day do va thich hop dé
lam ¢ s& cho g kién kiém todn cla chung toi.

Y ki€n cUa Kiém todn vién

Theo U kién cua chung téi, bdo cdo tai chinh hgp nhéat dé phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cda Nhom Cong ty vao ngay 31 thdng 12 ndm 2018, cing nhu két qud
hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhdt cho ndm tai chinh két thuc cung ngay,
phU hgp vai cac Chudn muyc ké todn Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
Iy cd lien quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

Coéng ty Trach nhiém HGu han Ernst & Young Viét Nam

TU Thdi Son

Kiém todn vién

Gidy CNDKHN kiém todn
S8:1543-2018-004-1

Trédn Nam Diing

Pho Téng Giam déc
Gidy CNDKHN kiém todn
S8:3021-2019-004-1

Thanh phd HS6 Chi Minh, Viét Nam
Ngdy 16 thadng 3 ndm 2019
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Bang cén doi
.1 K& todn hgp nhat

Ma s8 TAI SAN ™ S& cudi nam S& dadu nam
100 A. TAI SAN NGKN HAN 804.312.305.352 613.147.941.188
10 I Tién va cdc khodn tuong duong tién 4 153.072.426.650 116.615.724.965
m 1. Tién 20.572.426.650 10.315.724.965
12 2. Cdac khodn tuong duong tién 132.500.000.000 106.300.000.000
120 Il. Dau tu tai chinh ngdn han 45,000.000.000 -
123 1. Dau tu ndm git dén ngay ddo han 5 45.000.000.000 -
130 lll. Cac khodn phai thu ngdn han 65.396.857.542 62.927.402.010
131 1. Phai thu ngdn han cta khach hang 6 58.695.785.076 56.914.886.934
132 2. Tréd trudc cho ngudi ban ngdn han 7 5137.275.770 4.592.640.316
136 3. Phai thu ngén han khac 8 1563.796.696 1.418.803.381
139 4. Tai sdn thi€u chs xU 1y - 1.071.379
140 IV.Hang tén kho 509.769.177.869 399.379.313.955
141 1. Hang ton kho 9 541.173.285.220 401.784.875.885
149 2. Dy phong gidm gid hang ton kho 9 (31.404.107.357) (2.405.561.930)
150 V. Tai san ngdn han khdc 31.073.843.291 34.225.500.258
151 1. Chi phi tra trudc ngdn han 14 7.246.898.222 5.184.408.462
152 2. Thué GTGT dugc khdu tru 17 23.552.370.973 27.898.416.731
153 3. Thué va cac khodan khac phai thu Nha nudc 17 274.574.096 1142.675.065
200 B. TAI SAN DAI HAN 1.315.122.067.286 1.365.394.787.520
220 I. Taisan c8 dinh 1178.792.442.927 1.207.760.772.930
221 1. Tai sén ¢d dinh hdu hinh 10 1178.357.295.893  1.207.027.542.005
222 Nguyén gid 2.049.933.670.971  1.936.273.688.548
223 Gid tri khéu hao 10y ké (871576.375.078)  (729.246.146.543)
227 2. Tai san ¢ dinh vé hinh " 435147.034 733.230.925
228 Nguyén gid 14.385.298.205 14.385.298.205
229 Gid tri hao mon |0y ké (12.950.151171) (13.652.067.280)
240 Il. Taisan dg dang dai han 1.178.792.442.927 1.207.760.772.930
242 1. Chi phi xay dung co ban d& dang 12 1.662.483.372 1.613.449.895
250 . DAu tu tai chinh dai han 1.884.588.394 27.050.400.000
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Bdng cén déi K€ todn hop nhdt (tiép theo)

M& s& TAI SAN ™ S6 cudi nadm S8 ddu nadm
252 1. Dau tu vao cong ty lien két 13 1.884.588.394 27.050.400.000
260  IV.Tai san dai han khdc 132.782.552.593  128.970.164.695
261 1. Chi phi trd trudc dai han 14 125.163.320.649 125.699.633.023
262 2. Tai san thué thu nhap hodn lai 273 7.619.231944 3.270.531.672
270  TONG CONG TAI SAN 2.119.434.372.638 1.978.542.728.708

300 C. NO PHAI TRA

1.210.381.370.769

1.199.891.718.708

Bdo cdo két qua
«.Hoat déng kinh doanh hgp nhat

Ma sé CHIi TIEU ™ Ndm nay Nam trudc
01 1. Doanh thu bdan hang 221 2.408.319.231.223 2.008.604.207.131
02 2. Cdc khodn giam trr doanh thu 221 (615.863.551) (19.550.988.418)
10 3. Doanh thu thudn vé ban hang 221 2.407.703.367.672 1.989.053.218.713
1 4. Gid vén hang bén (2072.793.297.772)  (1.772.497.810.804)
20 5. Lgi nhudn gop vé ban hang 334.910.069.900 216.555.407.909
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 222 11.092.734.188 8.019.194.642
22 7. Chi phi tai chinh 23 (53.407.737.370) (29.770.129.745)
23 Trong do: Chi phi 1&i vay (29.036.662.759) (27.469.431.784)
24 8. Phan 16 trong cong ty lién két 13 (502.211.606) -
25 9. Chiphibdn hang 24 (33.513.908.086) (31.716.965.079)
26 10. Chi phi quén 1§ doanh nghiép 25 (56.234.808.411) (58.659.860.149)
30 M. Lgi nhuén thuan tU hoat déng kinh doanh 202.344.138.615 104.427.647578
31 12. Thu nhép khac 1.352.482.359 1.037.122.440
32 13. Chi phi khac (4.427.719.810) (465.117.216)
40 14. (L) Igi nhudan khac (3.075.237.451) 572.005.224
50 15. Téng Igi nhudn ké todn trudc thué 199.268.901.164 104.999.652.802
51 16. Chi phithué TNDN hién hanh 271 (25.265371167) (7.797.335.571)
52 17. Thu nhép thué TNDN hodn Iqi 273 4.348.700.272 2.413.15.617
60 18. Lgi nhudn thudn sau thué TNDN 178.352.230.269 99.615.432.848
61 19. Lgi nhu@n sau thué cua cong ty me 178.352.230.269 99.615.432.848
70 20. L&i ca ban trén cé phiéu 29 2976 1.662
71 21. L&i suy giadm trén c8 phiéu 29 2.976 1.662

310 I. Ngngén han 862.133.399.464  732.355.214.479
311 1. Phdi tra ngusi ban ngdn han 15 331.972.930.617 307.455.221.651
312 2. Ngusi mua tré tién trudc ngdn han 16 29.144.341.774 39.684.873.401
313 3. Thué va cac khodn phdi nép Nha nudc 17 34120.205.203 6.186.423.340
314 4. Phai trd ngusi lao déng 25.979.917.686 23.825.789.965
315 5. Chi phi phdi tra ngdn han 18 7.079.641.862 8.748.411.266
319 6. Phai trd ngdn han khac 19 5179.574.379 3695.538.774
320 7. Vay ngdn han 20 426.713.696.161 341.027.532.282
322 8. Qu{ khen thudng, phuc Igi 1943.091.782 1.731.423.800
330  IIl. Ng daihan 348.247.971.305  467.536.504.229
338 1. Vay daihan 20 347.818.799.805 467173.155.962
342 2. Dy phong phai trd dai han 429171500 363.348.267
400 D. VON CHU S HOU 909.053.001.869  778.651.010.000
410 1. Vén cho s hiu 211 909.053.001.869  778.651.010.000
am 1. Vén cé phan 599.377.980.000  599.377.980.000
4Ma - C6 phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 599.377.980.000 599.377.980.000
412 2. Thang du vén c& phan 35.297.435.379 35.297.435.379
418 3. Qu{ ddu tu va phdt trién 1.219.011.000 1.219.011.000
421 4. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 273.158.575.490 142.756.583.621
4% aL/Z Zg‘r:f';rffgg thué chua phan phdi 0y k& 94.806.345.221 43141150773
421b - Lgi nhuén sau thué chua phan phéi ndm nay 178.352.230.269 99.615.432.848
440 TONG CONG NGUON VON 2.119.434.372.638 1.978.542.728.708
A /I\J,//
Ngudi Iép/ = K& todn truding
Phan Thanh Phu Phan Nhw Bich
Ngay 16 th&dng 3 ndm 2019
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Bdo cdo
«sLuu chuyén tién té hgp nhat

cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2018

Ma sd CHIi TIEU ™ Nam nay Nam trudc
”n ;:i:] chi dé mua sdm va xdy dung tai san co (100.298.662.279) (5.301.896.389)
22 Tién thu do thanh Iy, nhugng béan TSCD 50.000.000 -
3 T‘|en ’ch| cho vay, mua céc céng cy ng cua dan (45.000.000.000) .

vi khdac
25 Tién chi déu tu gép vén vao dan vi khéc - (26.981.483.092)
% T|eln thu héi khodn dau tu gop von vao don vi 24.663.600.000 .
khac
27 Tién thu |&i tién gui 7567.344.698 5156.027.000
30 LU chuyentien thudn sudyng vao hoat dong (113.017.717.581)  (27.127.352.481)
dau tu
IIl.LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
33 Tién thu tU di vay 1.376.905.717.790 954.340.729.582
34 Tién trd ng géc vay (1427.323.460.551) (1187.062.923.255)
36 C8 tuc da tré cho cdc cd déng 212 (48.237.928.680) (15.911.728.555)
40  -uvchuyéntien thuan sy dung vao hogt dong (98.655.671.44T)  (248.633.922.228)
tQi chinh
50 LU chuyentien va tuong duong tien thuan 36395.075.042  29.979.521.422
trong ndm
60 Tién va tuong duong tién déu ndm 116.615.724.965 86.637.311.128
61 Anh hu?ng cua thay déi ty gid hdi dodi quy doéi 61.626.643 (1107.585)
ngoqi té
70  Tién va tuong duaong tién cudi ndm 4 153.072.426.650 116.615.724.965

Mé s8 CHIi TIEU ™ Ndm nay Nam trudc
. LUU CHUYEN TIEN
TU HOAT DONG KINH DOANH
01  Tdng Igi nhudn ké todn trudc thué 199.268.901.164  104.999.652.802
Diéu chinh cho cac khodn:
02 Khdu hao vé& hao mén tai sén ¢é dinh 10, 11 143.017.657.234 147.805.490.455
03 Dy phong 28.998.545.421 831.662.805
R kg e e 103326662 (948230039
05 La&i t hogt dong dau tu (7.284.600.630) (5.197.807.556)
06 Chi phf lai vay 23 29.036.662.759 27.469.431.784
08 ;Z;’;i 32:6:3522:? dong kinh doanh trudc thay 400.075.492.610  274.960.200.251
09 (Tadng) gidm cdc khodn phai thu (4.642.679.985) 14.023.400.086
10 (Tang) gidm hang tén kho (139.388.409.335) 2.209.192.085
1 Tang cdac khodn phai trd 35.863.163.497 56.677.495.216
12 Tang chi phi tra trudc (1526.177.386) (9.913520.394)
13 Tién I&i vay dé& tra (28.976.003.536) (27.332177.028)
14 Thué thu nhap doanh nghiép da nép (13.548.589.783) (4.601.424.693)
15 Tién thu khac tu hoat déng kinh doanh 657.643.325 178.416.225
16 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (445.975.343) (460.785.617)
20 Luu chuyén tién thuan tU hoat déng kinh doanh 248.068.464.064 305.740.796.131
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
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1. THONG TIN CONG TY

Cong ty C6 phan Sgi Thé Ky (“Cong ty”) 1 mét céng ty ¢ phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cla
Viét Nam va dang hoat déng theo Gidy ching nhan Dang ky Doanh nghiép (‘GCNDKDN?) s6 0302018927 sua
déi 1an thu 16 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé HO Chi Minh cdp ngay 9 thang 8 nadm 2017.

Coéng ty dugc chdp thuan niém yét cd phiéu tai S Giao dich Chung khodn Thanh phd HO Chi Minh véi mda giao
dich STK theo Quyét dinh s& 410/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chung khodn Thanh phd HO Chi Minh cdp ngay
10 thang 9 n&dm 2015.

Hoat déng chinh cia Céng ty trong ndm hién tai 1& sén xudt sgi téng hgp va dét kim.

CoéNng ty ¢ try s& chinh déng ky tai Khu B1-1, Khu Céng nghiép Tay Béc CU Chi, Huyén CO Chi, Thanh phé Ho
Chi Minh, Viét Nam. Ngodi ra, Céng ty cé chi nhdnh Trang Bang tai Dudng sé 8, Khu Céng nghiép Trang Bang,
Huyén Trang Bang, Tinh Tay Ninh, va mét va&n phong dai dién & dia chi 102-104-106 Bau Cdt, Phusng 14, Quén
Tan Binh, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién cia Cong ty va cdng ty con (“Nhém Cong ty”) tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 1a1.027 (ngay
31thang 12 n&dm 2017: 1.085).

Ca cdu t6 chuc
V&o ngay 31thdng 12 n&dm 2018, Cong ty cé mot cong ty con nhu sau:

Coéng ty TNHH Sgi, Dét Nhuém Unitex tién than 1d mot céong ty c¢d phan dugce thanh lap tai Viét Nam theo Gidy
chung nhén Dau tu s6 452033000336 do Ban Quan 1y Khu Kinh té tinh Tay Ninh cdp lan dau ngay 29 thang 6
n&m 2015 va Gidy ching nhan Dang ky Doanh nghiép (‘GCNDKDN”) s6 3901206611 do S& Ké hoach va Dau tu
tinh Tay Ninh cdp ngay 29 thang 6 ndm 2015, va cdc GCNDKDN diéu chinh.

Hoat dong kinh doanh chinh theo Gidy ching nhan Dau tu cta Unitex & san xudt xo sgi, vai thanh phdm. Unitex
co try s& chinh toa lac tai 16 A17.1, dudng C1, Khu Céng Nghiép Thanh Thanh Coéng, X& An Hoa, Huyén Trang
Bang, Tinh Tay Ninh, Viét Nam. Hién tai, Unitex dang trong giai doan trudc hoat déng.

Vo ngay 31thdng 12 n&dm 2018, Cong ty ndm gity 100% quyén s& hiu va quyén biéu quyét tai Unitex
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2. CO SO TRINH BAY

21 Chuén myc va Ché dé ké todn ap dung

Bd&o cdo tai chinh hdp nhdt cia Cong ty va cong ty con (“Nhém Céng ty”) dugc trinh bay béng déng
Viét Nam (“WND”) phu hgp véi Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muyc ké todan
Viét Nam khdc do B Tai chinh ban hanh theo:

> Quuét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngdy 31 thdng 12 n&dm 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muyc
ké toan Viet Nam (Bagt 1);

> Quuyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thdng 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sdu Chudn muyc
ké toan Viet Nam (Dot 2):

> Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngday 30 thdng 12 n&dm 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn muc
ké todn Viet Nam (Dgt 3);

> Quyét dinh s612/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nédm 2005 vé viéc ban hanh sau Chudn muyc ké
todn Viét Nam (Dgt 4); va

> Quuyét dinh s6100/2005/QD-BTC ngdy 28 thang 12 n&dm 2005 vé viéc ban hanh bdn Chudn muyc
ké todn Viet Nam (Dot 5).

Theo do6, bdo cdo tai chinh hgp nhdt dugc trinh bay kem theo va viéc si dung bdo cdo nay khong
danh cho cdc déi tusng khéng dudce cung céip cac théng tin vé céc thi tuc va nguyén tdc va théng
& ké todn tai Viet Nam va hon na khéong duge chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh vé tinh hinh luu chuyén tién té theo céc nguyén téc va thong lé ké toan dudce chdp

nhan réng rai & cac nudce va l&nh thé khéc ngodi Viet Nam

22 Hinh thuc sé ké todn dp dung
Hinh thuc s6 ké toan dp dung dugc dang kg cia Nhém Cong ty 1a Nhat kg chung.

23 Ky ké todn nédm

Ky ké todn ndm ca Nhom Cong ty dp dung cho viéc 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhét bat déu tr ngay
1thdang 1 va két thuc ngay 31 thdng 12.

24 Pon vi tién té trong ké todn
Bd&o cdo tai chinh hop nhét dugc 1ap bang don vi tién té trong ké todn cla Cong ty la VND.

25 Cd s8 hgp nhat

Bdo cdo tai chinh hgp nhét bao gdm céc bdo cdo tai chinh cia Cong ty me va cdng ty con cho ndm
tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nadm 2018.

Cong ty con dugc hop nhét toan bd  ké t&r ngay mua, 1& ngay Nhém Cong ty ndm quyén kiém
sodt cong ty con, va tiép tuc duge hgp nhét cho dén ngay Nhom Coéng ty chdm dut quyén kiém sodt
déi vai cong ty con.

Cdc bdo cdo tai chinh cua Cong ty me va céng ty con s dung dé hgp nhdat dugce 1ap cho cung mot
ky ké todn va dugce dp dung cdac chinh sach ké todn mét céch théng nhat.

S6 du cdc tai khodn trén bang can déi ké todn giGa cdc don vi trong cung Nhém Coéng ty, cac khodn
thu nhap va chi phi, cac khodn 1&i hodc 16 ndi bd chua thyc hién phdt sinh tU cac giao dich nay dugce
loqi tr hoan toan.

Anh hudng do cdc thay déi trong t 1& s3 htu cong ty con ma khong lam mét quyén kiém sodt dugc
hach todn vao Igi nhudn sau thué chua phan phai.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

31 Tién v& cdc khodn tuong duong tién

Tién va cac khodn tuong ducng tién bao gdm tién mat tai qug, tién gui ngdn hang, céc khodn dau
tu ngdn han cé thai han géc khéng qud ba thang, co tinh thanh khodn cao, cé kha ndng chuyén déi
dé dang thanh cac lugng tién xac dinh va khéng co nhiéu rii ro trong chuyén déi thanh tién.

32 Hang ton kho

Hang tén kho dugce ghi nhan theo gid thdp hon gita gid thanh dé dua méi sén phdm dén vi tri va
diéu kién hién tai va gid tri thudn cé thé thyc hién dugc.

Gid tri thuan coé thé thyc hién dugc la gid bdan uéce tinh ca hang ton kho trong diéu kién kinh doanh
binh thudng tru chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Nhém Céng ty ap dung phuong phdp ké khai thusng xuyén dé hach todn hang tén kho vai gid tri
dugc xdac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu - chi phi mua theo phuong phdp binh quén gia quyén

- gid vén nguyén vat liéu va lao déng tryc ti€p cong chi phi san xudt chung cé lién quan
Thanh phédm dugc phan bd dya trén muc dé hoat dong binh thusng theo phusng phap binh quéan
gia quyén.

Dy phdéng giégm gid hang tén kho

Dy phong gidm gid hang ton kho dugc trich lap cho phan gid tri du kién bi tén that do cac khodn suy
gidm trong gid tri (do gidm gid, hu hdng, kém phdm chat, 16i thai, v.v.) co thé xay ra déi véi nguyén
vat lieu, thanh phdm thudc quyén s& httu cia Nhém Céng ty dua trén bdng ching hap 1y vé su suy
gidm qgid tri tai ngay két thuc ky k& toan nam.

S8 t&ng hodc gidm khodn dy phong gidm gid hang ton kho dugc hach todn vao gid vén hang ban
trén bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhdt.

*3 Cdc khodn phai thu

Cac khodn phai thu dugc trinh bay trén bdo cdo tai chinh hop nhat theo gid tri ghi s6 cdc khodn phai
thu tU khach hang va phai thu khdc sau khi cén tr cdc khodan dy phong dugc 1ap cho cac khodn
phai thu kho doi.

Dy phong ng phdi thu kho doi thé hieén phan gid tri cia cdc khodn phdi thu ma Nhom Cong ty dy
kién khéng co khd nang thu hoi tai ngay két thuc ki ké toan ndm. Tang hodc gidm sé du tai khodn
dy phong dugc hach todan vao chi phi quan Iy doanh nghiép trén bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

34 Tai sdn cb dinh hiu hinh
Tai san ¢6 dinh hu hinh dugc thé hién theo nguyén gid tru di gida tri khdu hao 10y ké.

Nguyén gid tai san ¢d dinh hu hinh bao gdm gid mua va nhing chi phi cé lién quan tryc tiép dén
viéc dua tai sdn vao hoat dong nhu duy kién.

Cac chi phi mua sdm, nang cdp v déi mdi tai san cé dinh htu hinh dudc ghi tdng nguyén gid cla
tai sén va chi phi bdo tri, sta cha duge hach todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢d dinh hdu hinh dugc bdn hay thanh 1y, cac khodn 1&i hotc 16 phat sinh do thanh 1y tai
san (I phdn chénh 1éch thu tién thudn tu viéc ban tai san vai gid tri con lai cla tai san) duge hach
todn vao bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhét.
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35 Tai sdn ¢b dinh vé hinh
Tai san ¢6 dinh vo hinh duge ghi nhan theo nguyén gid tru di gid tri hao mon 10y ké.

Nguyén gid tai san ¢é dinh vé hinh bao gdm gid mua va nhing chi phi cé lién quan tryc ti€p dén viéc
dua tai san vao su dung nhu dy kién.

Cdc chi phi mua sém, nang cdp va déi mdi tai san ¢é dinh vo hinh dugc ghi t&dng nguyén gid cla tai
san va cdc chi phi khédc duge hach todn vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi
phdt sinh.

Khi tai san ¢6 dinh vé hinh dugc bdan hay thanh 1y, cdc khodn 18i hodc 16 phdt sinh do thanh 1y tai séan
(I phén chénh 1éch thu tién thudn tU viéc bdn tai sén véi gid tri con lai cla tai sén) dugce hach todn
vao bdo cao két qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt.

36 Khau hao v& hao mon

Khéu hao tdi san ¢é dinh hfiu hinh va hao mon tai san ¢6 dinh vé hinh dugc trich theo phuong phdp
dudng thang trong sudt thai gian hdu dung udc tinh cla cdc tai sédn nhu sau:

Nha xudng, vat kién troc 4 - 25ndm
May moc, thiét bj 2-15ndm
Phuaong tién van tai 4 -10 ndm
Thiét bi van phong 3-5ndm
Phan mém may vi tinh 4-5ndm

37 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém 1&i tién vay va cdac chi phi khac phdt sinh lién quan tryc ti€p dén cac khodn
vay cua Nhom Coéng ty.

Chi phi di vay dugc hach todn nhu chi phi phat sinh trong ndm ngoaqi tri cac khoan dugce vén héa
nhu theo néi dung cua doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan tryc tiép dén viec mua sdm, xay dung hodc hinh thanh mét t&i sén cy thé
can co mot thai gian du dai dé co thé dua vao s dung theo muc dich dinh trudc hodc dé bdn dugce
vén hoa vao nguyén gid cda tai sén do.

*8 Chi phi tré trudc

Chi phi trd trusc bao gdm cdc chi phi tré trudc ngdn han hodc chi phi tré trudc dai han trén bang
can déi ké toan hgp nhdt va dugc phan bd trong khodng thai gian tra trudc cda chi phi tuong Ung
v&i cac Igi ich kinh té€ dudgc tao ra tu cac chi phi nay.

Cdc loqi chi phi sau day dugc hach todan vao chi phi trd trude dai han dé phan bé dan vao bdo cdo
két qud hoat dong kinh doanh hgp nhat:

> Chi phi tra trudc vé thué co sé ha tang; va

> Cong cy dung cy xudt dung trong nhiéu n&m vdi gid tri lén.

Tién thué ddt trd trudc

Tién thué ddt trd trudc bao gdbm sé du chua phén bd hét coa khodn tién thué ddt dé trd theo hop
doéng thué dat ky véi Cong ty CE phan Dau tu Phdt trién Cong nghiép - Thuong mai CU Chi vaio ngay
3 thdng 7 n&dm 2000 trong thai han 50 nadm va Céng ty Phdat trién Ha tdng Khu Céng nghiép Tay
Ninh vaio ngay 21thang 7 ndm 2009 trong thai han 45 ndm va vao ngay 31 thang 10 nédm 2017 dén
ngay 14 thang 7 ndm 2053.

Theo Thong tu sd 45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thadng 4 ndm 2013, khodn
tién thué dat tra trusc ndi trén dusc ghi nhan nhu chi phi trd trude dai han va duge phan bé vao chi
phi trong thai gian con lai cta hgp dong thué.
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39 Chi phi xay dyng cd bdn d& dang

Chi phi xay dyng cc ba&n d& dang thé hién cdc chi phi lién quan tryc tiép dén viéc mua sém, xay dung
dé hinh thanh tai sdn nhung chua duge dua vao s dung tai ngay két thuc ky ké todn ndm.

310 Hgp nhat kinh doanh va Igi thé thuong mai

Hop nhat kinh doanh dugc hach todan theo phucng phdp gid mua. Gid phi hgp nhét kinh doanh bao
gbm gid tri hop 1y tai ngay dién ra trao déi cla cdac tai sén dem trao déi, cadc khodn ng phai tra da
phdt sinh hodc dé thua nhan va cac cong cu vén do bén mua phat hanh dé déi 1dy quyén kiém soat
bén bi mua va cdc chi phi lién quan tryc ti€p dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai sén, ng phdi tra cé
thé xac dinh dugc va nhing khodn ng tiém tang phdi gdnh chiu trong hgp nhét kinh doanh cda bén
bi mua déu ghi nhan theo gid tri hgp 1Y tai ngay hgp nhét kinh doanh.

31 Cdc khodn dau tu

Dau tu vao céng ty lién két

Khodan dau tu vaio cong ty lien két ma trong do Nhom Cong ty co édnh hudng dang ké dugc trinh bay
theo phucng phdp gid géc.

Cdc khodn phan phéi Igi nhuan tu Igi nhuan thuan 10y ké cia Nhom Cong ty lién két sau ngay Nhom
Cong ty co dnh hudng ddng ké dugc ghi nhan vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat
cUa Nhém Cong ty. Cac khodn phan phéi khac duge xem nhu phén thu hdi cée khodn dau tu va duge
tr vaio gid tri dawu tu.

Duv phong gidm gid tri khodn ddu tuv gdp vén

Dy phong dugc lap cho viéc gidm gid tri cia khodn dau tu gop von tai ngay két thuc ky ké todn
theo huéng dén cua Thong tu sé 228/2009/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 7 thdng 12 ndm
2009 va Théng tu s6 89/2013/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 28 thdng 6 ndm 2013. Tang
hodc gidm s6 du du phong duge hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhdt.

Dau tu ndm gi dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc ghi nhan theo gidé géc. Sau khi nhan ban déu, céc
khodn dau tu nay dugce ghi nhan theo gid tri co thé thu hdi. Cac khodn suy gidm gid tri cia khodn
dau tu néu phat sinh dugc hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh riéng va gidm tru tryc ti€p gid tri dau tu.

312 Cdc khodn phai tra va chi phi trich trudc

Cac khodn phdi tra va chi phi trich truse duge ghi nhan cho sé tién phai trd trong tuong lai lién quan
dén hang hoa va dich vy dé@ nhén dugc khong phu thudc vao viec Nhém Cong ty dé nhéan duge hoa
daon coa nha cung cép hay chua.

33 Trg cap thoi viéc phdi tra

Trg cdp thoéi viec cho nhan vién dugc trich trude vao cudi mdi ndim bdo cdo cho toan bd ngudi lao
dong da lam viéc tai Nhém Cong ty duge hon 12 thang tinh dén ngay lap bang can déi ké todn hop
nhdt theo tg 1& badng maét ndia muc lusng binh quan thdng cho mdi n&dm lam viéc tinh dén ngay 31
théng 12 n&im 2008 theo B6 ludt Lao dong, va cac van bdan hudng dén cé lién quan. Muc luong binh
quan thdng dung dé tinh trg cdp thoi viec s& duge diéu chinh vao cudi mdi nién dé bdo cdo theo
muc luong binh quén cta sau thdng gan nhat tinh dén thai diém lap bdo cdo. Tang hodc gidm trong
khodn trich trudc nay ngoai trs phan thanh todn thyc té€ cho ngudi lao déng sé dugc ghi nhan vao
bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Khodn trg cdp thdi viéc trich trudc nay dudce s dung dé trd trg cdp thoi viec cho ngudi lao dong khi
chdm dut hgp déng lao déng theo Diéu 48 cUa B6 ludt Lao déng.
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314 Cdc nghiép vy bdng ngoai té

Nhom Coéng ty ap dung hudng dan tai Thong tu 53/2016/TT-BTC ngay 21 thadng 3 ndm 2016 sUa
déi bé sung mét sé diéu Thong tu 200/2014/TT-BTC ngdy 22 thang 12 ndm 2014 dé hach todn cac
nghiép vu b&ng ngoaqi té.

Cdc nghiép vy phdt sinh bdng céc don vi tién té khac vai don vi tién té trong ké todn cia Nhom Cong
ty dugc hach todn theo tg gid xdp xi vai tg gid mua ban chuyén khodn trung binh cta ngén hang
thusng mai noi Nhom Cong ty thudng xuyén co giao dich (“t§ gid mua bdn chuyén khodn trung
binh™). Ty gid xdp xi nay cé chénh 1éch khong vust qud +/-1% so vai tg gid mua bdan chuyén khodn
trung binh. Ty gid mua ban chuyén khodn trung binh dugc xéc dinh hang ngay trén co sé trung binh
cbng giTa tg gid mua va tg gid ban chuyén khodn hang ngay cta ngédn hang thusng mai.

Tai ngay két thuc ky ké todn n&m, cac khodn muyc tién té co géc ngoaqi té duge danh gid lai theo t{
gid chuyén khodn cla ngdn hang thuong mai nci Nhém Cong ty thusng xuyén cé giao dich. Ty gid
chuyén khodn nay 1a tg gid mua chuyén khodn cla ngan hang thusng mai.

Tat cd cée khodn chénh 1éch tg gid thyc té€ phat sinh trong nédm va chénh léch do danh gid lai sé du
tién té co gbc ngoai té cudi ndm dudgc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop
nhat.

315 Phan chia Igi nhudn

Lgi nhudn thudn sau thué thu nhép doanh nghiép co thé dugce chia cho cac c¢d déng cua Cong ty
khi dugc Dai hdi dong cd dong phé duyét va sau khi da trich 1ap cac qu dy phong theo Diéu lé coa
Coéng ty va cdac quy dinh cta phdp ludt Viéet Nam.

Nhom Céng ty trich 1&p cac qu dy phong sau tu Igi nhudn thuén sau thué thu nhéap doanh nghiép
cua Nhom Coéng ty theo dé nghi cua Hoi dong Quan tri va dugc céc cd dong phé duyét tai Dai hoi
déng cé déng thusng nién.

Quy dau tu phdt trién

QuQ nay dugc trich lap nhdm phuc vy viec md rong hoat déng hodc déu tu chiéu sdu coa Nhéom
Coéng ty.

Qug khen thudng va phuc Igi

Quy nay dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chdt, dem lai Igi ich chung va ndng cao
phuc Igi cho cong nhan vién, va dugc trinh bay nhu mét khodn phai trd trén bang can déi ké todn
hop nhat.

316 Ghi nhdn doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Céng ty c6 kha ndng nhan dugc cée Igi ich kinh t€ ¢ thé xdc dinh dugc
Mot cach chdc chan. Doanh thu dugc xdc dinh theo gid tri hgp Iy cta cdc khodan dd thu hodc sé thu
dugc sau khi trr di cac khodn chiét khdu thuong mai, gidm gid hang bdn va hang ban bi trd lai. Cac
diéu kién ghi nhan cu thé sau day cing phdi dugc dap ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu bdn hang

Doanh thu bdn hang dugc ghi nhén khi cée rui ro trong yéu va cac quyén sé hiiu hang héa da dugce
chuyén sang ngusi mua, thusng la tring véi viéc chuyén giao hang hoéa.

Tién 1Gi

Doanh thu dudc ghi nhén khi tién I&i phat sinh trén co s& don tich tru khi khé néng thu hoi tién 16i
khéng chdc chan.

Bdo cdo Thusng nién 2018 | Céng ty CE phan Sai thé ky 217



317 ThUé

Thué thu nhdp hién hanh

Tai s@n thué thu nhép va thué thu nhép phai ndp cho ndm hién hanh va cac ndm trudc duge xac dinh
bdng s6 tién dy kién dugc thu héi t hodc phdi ndp cho ¢ quan thué, dya trén cdc muc thué sudt
va cdce luat thué co hiéu lyc dén ngay két thuc ké todn ndm.

Thué thu nhép hién hanh dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat ngoai
trU trusng hop thué thu nhap phdt sinh lién quan dén mét khodn muc dugce ghi théng vao vén chi
s& hiu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh cong dugc ghi nhan tryc ti€p vaio vén chu
s3 hou.

Nhom Cong ty chi dugc bu tri cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhép hién hanh phai
nop khi Nhém Cong ty co quyén hgp phdp dugce bu tri gida tai san thué thu nhap hién hanh vaéi thué
thu nhap hién hanh phai ndp va Nhém Cong ty dy dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phaindp
va tai san thué thu nhap hién hanh trén co sé thudan.

Thué thu nhdp hodn lai

Thué thu nhap hodn lgi dugc xdc dinh cho cac khodn chénh léch tam thai tai ngay két thuc ky ké
todn n&m gida co sé tinh thué thu nhép cla cdac tai san va ng phdi tra va gid tri ghi sé cla cac khodn
muc nay trong bdo cdo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hodn lai phai trd dugc ghi nhén cho tat ca cac khodan chénh léch tam thai chiu thué,
ngoqi tru:

> Thué thu nhap hodn lai phai trd phat sinh tU ghi nhan ban dau cia mét tai san hay ng phai trd
tU mot giao dich ma giao dich nay khéng co dnh hudng dén Igi nhuén ké todn va Igi nhudn tinh
thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) tai thai diém phdt sinh giao dich;

> Cdc chénh léch tam thai chiu thué gdn lién vai céc khodn déu tu vaio cdc cong ty con, cong ty lién
két var cac khodn vén gop lién doanh khi Nhém Coéng ty co khd néng kiém soat thai gian hoan
nhép khodn chénh léch tam thsi vér chdc chdn khodn chénh 1éch tam thai sé khéng dugc hoan
nhép trong tuong lai co thé dy dodn.

Tai sdn thué thu nhép hodn lgi can dugc ghi nhan cho tét cd cac chénh 1éch tam thai duge khau
tru, gid tri dugc khdu tri chuyén sang céc ky ké todn ndm sau cla cac khodn 16 tinh thué va cac
khodan vu dai thué chua st dung, khi chdc chdn trong tuong lai sé& ¢ Igi nhudn tinh thué dé s dung
nhing chénh léch tam thai dugc khdu tri, cac khodn 16 tinh thué va cac uu dai thué chua s dung
nay, Nngoqi tru:

> Tai san thué hodn lai phdt sinh tU ghi nhan ban dau cia mét tai san hodc ng phai trd tU moét giao
dich ma giao dich nay khéong cé dnh hudng dén Igi nhudn ké todn va Igi nhudn tinh thué thu nhap
(hodc 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich;

> D&i vai cac chénh léch tam thai dugc khdu tri phdt sinh tu cac khodn dau tu vao cac cong ty con,
cong ty lién két var cac khodn vén gop lién doanh, tai sén thué thu nhap hodn lai duge ghi nhén
khi chéc chdn 1& chénh léch tam thai sé dugc hoan nhép trong tusng lai cé thé dy dodn dugc va
co Igi nhud@n tinh thué dé s dung dugc khodn chénh léch tam thai do.

Gid tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap doanh nghiép hodn lai phai dugc xem xét Iai vaio ngay két
thuc ky ké todn ndm va phai gidm gid tri ghi s6 cOa tai sdn thué thu nhap hodn lgi dén muc bdo dam
chdc chdn cé du Igi nhuan tinh thué cho phép Igi ich cia moét phdn hodic toan bd tai sén thué thu
nhép hodn lai dugc s dung. CAc tdi san thué thu nhap doanh nghiép hodn lai chua ghi nhan trude
day dudc xem xét lai véio ngay két thuc ki ké todn n&dm véa dugc ghi nhan khi chéc chén cé do Ioi
nhudn tinh thué dé co thé s dung cdc tai sén thué thu nhap hodn lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai trd dugc xdc dinh theo thué sudt dy
tinh s& dp dung cho ky ké todn ndim tai san dugc thu hdi hay ng phai tra duge thanh todn, dua trén
cdc muc thué sudt va ludt thué co hiéu lyc vao ngay két thuc ky k& toan ném.
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Thué thu nhé@p hodn lgi dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat ngoai
tru trusng hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muyc duge ghi thang vao vén chi sé
hdu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hodn lai cing dugc ghi nhéan truc ti€p vao von chd sé hu.

Nhom Cong ty chi dugc bu tru cdce tai san thué thu nhé@p hodn lai va thué thu nhap hodn lgi phai trd
khi Nhom Céng ty co quyén hgp phdap dugc bu tru gida tai sén thué thu nhdp hién hanh véi thué thu
nhdp hién hanh phai nép va cdc tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai trd
lién quan tai thué thu nhap doanh nghiép dugc quan I bdi cung moét co quan thué:

> déi v&i cung moét don vi chiu thué; hodc

> Nhém Cong ty dy dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai nép va tai san thué thu nhap
hién hanh trén co sd thuan hodc thu hoi tai sén déng thdi vai viéc thanh todn ng phai trd trong
tung ky tuong lai khi cdc khodn trong yéu cta thué thu nhap hodn lai phai trd hodc tai san thué
thu nhap hodn lai dugc thanh todn hodc thu hoi.

318 L gi trén c8 phiéu

L&i co ban trén cd phiéu dugc tinh bdng cach chia Igi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho cé déng
s3 hu cé phiéu phé théng cua Cong ty (sau khi dé diéu chinh cho viéc trich Iap qui khen thudng,
phuc Iai) cho s lugng binh quéan gia quyén cta sé cd phiéu phd théng dang luu hanh trong nédm.

L&i suy gidm trén c6 phiéu dudc tinh bdng cdch chia Igi nhudn hodc 16 sau thué phan bd cho cd
déng sé hiu cb phiéu phd théng cua Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢d tuc cua cé phi€u vu dai
c6 quyén chuyén déi) cho sé lugng binh quan gia quyén cla sé cb phi€éu phd théng dang luu hanh
trong n&m va s6 lugng binh qudn gia quyén cla ¢ phiéu phé théng sé dugc phat hanh trong trusng
hop tat ca cée ¢ phiéu phd théng tiém ndng cé tac déng suy gidm déu dugc chuyén thanh cé phiéu
phd théng.

31 Théng tin theo b6 phdan

Hoat déng chinh cia Nhom Cong ty trong ndm hién hanh 1& san xudt sgi téng hgp va dét kim. Dong
thai, hoat dong sdn xudt kinh doanh cta Nhom Céng ty ch yéu dugce thyc hién trong lanh thé Viét
Nam. Vi vay, rui ro va tg sudt sinh 18i cba Nhom Coéng ty khong bi tdc dong cht yéu bdi nhiing khéc
biét vé sdn phdm ma Nhém Cong ty sén xudt ra hodc do Nhém Coéng ty hoat dong tai nhiéu khu vuc
dia Iy khéc nhau. Do dé, Ban Téng Gidm ddc nhan dinh ld Nhém Cong ty chi cé mot bd phan theo
hoat dong kinh doanh va khu vyc dia 1y. Theo dé, Nhom Cong ty khéng can phai trinh bay thong tin
theo bé phan.

320 Cdc bén lién quan

Céc bén dugc coi la bén lién quan ca Nhém Cong ty néu mét bén cé khd ndng, truc tiép hodc gidn
tiép, ki€m sodt bén kia hodc gay dnh hudng dang ké t&i bén kia trong viéc ra cdc quyét dinh tai chinh
va hoat déng, hodc khi Nnom Cong ty va bén kia cung chiu su kiém sodat chung hodc anh hudng
dang ké chung. Cac bén lien quan co thé 1 cac cong ty hodc cac cd nhan, bao gdbm cdc thanh vién
mat thiét trong gia dinh cla cac cd nhan dugce coi la lién quan.
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4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

VND

S6 cudi ndm S8 ddu nam
Tién mat 286.520.068 21191594
Tién gUi ngén hang 20.285.906.582 10.294.533.371
Caéc khodan tuong ducng tién (% 132.500.000.000 106.300.000.000
TONG CONG 153.072.426.650 116.615.724.965

9 Day la cdc khodn tién gui ngdn han tai cdc ngén hang thuong mai cd thdi han khéng qud ba (3) théng va

hudng IGi sudt co thé dp dung.

5. DAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN

Day la céc khoan tién gui ngdn han tai cac ngén hang thusng mai cé thsi han tU ba (3) thang trd

lén v& hudng 1&i sudt co thé ap dung.

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

7. TRA TRUGC CHO NGU®I BAN NGAN HAN

VND

S8 cudi ndm S6 dau ndm
Oerlikon Barmag Zweigniederlassung 1.076.772.110 -
New Taiwan Filters Corp 2.388.597.150 -
Starlinger & Co. Gesellschaft m.b.H - 3.690.810.000
Cong ty TNHH Co khi Thiét bi Céng nghiép Tam Son - 376.000.000
Khac 1.671.906.510 525.830.316
TONG CONG 5.137.275.770 4.592.640.316

8. PHAI THU NGAN HAN KHAC
VND

S6 cudi ndm

S8 ddu ném

VND

S6 cudi ndm S6 déu ndm
Phai thu tU cdc bén khdc 57.067.512.272 53.995.517.033
- Coéng ty TNHH Formosa Taffeta Dong Nai 25524.664.217 3.590.107.335
- Cong ty TNHH Gain Lucky Viét Nam 8.888.941.108 12.760.392.958
- Cobng ty TNHH Formosa Taffeta Viét Nam 1.775.055.458 5.675.943.099
- Cong Ty TNHH Polytex Far Eastern (Viét Nam) 6.537.251.261 3.442.526.435
- Y.RC Textile Co, Ltd - 8.388.896.476
- Jatec Co, Ltd - 3.794.453.619
- Khdc 4.341.600.228 16.343.197.11
Phadi thu tU bén lién quan (Thuyét minh sé 28) 1.628.272.804 2.919.369.901
TONG CONG 58.695.785.076 56.914.886.934
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Bdo hiém x& hoi 1.066.067.138 1.371.988.301
Khac 497.729.558 46.815.080
TONG CONG 1.563.796.696 1.418.803.381
9. HANG TON KHO
VND
S6 cudi ndm S6 dau ndm
Gid géc Du phong Gid géc Du phong
Thanh phdm 337108.080.072  (26.667.659.161) 227.824.914132 (2.405.561.930)
Nguyén vat liéu 161.164.425.068 (4.736.448.190) 125.701.412.789 -
Hang mua dang di trén dusng 42.900.780.080 - 46.984.650.564 -
Hang gui di bdn - - 1.273.898.400 -
TONG CONG 541173.285.220  (31.404.107.351) 401.784.875.885 (2.405.561.930)
Chi tiét tinh hinh tang giadm dy phong gidm gid hang tén kho:
VND
N&m nay N&m trudc
S8 déu nam (2.405.561.930) (1573.899.125)
Cong: Du phong trich 1dp trong nédm (28.998.545.421) (831.662.805)
Tro: Hodan nhép dy phong trich 1&p trong ndm - -
S8 cudi ndm (31.404.107.351) (2.405.561.930)
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13. DAU TU VAO CONG TY LIEN KET

VND
S8 cudi ndm S8 ddu nédm
Ty 1é s6 hau Gid géc Ty 1é s3 hou Gid géc
(%) VND (%) VND
Coéng ty C8 phan E.DYE Viét Nam 36 2.386.800.000 36  27.050.400.000
TONG CONG 2.386.800.000 27.050.400.000

Coéng ty C8 phan E.DYE Viét Nam (“E.DYE”) la mot cong ty ¢d phan dugce thanh 1ép tai Viét Nam
theo Gidy chung nhan Dang ky Doanh nghiép s6 0314352362 do S& K& hoach va Dau tu Thanh
phd HO Chi Minh cdp ngay 17 thdng 4 ndm 2017. Hoat dong chinh theo Gidy ching nhan Dang ky
Dau tu (“GCNDKDT”) cta E.DYE Ia thuc hién quyén xudt khdu, quyén nhap khdu, quyén phan phdi
bdn budn, phan phéi ban 1é hang hoa. E.DYE co try s& chinh déng ky tai s6 102-104-106 dusng Bau

Cat, Phusng 14, Quan Tan Binh, Thanh phd HO Chi Minh, Viét Nam.

Trong n&m, cdac c6 déng cla E.DYE dd thdng nhat hodn trd lai phan vén gop dé thuc hién dy an
san xudt sgi mau tai CO Chi va tinh Tay Ninh, cac hoat dong khéc theo GCNDKDT van hiéu lyc.

Theo do, Nhom Cong ty da nhan hodn trd sé tién 1a 24.663.600.000 VND, va tg 1& s& hTu cia Nhém

Coéng ty tai EDYE & khong thay déi (36%).

Chi tiét gida tri khoan dau tu vaio cong ty lien két nay nhu sau:

VND

Céng ty C8 phan E.DYE Viét Na

Gid tri dau tu:
S6 dau ndm
Giam qid tri dau tu
S6 cudi ndm
Phén 16 sau khi mua céng ty lién két:
S& dau ndm
Phan 16 tU cong ty lien két
S& cubi ndm
Gid tri con lai
S6 dau ndm

S6 cudi ndm

27.050.400.000
(24.663.600.000)

2.386.800.000

(502.211.606)

(502.211.606)

27.050.400.000

1.884.588.394

14.CHI PHi TRA TRUGC

VND
S8 cudi ndm S6 dau ndm
Ngdn han 7.246.898.222 5.184.408.462
Coéng cy, dung cy xudt dung 5.935.758.152 3.125.693.176
Chi phi thué xe 340.000.000 358.304.000
Khac 971140.070 1.700.411.286
Dai han 125.163.320.649 125.699.633.023
Tién thué dat (quyén s dung dat) (%) 117.079.269.307 116.996.400.501
Cong cy, dung cu xudt dung 6.298.401.384 8.357.235.339
Khac 1.785.649.958 345.997.183
TONG CONG 132.410.218.871 130.884.041.485

() Nhu duoc trinh bay trong Thuyét minh sé 20.2, Nhom Cong ty da thé chdp quyén su dung dat dé dam

bdo cho cdc khodn vay ngdn hang.

15. PHAI TRA NGU®I BAN NGAN HAN
VND

S8 cudi nam

S6 ddu ném

224

Tainan Spinning Co., Ltd. 227122.876.440 140.857.284.610
Unifi Textile(Suzhou) Co.Ltd. 46.734.000.000 5.735.510.000
Indorama Polychem Indonesia - 109.598.268.000
Far Eastern New Century Corporation - 27.068.894.065
Khdc 58.116.054.177 24.195.264.976
TONG CONG 331.972.930.617 307.455.221.651
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16. NGUSI MUA TRA TIEN TRUSC NGAN HAN

18. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

VIND
S6 cudi ndm S6 dau ndm
Cdc bén khac 29.025.011.686 39.684.873.401
Treasure Star International Limited 9.090.907.079 6.434.026.383
Cong ty TNHH Dét nhuém Nam Phuong 4.433.232.651 10.622.780.129
Jatec Co,, Ltd. 5.092.796.500 -
Cong ty TNHH Eclat Fabric Viét Nam - 4508.343.878
Universal Star Corporation - 2.073.597.673
Khac 10.408.075.456 16.046.125.338
Bén lién quan (Thuyét minh sé 28) 119.330.088 -
TONG CONG 29.144.341.774 39.684.873.401

VND

S8 cudi ndm S8 ddu nadm
Chi phi tién ich 3.078.386.834 5.243126.003
Chi phi hoa héng ban hang 1.853.557.723 2.033.163.242
Chi phi lai vay 2.032.697.305 1292.214.449
Khdc 115.000.000 179.907.572
TONG CONG 7.079.641.862 8.748.411.266

17. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

VND
S8 ddu ndm Sf;g :ginndo;i Sg:zgsg ?zdmn S8 cudi ndm
Phai tra
Thué thu nhap doanh nghiép 3.026.909.150 24.358.031.857 (13.548.589.783) 13.836.351.224
Thué xudt, nhéap khdu 3142.436.921 22.806.125.102 (12.420.919.780) 13.527.642.243
Thué thu nhap cd nhan 17.077.269 2.998.645.092 (2.706.729.457) 308.992.910
Thué gid tri gia tadng - 101.469.161.355 (95.041.421.366) 6.427.739.989
Khac - 1.276.186.183 (1.256.707.346) 19.478.837
TONG CONG 6.186.423.340 152.908.149.589 (124.974.367.726) 34.120.205.203
Phai thu
Thué gid tri gia tdng dugc 27.898.416.731 47.240.019.882 (51.586.065.640)  23.552.370.973
khdu tru
Thué thu nhap doanh nghiép 1.093.090.319 62.804.611 (907.339.310) 248.555.620
Thué thu nhap cd nhan 4132185 . (4132185) -
Khac 45.452.561 374.295.369 (393.729.454) 26.018.476
TONG CONG 29.041.091.796 47.677.119.862 (52.891.266.589) 23.826.945.069
226

19. PHAI TRA NGAN HAN KHAC

VND
S8 cudi ndm S8 dau nam
Cé tuc 58.535.865 346.226145
Bdo hiém x& hoi 3.027.530.71 2.150.454.078
Khac 2.093.507.803 1198.858.551
TONG CONG 5.179.574.379 3.695.538.774
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Gid tri (VND)
599.377.980.000

S6 ddu ndm

S6 luong
59.937.798

am
Gid tri (VND)

599.377.980.000

S6 cudin

S6 lugng
59.937.798

23 C6 phiéu

2

C6 phiéu da dugc duyét
C8 phiéu da phdt hanh

C8 phi€u dd phat hanh va
dugc gop vén day du

599.377.980.000

59.937.798

599.377.980.000

59.937.798

599.377.980.000
599.377.980.000

59.937.798
59.937.798

599.377.980.000
599.377.980.000

59.937.798
59.937.798

C8 phi€u phd thong
C8 phiéu dang luu hanh
C8 phiéu phd théng
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22.DOANH THU

221 Doanh thu bdn hang

24. CHI PHi BAN HANG

VND
NGm nay N&m trudc
Doanh thu gép 2.408.319.231.223 2.008.604.207.131
Troe
Hang bdn bj tré lai (610.248.991) (19.178.795.586)
Giagm gid hang bdn (5.614.560) (372192.832)
Doanh thu thuén 2.407.703.367.672 1.989.053.218.713
222 Doanh thu hogt déng tai chinh
VND
N&m nay N&m trudc
La&i tién gui 7.900.963.682 5197.842.581
L&i chénh 1éch tg gid héi dodi 3191.770.506 2.821.352.061
TONG CONG 11.092.734.188 8.019.194.642
23.CHI PHi TAI CHINH
VND
NG&m nay N&m trudc
Lé&i tién vay 29.036.662.759 27.469.431.784
L& chénh léch t gid hdi dodi 24371.074.61 2.300.697.961
TONG CONG 53.407.737.370 29.770.129.745
232

VND
N&m nay N&am trudc
Phi van chuyén 17.140.619.021 16.297.673.130
Phi phdt hanh thu tin dung (L/C), ching tu xudt khdu 8.632.350.141 7.958.454.845
Chi phi hoa héng ban hang 5146.879.241 4.973.842.492
Khac 2.594.059.683 2.486.994.612
TONG CONG 33.513.908.086 31.716.965.079
25. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
VND
N&m nay NA&m trudc
Chi phi nhé@n céng 28.816.407.362 30.034.011.704
Chi phi dich vu mua ngodi 12.100.894.347 13.890.546.389
Chi phi phu tung, vat phdm 5.066.773.515 5.335.100.608
Chi phi kh@u hao va hao mon (Thuyét minh s6 10 va 1) 3.416.801.592 4107.944.097
Chi phi khac 6.833.931.595 5.292.257.351
TONG CONG 56.234.808.41 58.659.860.149
26. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU T8
VND
N&m nay N&m trudc
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 1.528.342.410.706 1.277.702.888.743
Chi phi dich vu mua ngodi 285.345.126.623 261.930.699.527
Chi phi khdu hao v& hao mon tai san ¢ dinh 143.017.657.234 147.805.490.455
(Thuyét minh sé 10 va 11)
Chi phi nhén céng 146.511.203.483 127112.507.371
Chi phi khac 59.325.616.223 48.323.049.936
TONG CONG 2162.542.014.269 1.862.874.636.032
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27. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) dp dung cho Nhém Coéng ty nhu sau:

> D&i vai try s¢ Cu Chi, thué sudt thué TNDN dp dung & 20% Igi nhuén chiu thué.

> D&i vai Chi nhanh Trang Bang, Cong ty nhan dugc Gidy Chung nhan déu tu diéu chinh do Ban
Quan Iy Khu Céng nghiép tinh Tay Ninh cdp ngay 6 thang 9 ndm 2016. Theo doé, Cong ty dugc

hudng uu dai thué (thué sudt 10%) trong vong mudi Idm (15) ndm ké tu ndm 2016. Céng ty dugc

mién thué TNDN trong bén (4) n&dm ké tU khi dy an co thu nhap chiu thué va duge gidm 50%

thué TNDN trong chin (9) nédm tiép theo.

> D&i vai Unitex, thué sudt thu€ TNDN ap dung la 20% Igi nhuén chiu thué. Unitex dugc mién thué
TNDN trong hai (2) n&im dau tién cé Igi nhudn chiu thué va dugc gidm 50% s thé phai ndp

trong 4 n&m tiép theo.

Bdo cao thué cia Nhém Cong ty sé chiu sy kiém tra cia co quan thué. Do vay, viec dp dung luat
va cdc qui dinh vé thué co thé dugc gidi thich theo nhiéu cdch khac nhau, sé thué dugc trinh bay
trén bdo cdo tai chinh hgp nhdt cé thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi cung cua co quan thué.

271 Chi phi thué TNDN

272 Thyé& TNDN hién hanh

Dudi day la déi chiéu chi phi thué TNDN va két qua coa Igi

sudt thué TNDN:

nhud@n ké todn trudc thué nhan vai thué

VND

N&m nay N&m trudc
Chi phi thu& TNDN ndm nay 24.299.230.212 7.845.003.744
Diéu chinh thué TNDN trich thi€u (thta) trong nhing ndm trudc 966.140.955 (47.668173)
Chi phi thué TNDN hién hanh 25.265.371167 7.797.335.571
Thu nhép thué TNDN hodn Igi (4.348.700.272) (2.413.115.617)
TONG CONG 20.916.670.895 5.384.219.954
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VND
N&am nay N&m trudc
Téng Igi nhudn ké todn trudc thué 199.268.901.16 4 104.999.652.802
Thué TNDN theo thué sudt ap dung 966.140.955 (47.668173)
cho Nhém Céng ty 42.032.435.248 13.105.008.570
Cdc khodn diéu chinh:
Cdc khoan chi phi khéng duge khdu tri thué 286.303.797 322.294.968
Uu dai thué & Chi nhanh Trang Bang (22.368.209.105) (7.995.415.411)
Diéu chinh thué TNDN trich thi€u (thua) trong nhing n&dm truse 966.140.955 (47.668.173)
Chi phi thu€ TNDN 20.916.670.895 5.384.219.954

Thué& TNDN hién hanh phai nép dugce xac dinh dya trén thu nhép chiu thué cda ndm hién tai. Thu
nhé&p chiu thué cua Nhom Céng ty khac véi Igi nhudn duge bdo cao trong bdo cdo két qud hoat
déng kinh doanh hgp nhdét vi thu nhap chiu thué khéng bao gdbm céc khodn muc thu nhép chiu
thué hay chi phi dugc khdu tri cho muc dich tinh thué trong cac nédm khdc va cing khéng bao
gbm cac khodn muc khong phai chiu thué hay khéng dugc khdu tri cho muc dich tinh thué. Thué
TNDN hién hanh phdi ndép cia Nhom Cong ty dudc tinh theo thué sudt dé ban hanh dén ngay két

thuc ky ké todn nam.

273 Thué thu nhap hodn lqi

Nhom Cong ty da ghi nhan mot s tai san thué thu nhép hodn lai va thué thu nhép hodn lai phai
trd v6i cac bién dong trong ndm nay va ndm trudc nhu sau:

Bang cdn dé&i ké todn hgp nhdt

Bdo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét

S6 cudi nédm S6 dau ndm Ndm nay Ndm trudc
Tai s&n thué thu nhap hodn lai
Chi phi phai tra 362.412.806 401.876.509 (39.463.703) 7.919.970
Trich trudc luong thudng 3.443.358.935 2.306.301.659 1137.057.276 2.200.939.108
Trg cdp thoi viéc phai trd 69.150.200 73.994.250 (4.844.050) 4170.614
Dy phong gidm gid hang tén kho 1.009.306.806 481.112.386 528.194.420 166.332.561
Dy phong thué nhap khdu phai tré 2.733.745.103 - 2.733.745103 -
Chénh léch tg gia héi dodi do 1.258.094 7.246.868 (5.988.774) 33.753.364
danh gid lai cdc khodn muc tién té
c6 gbc ngoai té

7.619.231.944 3.270.531.672
Thu nhap thué thu nhap hodn Iai tinh vao 4.348.700.272 2.413.115.617
bdo cdo két quda hoat déng kinh doanh hgp nhat
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28. NGHIEP VU VOI BEN LIEN QUAN

Giao dich trong yéu cta Nhém Céng ty vai cac bén lién quan trong ndm nay va ndm trudc bao
gbm:

VIND
L ia 2 . NGi dung . - .
Bén lién quan Méi quan hé . N&m nay N&m trudc
nghiép vy
Coéng ty C8 phan Cong ty lien két Gop von - 27.050.400.000

E.DYE Viét Nam
RUt von 24.663.600.000 =

Coéng ty C8 phan Bén lién quan do thanh vién Ban hang 12.427.881.727 48.958.162.296
Thuong maiva Dau  HDQT cla Nhém Céng ty déu
tu Lién An tv
Cong ty TNHH Bén lién quan do thanh vién Ban hang 30.213.644.533 22.617.112.045
PAN Chau A HDQT cla Nhém Coéng ty déu

tu
Coéng ty TNHH Dau Bén lién quan do ngudi than Ban hang 21.005.627.131 44.861.718.821
tu Thuong mai Dich cUa thanh vién HDQT cua
vy Hung Lai Nhoém Cong ty dau tu

Tai ngay két thuc ky ké todn ndm, khodn phai thu va phai trd véi bén lién quan nhu sau:
VND

Bén lién quan Méi quan hé NQ'.E’Ung S8 cudi nam S8 dau ndm
nghiép vy

Phai thu ngdn han cOa khdch hang (Thuyét minh sé 6)
Coéng ty TNHH Bén lién quan do thanh vién Bdn hang 1.628.272.804 2.919.369.901
PAN Chau A HDQT cla Nhom Céng ty dau tu
Ngudi mua trd tién trudc ngdn han (Thuyét minh sé 16)
Coéng ty C8 phan Bén lién quan do thanh vién Ung trudc 119.330.088 -
Thuong mai va HDQT cta Nhom Coéng ty dau tu tién mua sai

Ddu tu Lién An

Thu nhap cta cac thanh vién Ban Téng Giam déc, Hoi dong Quan tri, va Ban kiém sodt trong nédm
nhu sau:

VND
N&m nay N&m trudc
Ban Téng Giam déc 3.802.428.850 3197.975.348
H&i dong Quan tri 540.000.000 540.000.000
Ban Kiém soat 144.000.000 96.000.000
TONG CONG 4.486.428.850 3.833.975.348
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29. LAI TREN CO PHIEU

Nhom Cong ty s dung céc thong tin sau dé tinh 1Gi co ban va 1di suy gidm trén cb phiéu:

VND
NGm nay NA&m trudc

Lgi nhudn sau thué phan bé cho ¢d déng s& hdu ¢ phiéu phd 178.352.230.269 99.615.432.848
théng sau khi dé& diéu chinh cho cdc yéu té suy gidm
Binh quén gia quyén cla s cd phi€u phd thong dé tinh 16i co 59.937.798 59.937.798
ban trén cd phiéu
L&i trén c& phiu (ménh gid 10.000 VND/c6 phiéu)

- L&i co ban trén cd phiéu 2.976 1.662

- L&i suy gidm trén cé phiéu 2976 1662

30. CAM KET THUE HOAT DONG

Nhém Cong ty hién dang thué tai san theo hop dong thué hoat dong. Tai ngay két thuc ky ké todn
n&m, cac khodn tién thué phai trd trong tuong lai theo hgp déng thué hoat déng dugc trinh bay
nhu sau:

VND
NGm nay N&m trudc
Dudi 1 ndm 231.960.000 857.580.000
TU1dén 5 ndm 1.362.000.000 1.362.000.000
Trén 5 ndm 10.243.375.000 10.413.625.000
TONG CONG 11.837.335.000 12.633.205.000

31. CHi TIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

N&m nay NA&m trudc
Ngoai t& D6 la Mg (USD) 568.969 208537

32. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Theo Nghi quyét s6 04-2019/NQHDQT ngay 7 thang 1 ndm 2019, H6i dong quan tri Nhom Cong ty
dé& quyét dinh théng qua ngay chét danh sach ¢ déng dé chi tra cd tuc nadm 2017 bdng ¢ phiéu
Vai tg 1 1 7% von diéu 1€, thyc hién quyén mua ¢ phiéu cho ¢d dong hién hiu la vai ty 1é 10 10%
von diéu 1& va phat hanh ¢é phiéu cho can bd cong nhéan vien ndm 2018 véi s6 lugng la 600.000 b
phan.

Ngodi sy kién néu trén, khong co sy kién trong yéu ndo phdt sinh sau ngay két thuc ky ké todn
ndm yéu cau phdi dugc diéu chinh hay trinh bay trong bdo cdo tai chinh hgp nhét cta Nhom Coéng
ty.

”Tpﬁf/ /NH
Nguoi 1ap Ké todn truding
Phan Thanh Phi Phan Nhw Bich

Ngay 16 thang 3 ndm 2019
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>< | \/ BAO CAO TAI CHINH THEO

CHUAN IFRS (Tém tdt)




XIV.1 Bang cdn ddi ké todn theo IFRS

Nhom Cong ty hién dang thué tai san theo hgp dong thué hoat dong. Vao ngay két thuc ndm tai chinh, céc khodn tién
thué t6i thiu phai trd trong tucng lai theo hgp déng thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

2018 2017
Don vi (1000 déng) (1000 doéng)
TAI SAN
Tai s&n dai han
Tai san, nha xudng, va thiét bi 180,019,779 1,216,996,603
Tai sén vo hinh 17,514,417 17,729,632
Tai sén thué thu nhap hodn lqi 7,619,232 3,270,532
DAau tu dai han 1,884,588 27,050,400
TONG TAI SAN DAI HAN 1,307,038,016 1,365,047,167
Tai sén ngdn han
Hang tén kho 509,769,178 399,379,314
Khodn phéi thu ngdn han 58,695,785 63,056,851
Tai sdn ngén han khdc 75,528,018 29,048,570
Tién va tuong ducng tién 153,072,427 116,615,725
TAONG TAI SAN NGAN HAN 797,065,408 608,100,460
TONG TAI SAN 2,104,103,424 1,973,147,627
NGUON VON VA NG PHAI TRA
Ngudn vén
Vén ¢d phan da phat hanh 599,377,980 599,377,980
Thang du vén ¢cd phan 35,297,435 35,297,435
Qu{ dy phong tai chinh 1,219,011 1,219,011
Lgi nhudn giT lai 257,827,626 137,224,555
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2018 2017
Don vj (1000 déng) (1000 déng)

TONG NGUON VON 893,722,052 773,118,981
Ng dai han

Cdc khodn vay va ng dai han 347,818,800 467173156

Cdc khodn ng dai han khdéc 429172 363,348
TONG NO DAI HAN 348,247,972 467,536,504
NG ngdn han

Cac khodn phai tré 366,238,312 350,626,335

Cdc khodn vay va ng ngdn han 55,286,506 37,465,140

Thué thu nhap doanh nghiép phdi tra 3,026,909 -

Cac khodn ng ngdn han khac 13,836,351 3,026,909
TONG NO NGAN HAN 862,133,400 732,492,142
TONG NG 1,210,381,372 1,200,028,646
TONG NGUON VON VA NQ PHAI TRA 2,104,103,424 1,973,147,627
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XIV.2 Bdo cdo két qud kinh doanh theo IFRS

Nhom Cong ty hién dang thué tai san theo hgp dong thué hoat dong. Vao ngay két thuc ndm tai chinh, céc khodn tién
thué t6i thiu phai trd trong tucng lai theo hgp déng thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

XIV.3 Bdo cdo luu chuyén tién té theo IFRS

2018 2017
(1000 déng) (1000 doéng)

Doanh thu thuan 2,407,703,368 1,989,053,219
Gida von hang ban (2,082,592,218) (1,772,933,716)
Lgi nhudn gop 325,111,150 216,119,503
Thu nhép hoat déng khdéc 4544 253 3,858,474
Chi phf ban hang (33,513,908) (31,716,965)
Chi phf quan 1y (56,234,808) (58,659,860)
Chi phi hoat déng khdc (28,798,795) (2,765,815)
Lgi nhudn hoat déng 211,107,892 126,835,337
Chi phi tai chinh (29,036,662) (27,469,432)
Thu nhép tai chinh 7,900,963 5,197,843
Lgi nhudn trusc thué 189,469,981 104,563,748
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (20,916,671) (5,384,220)
Lgi nhudn trong ndm 168,553,310 99,179,528
Thu nhép toan dién khdc

Lgi nhudn va thu nhép todan dién khac trong nédm 168,553,310 99179,528
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2018 2017
Don vj (1000 déng) (1000 déng)
Luu chuyén tién tu hoat dong kinh doanh
Lgi nhuén trudc thué 189,469,981 104,563,748
Diéu chinh cac khoan:
Khd&u hao tu nha xudng, mday maoc, thiét bj 142,719,573 136,445,309
Hao mon tai sén vo hinh 1,153,414 1,600,197
Thay déi cac khodn dy phong
L& chénh léch tg gid chua ghi nhan 7,038,326 (948,230)
L&i tU thanh 1y tai san, thiét bi 113,994 =
Thu nhép tai chinh (7.900,963) (5197,808)
Chi phi tai chinh 29,036,662 27,469,432
Diéu chinh von luu dong:
Gidm khodn phdai thu va cdc tai san khac (34,373,640) 14,023,400
Giam (tang) hang tén kho (139,388,409) 2209192
Tang khodn phai trd 40,047,484 56,677,495
L&i vay nhén dugc 7,567,345 5,156,027
L&i vay phai tré (28,976,004) (27,332,177)
Thué thu nhap doanh nghiép phdi tra (13,548,590) (4,601,425)
Luu chuyén tién thudn tU hoat déng kinh doanh 222525754 310,896,823
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XIV.3 Bdo cdo luu chuyén tién té theo IFRS (ti€p theo)

2018 2017

Don vi (1000 doéng) (1000 déng)
Luu chuyén tién tU hoat dong dau tu
Tién thu do thanh 1§ tai san, may moc, thiét bi 2123,750 -
Tién mua tai sén, may mac, thiét bi (114,262,357) (5,301,896)
Tién thu tU cac déi tugng dau tu khac 24,663,600
Tién chi cho céc déi tugng dau tu khac (26,981,483)
Luu chuyén tién thuan tu hoat déng dau tu (87,475,007) (32,283,379)
Luu chuyén tién tU hoat dong tai chinh
Tién thu tu di vay 1,549,527,932 954,340,730
Tién tré nd vay (1599,945 675) (1187,062,923)
C6 tuc da tra (48,237,929) (15,91,729)
Luu chuyén tién thudn tU hoat déng tai chinh (98,655,672) (248,633,922)
Luu chuyén tién thuan trong ndm 36,395,075 29,979,522
Chénh léch g gid héi dodi 61627 (1108)
Tién va tuong duaong tién tai ngay 01 thang 01 16,615,725 86,637,311
Tién va tuong ducng tién tai ngay 31 thdng 12 153,072,427 16,615,725
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